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PRESENTACION

Transmissora Alianga de Energia Elétrica
S.A. (TAESA) divulga el 12° Informe Anual de
Responsabilidad Socioambiental. Este documento
estéa en conformidad con las metodologias del
International Financial Reporting Standards
(“IFRS”) y con las normas establecidas por la
Agencia Nacional de Energia Eléctrica (ANEEL),
ademas de incorporar diversas referencias de
otros informes ambientales publicados por las
mayores Compafiias do pais.

Este informe, en particular, reporta las acciones
en consonancia con el Pacto Global de las
Naciones Unidas y con los Objetivos do
Desarrollo Sostenible (“ODS”), y refleja la
recopilaciéon de informacion referente al
desempefio en 2019 de las concesiones
incorporadas a TAESA y de aquellas en la que la
empresa tiene la totalidad de las acciones. El
documento fue elaborado considerando cinco
dimensiones basicas:

@
OBJETIVOS

DE DESARROLLO
SUSTENTABLE

taesﬁ’(

General;

Gobernanza Corporativa;
Econdmico financiera,
Social y Sectorial;
Ambiental.

agrONE

Destacamos que el contenido del informe fue
elaborado por los colaboradores de TAESA bajo
la coordinacion de la Gerencia de Seguridad,
Medio Ambiente y Salud y con la contribucion de
las respectivas areas técnicas de TAESA, la
Direccion, por el Consejo Fiscal y el Consejo de
Administracion de la Compaiiia.

En caso de dudas relativas a este documento o
de sugerencias, que son siempre bienvenidas,
envie un mensaje al correo electrénico
ambiental@taesa.com.br.


mailto:ambiental@taesa.com.br
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8 LA IMPORTANCIA GENERAL

EL MENSAJE DE LA
ADMINISTRACION

El 2019, afio en que la Transmissora Alianca de
Energia Elétrica S.A. - TAESA celebrdé sus 10 afios, fue
a la vez desafiante y motivador. Tras cerrar el ejercicio
de 2018 con importantes adquisiciones, tanto en el
mercado secundario como en la subasta de la Agencia
Nacional de Energia Eléctrica (ANEEL), iniciamos el
2019 con el desafio de concluir dichas adquisiciones,
avanzar en la construccion de las concesiones que aun
no son operacionales, asi como seguir buscando
oportunidades de crecimiento.

En 2019, concluimos las adquisiciones de los tres
lotes de la subasta de ELETROBRAS (lotes de ETAU,
BRASNORTE y TRANSMINEIRAS), compramos la
participacion accionaria a Bipar Energia,
Telecomunicagao e Industria Metallrgica S.A. en
BRASNORTE, firmamos un contrato de compraventa
de la concesion Rialma Transmissora de Energia | S.A.
(Lagoa Nova), y concluimos al inicio de 2020 las
adquisiciones de Sdo Jodo Transmissora de Energia
S.A.y Sdo Pedro Transmissora de Energia S.A.
(AMBAR).

Con nueve grandes proyectos en construccion que
totalizan R$ 5,6 mil millones en inversiones (R$ 3,8 mil
millones teniendo en cuenta solo la participacion de
Taesa), invertimos en 2019 R$ 718 millones en la
ejecucion de las obras y adquisicién de equipos y
energizamos dos concesiones:

MIRACEMA y EDTE. La Compafiia mantiene su foco
en la ejecucion y entrega dentro del plazo de sus
proyectos en construccion y sigue trabajando con
vistas a anticipar la entrada en operacion de algunos
de estos, buscando eficiencia de Capexy de
financiacion, con el objetivo de aumentar ain mas los
retornos de estos emprendimientos.

Nuestro foco sigue siendo los pilares estratégicos de
crecimiento sustentable, disciplina financiera, eficiencia
operacional y generacién de valor a nuestros
accionistas. Hemos trabajado duro para hacer que la
Compafiia sea cada dia mas competitiva, tanto en las
subastas de transmision de ANEEL como en el
mercado secundario, ademas de mantener nuestra
posicion de liderazgo y referencia en la transmision de
energia en el pais.

La Compafiia sobresalié en 2019 en el mercado de
deuda, liderando el movimiento para extender los

plazos de los bonos de infraestructura en Brasil.



Este afio emitimos R$ 4,7 mil millones en bonos

(TAESA y proyectos), de los cuales R$ 3,7 mil millones
en deudas con un plazo de 25 afios. Cabe mencionar
que este movimiento fue posible gracias a nuestra
credibilidad en el mercado de deuda, asi como a la
mas alta calificacion de riesgo de crédito mas alta en
las tres grandes agencias (Moody's, Fitch y S&P), lo
que permite aun una ventaja competitiva para el
crecimiento de la Compafiia, ya sea en nuevas
subastas o en el mercado secundario.

En el campo operacional, en 2019, Taesa se mantuvo
en un nivel de excelencia con una tasa de
disponibilidad de sus lineas del 99,90% y una parcela
variable (deduccion por indisponibilidad) del 0,98% de
la RAP consolidada. La utilidad neta en IFRS finalizé el
afio en R$ 1.002 millones, y los dividendos distribuidos
referentes al ejercicio social totalizaron R$ 656
millones, lo que representd un payout del 92,3%,
excluidos los efectos del CPC 47 de R$ 291 millones.

Finalmente, nos gustaria reforzar nuestra atencién y
compromiso hacia el tema de la Sustentabilidad. En
2019, el Consejo de Administracion aprobo un proyecto
con vistas a incrementar las acciones Ambientales,

Sociales y de Gobernanza (ASG) de Taesa.

FABIO RODRIGUES DORTA

Ademas de eso, emitimos cuatro bonos “verdes” de
infraestructura reforzando nuestro compromiso y
relevancia dedicados a este tema. Otra accion
importante fue nuestra adhesion al Pacto Global de las
Naciones Unidas, que establece 10 principios
fundamentales en las areas de relaciones laborales,
derechos humanos, medio ambiente y lucha contra la
corrupcion. Con esto, Taesa firma su compromiso de
apoyar el Pacto, ademas de respetar y cumplir con
todos los principios, como parte de su estrategia,
cultura y operaciones diarias.

Entre los diversos premios conquistados por TAESA
en 2019, destacamos los premios Mejores Empresas
para Trabajar (Great Place to Work) y Mejores
Empresas en el area de Seguridad y Salud en el
Trabajo, lo que pone de manifiesto el total compromiso
de la Compainiia con la seguridad, salud y bienestar de
sus colaboradores.

Todo esto es prueba de que la Compaiiia ha crecido
y evolucionando a cada afio, lo cual resulta muy
motivador para todos los que trabajan aqui. Realmente
tenemos mucho que celebrar en el 10° aniversario de
Taesa.

#1SSOAQUIETAESA

Direccion Ejecutiva
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LA COMPANIA

La compafiia TRANSMISSORA ALIANCA DE
ENERGIA ELETRICA S.A. (TAESA) lidera actualmente
uno de los mayores grupos de transmisién de energia
eléctrica de Brasil. En conjunto, las compafiias que
conforman el Grupo TAESA tienen aproximadamente
13,5 mil kilbmetros de lineas de transmision,
integrantes de la Red Bésica.

La Compafiia se destaca por el alto nivel de
conocimiento técnico y por los altos estandares
gerenciales y operacionales, con el objetivo de
garantizar un retorno satisfactorio para sus accionistas
y un ambiente laboral motivador para sus empleados.

Algunos resultados provenientes de la productividad
obtenida en 2019, incluidos activos adquiridos a

principios de 2020, se demuestran a continuacion:

594

empleados propios

97

Subestaciones

9410 MVA

de capacidad instalada

13579 km

de lineas de transmision

10980 km

de lineas en operacion

2599 km

de lineas en construcciéon

6643 km

de cables de fibra éptica

38,74%

de las lineas de transmision del pais

99,90%

de tasa de disponibilidad de las lineas
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TSN,
Novatrans,
—g J ETEO, GTESA,
Patesa,
Munirah, NTE,
STE, ATE y
ATE Il

100%
Lagoa Nova

100% A
S&0 Jodo?!

100% _
S&o0 Pedro?!

100%

100%
Sao Gotardo

ECYO FARIAS

100%
Brasnorte

100%
Las 39 concesiones/participaciones de transmision mantenidas por TAESA

estan segregadas en:

¢ 10 concesiones que forman la compafiia holding (TSN, NVT ETEO
GTESA, PATESA, Munirah NTE, STE, ATE y ATE II);

¢ 9 participadas completas (ATE Ill, Brasnorte, S&o Gotardo, Mariana, NETE]of:]
Janauba, Miracema, Sant'Ana, SPT, SJT Lagoa Nova); y

¢ 19 participaciones (ETAU, Aimorés, Paraguacu, lvai, Transmineiras, TBE).

La figura a continuacion muestra la estructura de 75,6%

concesiones/participaciones del Grupo TAESA:

49,0%
Transmineiras?

49,9%

en construccion

1 En 2018, la Compaiiia anuncié la compra de cuatro activos operacionales a Ambar Energia Ltda. La adquisicién de Sdo Jo&o
Transmissora de Energia S.A. y Sdo Pedro Transmissora de Energia S.A. se concluyé el 14 de febrero de 2020. El cierre de la
operacion para la adquisicién de Triangulo Mineiro Transmissora de Energia S.A. y Sdo Bartolomeu Transmissora de Energia S.A.
aun esta sujeto al cumplimiento de condiciones previas.

2 Transmineiras es un conjunto de participacion de Taesa en tres concesiones: Transirapé (54,0%), Transleste (54,0%) y Transude ste
(54,0%)

3 TBE - Transmissora Brasileira de Energia es un grupo economico resultante de la sociedad de accionistas mayoritarios, Taesa y
Alupar, actualmente responsables por 15 concesiones.
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4AlE - Alianga Interligagdo Elétrica es un grupo econémico en asociacion con las empresas TAESA e ISA CTEEP, actualmente
responsable de implementar 3 nuevos emprendimientos
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Con relacion a las compafiias donde TAESA tiene participacion accionaria, sigue a continuacion un cuadro
simplificado, detallando los porcentajes de participacion - afio base: 2019.

PORCENTAJES DE

SPE ACCIONISTAS PARTICIPACION (%)
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 100
BRASNORTE
Total 100
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 75,62
DME Energética S.A. 14,38
ETAU
CEEE - GT 10,00
Total 100
Alupar Investimento S.A. 50,0222
Centrais Elétricas de Santa. Catarina - CELESC 30,8850
ECTE
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 19,0928
Total 100
Alupar Investimento S.A. 50,0155
ETEP Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,9845
Total 100
Alupar Investimento S.A. 50,0111
ENTE Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,9889
Total 100
Alupar Investimento S.A. 50,0176
EATE Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,9824
Total +100
Alupar Investimento S.A. 21,9595
Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. 21,9476
ERTE Empresa Amazonense de Transmissao de Energia S.A. 18,0766
Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A. 38,0162
Total 100
Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. 51,0000
EBTE Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,0000
Total 100
CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista 50,0000
Aimorés Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 50,0000
Total 100
CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista 50,0000
Paraguacu Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 50,0000
Total 100
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ACCIONISTAS

CTEEP - Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista

PORCENTAJES DE
PARTICIPACION (%)

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A SO
Ivai
val 50,0000
Total 100
Transminas Holding S.A. 41,00
Companhia Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,00
Transleste de
Transmisséo EATE 10,00
Total 100
Transminas Holding S.A. 41,00
Companhia Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,00
Transudeste de
Transmisséo EATE 10,00
Total 100
Transminas Holding S.A. 41,00
Companhia Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,00
Transirapé de
Transmisséo EATE 10,00
Total 100

RIBEIRO GONGCALVES
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Para una mejor visualizacion de las concesiones que integran el Grupo TAESA, presentamos el cuadro a
continuacion, con los principales detalles de estos Contratos de Concesion:

| CUADRO DETALLADO DE LOS CONTRATOS DE CONCESION DEL GRUPO TAESA

CONCESION ng;gég?oﬁlz EMPRENDIMIENTO TECF\’OI\/II\:(N:(E)SEI)(I;\II_A
BRASNORTE 003/2008 LT aury S duba 17/3/2038
NOVATRANS 095/2000 Interligacdo Norte - Sul Il 20/12/2030
MUNIRAH 006/2004 LT Camacari Il - Sapeacu 18/2/2034
TSN 097/2000 Interligac8do Sudeste - Nordeste 20/12/2030
ETEO 040/2000 LT Taquarugu - Assis - Sumaré 12/5/2030
ETAU 082/2002 LT Campos Novos - Lagoa Vermelha - Santa Marta 18/12/2032
GTESA 001/2002 LT Goianinha - Mussuré |l C3 21/01/2032
PATESA 087/2002 LT Paraiso - Agu 11/12/2032
NTE 002/2002 LT Angelim - Campina Grande Il 230Ky 2110112032
STE 081/2002 LT Uruguaiana - Santa Rosa 01/07/2032
ATE 003/2004 LT Londrina - Araraquara 30/07/2033
ATE Il 011/2005 LT Colinas - Sobradinho 15/03/2035
ATE 11l 001/2006 H'\I"tzrcaat;gn'agf’gﬁzjés 27/04/2036
SAO GOTARDO 024/2012 SE Sé&o Gotardo 27/08/2042
EATE 042/2001 LT Tucurui - Presidente Dutra 12/06/2031
Cremae Sysanertel Jbe Bragnortei Parecis - 1671012038
ECTE 088/2000 LT Campos Novos - Blumenau 01/11/2030
ENTE 085/2002 LT Tucurui - Agailandia 11/12/2032
ERTE 083/2002 LT Vila do Conde - Castanhal- Santa Maria 11/12/2032
ESDE 025/2009 SE Santos Dumont 19/11/2039
ETEP 043/2001 LT Vila do Conde - Tucurui 12/06/2031
ETSE 006/2012 LT SE Abdon Batista 10/05/2042

Lagoa Nova 030/2017 LT Lagoa Nova 11 - Currais Novos 11 11/08/2047




CONCESION

LUMITRANS
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CONTRATO DE
CONCESION

007/2004

EMPRENDIMIENTO

LT Machadinho - Campos Novos

TERMINO DE LA
CONCESION

18/02/2034

STC

006/2006

LT Barra Grande - Lages - Rio do Sul

27/04/2036

TRANLESTE

009/2004

SE Montes Claros - SE Irapé

18/02/2034

TRANSUDESTE

005/2005

SE ltutinga - SE Juiz de Fora

04/03/2035

TRANSIRAPE

012/2005

SE Irapé - SE Aracuaf 2

15/03/2035

MARIANA

011/2014

LT Iltabirito 2 - Vespasiano 2 CS

02/05/2044

MIRACEMA

017/2016

LT Miracema - Lajeado
LT Lajeado — Palmas
SE Palmas

27/06/2046

JANAUBA

015/2017

LT Pirapora 2 - Janalba 3
LT Janauba 3 - Bom Jesus da Lapa Il

09/02/2047

AIMORES

004/2017

LT Padre Paraiso 2 - Governador Valadares 6

09/02/2047

PARAGUACU

003/2017

LT Pocbes 3 - Padre Paraiso 2

09/02/2047

IVAQ

022/2017

LT Foz do Iguagu - Guaira

SE Guaira (nuevo patio)

LT Guaira - Sarandi

SE Sarandi (nuevo patio)

LT Sarandi - Londrina

LT Sarandi - Paranavai do Norte
SE Paranavai do Norte

11/08/2047

SANTANA

012/2019

LT Livramento 3 - Alegrete 2

LT Livramento 3 - Cerro Chato

LT Livramento 3 - Santa Maria 3

LT Livramento 3 - Magambara 3

SE Magambara 3

SE Livramento 3

Tramos de LT entre SE Macambara 3y las LTs
Macambara - Santo Angelo

22/03/2049

SJT

08/2013

LT Gilbués Il - Sdo Joédo do Piaui

01/08/2043

SPT

15/2013

LT Rio Grande Il - Barreiras Il
LT Rio Grande Il - Barreiras |
LT Rio Grande Il - Barreiras |
LT Rio Grande Il - Barreiras Il
SE Barreiras Il

SE Rio Grande Il

LT Gilbués Il - Bom Jesus Il
LT Bom Jesus Il - Eliseu Martins
SE Eliseu Martins

SE Gilbués Il

SE Bom Jesus Il

09/10/2043

*Siglas: LT - Linea de Transmisién; SE - Subestacion;



Los emprendimientos explotados por TAESA estan —e STE

—a ETAU
—=s CTED
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—= ATE ||
—= ATE Il
Movatrans
TSN
Munirah
Patesa
NTE
Gtesa
Mariana
Miracema
Janaulba
Paraguacu
Aimoras
lvai

Sao Gotardo

distribuidos en el territorio brasilefio, conforme
presentado en la figura abajo:
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Brasnorte
Transrirapé
Transleste
Transudeste
EATE

EBTE

ESTE

EDTE

EMTE

ESDE

ERTE

ETSE

ETEP
LUMITRAMNS
SPT

SJT
Santana
STC

Lagoa Mova
ECTE
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MISION PRINCIPIOS Y
TAESA tiene como mision transmitir energia eléctrica VA L O R ES
con excelencia, de forma continua y eficiente,

garantizando la rentabilidad y la sustentabilidad.

TAESA adopta los principios y valores a continuaciéon
COMO COMpPromisos:

Transparencia
Seguridad
Concentracion en el Resultado
P Sustentabilidad
VI S I O N Espiritu de excelencia
Valorizacién de los empleados
Compromiso
Innovacién
Preservacién del Medio Ambiente
Comportamiento ético y respetuoso

TAESA pretende ser latransmisora de energia eléctrica
del sector privado brasilefio con mayor valor de
mercado, alcanzando esta meta por medio de la
efectividad de un crecimiento sostenible y con
excelencia en lo que se refiere a eficiencia operacional.

{
i

]

- ]
4

—_—

I —

:‘:1;-:~
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NUESTRO NEGOCIO

El sector de energia eléctrica se compone de tres etapas
importantes hasta llegar al consumidor final, a saber: (1)
generacion, (2) transmision e (3) distribucion. TAESA se
dedica exclusivamente a la construccion, operacién y
mantenimiento de activos de transmision, que transmiten
energia en alta tension a través de largas distancias por el

pais.

La ruta de la energia

1 2 3

La energia eléctrica se genera, El sistema de transmision —o  Unavez en lared de

casi siempre, muy lejos de red de transmisién— es el distribucién, la tension es
donde la necesitan. Se produce sistema que transporta la reducida varias veces por los
en medias tensiones en las energia que se ha producido en transformadores de

centrales de generacion las usinas hasta los distribucion. Esto sucede para
(alrededor de 15.000 voltios) y ~ consumidores. Estared opera que la energia llegue en niveles
se transportan alas en altas tensiones (por encima de consumo adecuados, es
subestaciones, donde las de 230.000 voltios) y, en el final decir, suficiente para el
tensiones se elevan alos de lared, una subestacion funcionamiento de todo lo que
niveles de transmision. llamada “reductora” reduce la usamos a diario en nuestro

tension para conectarlaalared hogar, en industrias, hospitales,
de distribucion o directamente a escuelas, empresas, etc.
un gran consumidor, como, por

ejemplo, una gran industria.
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EL SECTOR DE TRANSMISION

El Sistema Interconectado Nacional (SIN) es un sistema

de generacion y transmisién de energia eléctrica de grande

porte, operado por empresas de naturaleza publica y

privada, administrado por el Operador Nacional del Sistema

Eléctrico (ONS).

Ese sistema es responsable por
atender cerca de 98% del mercado
brasilefio de energia eléctricay la
extension de su red alcanza
aproximadamente 155,4 mil Km de la
linea de voltaje mayor o igual a
230Kv.

El Contrato de Prestacion del
Servicio de Transmision (CPST) se
celebra entre el ONS y las
concesionarias de servicio publico de
transmision. Establece los términos y
condiciones técnicas y comerciales
para la prestacion de los servicios de
transmision. En dicho contrato, las

concesionarias de transmisién

asumen la responsabilidad por la
operacion y el mantenimiento de las
instalaciones y reciben el
Remuneracion Anual Permitida
(RAP) por la disponibilidad de las
instalaciones, y se descuentan las
eventuales indisponibilidades
observadas.

Los activos de transmisiéon que
forman esa red son regulados por la
Agencia Nacional de Energia
Eléctrica (ANEEL), que por su vez
regula ese sector a través de un
modelo de Revenue Cap. Segln
este modelo, las empresas que

operan los activos reciben

remuneracion basada en la
disponibilidad de la lineay no en el
volumen de energia transmitido en el
sistema. Por lo tanto, el sector de
transmisién no esté expuesto al
riesgo de volumen.

En 2019, TAESA recibi6 un 20%
de la RAP Operacional Total del
mercado (solo categorias 2y 3), la
cual tiene en cuenta solamente los
emprendimientos en operacion, lo

que equivale a R$ 9,5 mil millones.

2O ¥

e

ECYO FARIAS
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NUESTRA HISTORIA

Linea del tiempo - 10 afios de TAESA

2010

Incorporacion de
Alterosa, Alvorada,
TSN, Novatrans, ETEO
y TAESA Servicios por
la Compaiiia

2012

Transferencia de la
TBE de Cemig a
TAESA, Adquisicion
de Sao Gotardo en la
Subasta 005/2012,
Adquisicion de los
50% restantes de los
activos de UNISA)

2014

Recibimiento del Trofeo Transparencia
ANEFAC® — Premio ANEFAC —
FIPECAFI — SERASA EXPERIAN -
mejores practicas de transparencia en
informacioén contable, publicada al
mercado por medio de sus estados
financieros.

2016

Adquisicién de
Miracema en Subasta
013/2015 y Adquisicion
de ESTE, Janauba,
Aimorés y Paraguagu en
la Subasta 013/2015 2.2
Etapa

2018

Adquisicion de
Sant'Ana en la Subasta
de ANEEL 004/2018 y
Adquisicién de la
EDTE

21

2011

2009

Nace la Transmissora
Alianca de Energia
Elétrica S.A, procedente
del cambio de la
denominacién social de
Terna Participagdes S.A.
(ETAU, GTESA Yy
PATESA, ETEO, TSNy
Novatrans, Munirah)

Adquisicién de los
Activos de Abengoa:
NTE y UNISA, y
Aquisicdo de STE, ATE,
ATE II, ATE Il

2013

Adquisicién de

Mariana en la Subasta

013/2013 y creacién
de nueva marca

2015

La revista VALOR
ECONOMICO, una de las
mas importantes
publicaciones sobre
economiay negocios de
Brasil, eligio a TAESA, en
la 152 edicion del premio
VALOR 1000, como la
mejor empresa de Energia
Eléctrica del pais.

2017

Adquisicién de Ivai en la
Subasta 05/2016

2019

Conclusién de los
emprendimientos
Miracema, EDTE y refuerzos
de Novatrans. Primeras
emisiones “verdes” de
bonos (“Green Bonds”) de
TAESA de 25 afios.
Adquisicién de tres lotes de
la Subasta de Eletrobras
(ETAU, BRASNORTE y
TRANSMINEIRAS)”
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DESTAQUES DEL ANO

Mejor empresa en el area de
seguridad y salud en el trabajo

(SST)

El 21 de octubre, TAESA recibié de ANIMASEG
—Asociacion Nacional de la Industria de
Material de Seguridad y Proteccién al Trabajo—
el premio de mejor empresa em SST en la

categoria “Energia”.

Apoyo al Pacto Global

En diciembre de 2019, TAESA se volvio
signataria del Pacto Global. El Pacto Global es
una iniciativa voluntaria que establece pautas
parala promocién del crecimiento sostenible y
de la ciudadania, por medio de 10 principios en
las areas de Derechos Humanos, Trabajo, Medio
Ambiente y Anticorrupcion, que son seguidos
por liderazgos corporativos comprometidos e
innovadores.

Certificado

Premio ABRACONEE de
Estados Contables

En noviembre, la concesion
Brasnorte recibié de la Asociacion
Brasilefia de los Contadores del
Sector de Energia Eléctrica el
premio de Mejor Divulgacion de los
estados contables del ejercicio de
2018, en la categoria de empresa
pequefia. El objetivo de este premio
es valorar el nivel de transparencia
contable de las empresas
vinculadas al sector eléctrico

brasilefio.

Sello GPTW

TAESA valoriza el Clima Organizacional y, como
resultado, en octubre, fue certificada por el Great
Place To Work Institute (GPTW) con resultados
expresivamente superiores al benchmark del
mercado y, en este momento, espera la posicion
en lalista de las mejores empresas para trabajar
en 2019/2020.

Director Presidente entre los

“Mejores CEO de Brasil”

El presidente de TAESA, Raul Lycurgo Leite,
recibio, el 27 de agosto, este premio de la Revista
Forbes en alianza con el programa C-Level de la
Fundacion Getulio Vargas. La lista reconoce alos
ejecutivos mas destacados en el comando de

grandes empresas.



Premio Broadcast Empresas

En su estreno en la lista elaborada por la Agéncia Estado en

alianza con Economatica, la Compafiia obtuvo, en agosto, la

9.2 posicion entre las empresas que presentaron el mejor

desemperfio el afio anterior desde el punto de vista del

accionista. La Compafiia obtuvo aun el destaque Small Cap,

por ser la mejor posicionada en la lista en esta categoria de

empresas listadas en la B3.

Fin de desechables

reafirmé su compromiso

con la sustentabilidad al

vasos de plastico

desechables en todas sus

instalaciones.

TAESA firma acuerdo con RNP

TAESA y la Red Nacional de Ensefianza e Investigacién
(RNP) firmaron, en mayo, un acuerdo de cooperacién que
llevaréd internet de alta velocidad a las instituciones de
enseflanza e investigacion en Palmas (TO), Salvador (BA) y
Brasilia (DF), utilizando un par de fibras 6pticas de TAESA.

En el Dia Mundial del Medio
Ambiente, 5 de junio, TAESA

eliminar, definitivamente, los

El Proyecto de P&D “0033: Supercable” es

reconocido internacionalmente

En mayo, en el Encuentro Regional Iberoamericano del
Cigré, el “Supercable” fue el primer cable con cintas
superconductoras 2G de Brasil, en operar en elevada
temperatura para superconductores (-196°C). Con base en
lainversién en el proyecto, fue posible: (i) aumentar la
transferencia de potencia con mas eficienciay con
practicamente cero pérdidas eléctricas; (ii) mejorar la
estabilidad y la seguridad en la conexion de redes
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regionales de transmision en territorio nacional; (iii) reducir

el gap tecnolégico brasilefio; (iv) brindar una nueva
infraestructura con legado tecnolégico para las futuras

generaciones en el area de Cables Superconductores.

Emisiones de Green Bonds

TAESA, alo largo de 2019, realiz6 cuatro emisiones de
bonos, con certificacion Green Bonds, totalizando R$
2.443.960.000,00. Los criterios para los titulos verdes
tuvieron en cuenta el desempefio socioambiental de los
proyectos de acuerdo con el proceso de licenciay
procedimientos de gestion y el desempefio Ambiental,
Social y de Gobernanza (ASG) de TAESA, con base en la

evaluacion de las politicas y practicas empresariales

The
Green Bond
Principles
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ORGANIZACION Y GESTION

Para estructurar la gestion integrada de las operaciones de todos
los activos de TAESA y sus proyectos de expansion, en 2019, se
reestructurd el siguiente organigrama funcional:

Para administrar sus activos, TAESA actualmente cuenta con: (i)
su sede administrativa en Rio de Janeiro; (ii) Centro de Operacion y
Control (COC) y laboratorio, en Brasilia, que se divide entre cinco
regionales, con oficinas ubicadas en Assis (SP), Jodo Pessoa (PB),
Araguaina (TO), Brasilia (DF) y Sapeacu (BA).

Entre los diferentes modelos existentes en el mercado, inherentes a
la Gestion de Procesos, TAESA adopta los mejores mecanismos de
gestion, para refinar, controlar y establecer procedimientos internos

gue agreguen confianza y estandarizacion de sus actividades.

TAESA persigue constantemente el perfeccionamiento de sus
politicas y procesos con el objetivo de fomentar su Sistema de
Gestion Ambiental (SGA), permitiendo, asi, su desarrollo y
brindando soluciones para minimizar sus necesidades ambientales.

Son partes fundamentales del proceso de gestion la identificacion,
evaluacion y control de riesgos de mercado, de crédito y de
liquidez, asi como de riesgos al medio ambiente, ala saludy a la
seguridad de los empleados y de la comunidad alcanzada por las
concesiones de transmision de energia, y al patrimonio.

Ademas, nuestras estrategias de Recursos Humanos incluyen un
conjunto de principios, conceptos y un ciclo de acciones que
apuntan al desarrollo, la calidad de vida, la motivacién de los
empleados y, por consiguiente, el éxito de la Compaiiia.

DIRECCION
JURIDICA Y
REGULATORIA

PARTICIPACIONES

. DIRECCIONES

B GERrRENCIAS

DIRECCION
FINANCIERA Y RI

DIRECCION
TECNICA
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Responsabilidad con las partes interesadas

Los cuadros a continuacién presentan brevemente los principales

stakeholders de TAESA , detallando las formas de relaciones practicadas.

Accionistas e
Inversores

El Grupo TAESA es controlado por la
Companhia Energética de Minas Gerais -
Cemig y por ISA Investimentos e
Participacdes do Brasil S.A. CEMIG es
controlada por el Estado de Minas Gerais
y es uno de los mas sélidos e importantes
grupos del sector eléctrico de Brasil. ISA
Investimentos e Participa¢des do Brasil
S.A. es una holding que tiene como
principal propésito consolidar las
inversiones realizadas en Brasil por ISA
Interconexion Eléctrica S.A., una de las
mayores transmisoras internacionales de
energia eléctrica de Latinoamérica.
TAESA tiene 63,45% de las acciones
negociadas en el mercado. Uno de los
principales objetivos de TAESA es
maximizar valor para sus accionistas,
previendo por la sustentabilidad del
negocio a largo plazo, prestando un
servicio esencial de alta calidad y
respetando las reglas establecidas por las
autoridades reguladoras brasilefias.

El principal canal de comunicacion del
Grupo TAESA es el sitio web (www.
TAESA.com.br/ri), ademas del correo
electrénico directo del departamento de
Relaciones con Inversores
(investor.relations@TAESA.com.br) y del
teléfono de contacto del equipo de RI
(+55 21 2212-6060).

Reuniones de los érganos de la
administracion (Asamblea General de
Accionistas) y Reunién anual publica con
analistas.

Clientes

Los clientes del Grupo
TAESA son los
generadores de energia
eléctrica, consumidores
libres, distribuidores y
otras transmisoras, que
se conectan o comparten
sus instalaciones con el
Grupo. La Politica de
Relaciones se orienta por
la Politica de Calidad y
por el Cédigo de Etica de
la Compafiia.

Las formas de
comunicacioén son
generalmente
establecidas
directamente entre las
partes, por medio de
contactos técnicos,
reuniones, encuentros en
eventos sectoriales,
participacion en
asociaciones de clase, y
siempre que haya algun
tema técnico a ser
resuelto de comun
acuerdo.

Proveedores

Los mayores proveedores del
Grupo TAESA son los fabricantes
de equipos eléctricos de gran
tamafo (transformadores,
disyuntores, equipos de
proteccion, pararrayos, reactores,
transformadores de medicién,
etc.). También hay empresas de
ingenierfa y asesoria ambiental
gue prestan servicios al Grupo,
tanto en la parte de sus proyectos
(partes civiles, eléctrica y
mecanica), como en la conduccién
de los programas y
condicionantes ambientales
establecidos por el IBAMA. Otro
ramo de proveedores es el de
materiales de oficina, reservas de
pasajes y hospedajes, vehiculos,
fletes y seguros.

El Grupo TAESA establece rigidos
patrones de registro y
contratacion de proveedores para
hacerlos transparentes y
auditables, desarrollando
estandares de edictos de registro
de proveedores, de competencia y
de juicio de propuestas. La base
de apoyo al area de suministros
de la Compaifiia es la herramienta
SAP.

Empleados,
colaboradores
y otros

El Grupo TAESA tiene un total
de 594 empleados (fecha
base: 31 de diciembre de
2019) (incluidos Brasnorte,
ATEIIl, Mariana, Miracema,
Janauba y Santana). La
politica de relacién esta
regulada por la Politica de
Recursos Humanos y por el
Codigo de Etica del Grupo,
ademas de la atencion a la
legislacion laboral.

Reuniones de equipo,
reuniones con direccién,
correo electronico corporativo,
conmemoracion de los
aniversarios del mes, intranet,
mural electrénico, informativos
personalizados de las areas,
divulgacioén de las politicas
corporativas, evaluaciéon anual
de desempefio.

Organos
publicos

Los 6rganos publicos con los
cuales el Grupo TAESA se
relaciona con mas frecuencia son
los siguientes: ANEEL, el
Ministerio de Minas y Energia -
MME, el Instituto Brasilefio de
Medio Ambiente y de los
Recursos Naturales Renovables -
IBAMA, Organos ambientales
Organos ambientales y
municipales, el Operador
Nacional del Sistema Eléctrico -
ONS, entre otros.

La relacién con estos érganos
publicos ocurre de forma distinta:
- con ANEEL: mediante el envio
de informacioén y
correspondencia referentes a las
Resoluciones emitidas; lo mismo
para la informacién corporativa
de caracter contable; mediante
solicitudes de consentimiento en
procesos empresariales
especificos; mediante la
participacion en reuniones y
audiencias publicas promovidas
por la Agencia; mediante la
participacion en subastas de
nuevas lineas de transmision.

- con el MME: mediante el envio
y seguimiento de
correspondencia; mediante
reuniones cuando el tema lo
exija.

- con 6rganos ambientales:
mediante el cumplimiento de sus
obligaciones, referentes a
programas ambientales;
mediante reuniones técnicas
cuando el tema lo exija;
mediante la prestacion de
aclaraciones.

- con el ONS: mediante el
intercambio de correspondencia
y de informacién técnica;
mediante reuniones técnicas
cuando el tema lo exija;
mediante la participacion en su
Consejo de Administracion.

Organizaciones
sociales,
ambientales y
comunidades

La politica de relacion del
Grupo TAESA es orientada
por su Cédigo de Etica,
disponible en la pagina web
(www. TAESA.com.br), por
los contratos de concesion y
por la legislacion.

La pagina web del Grupo
TAESA ofrece informacion
sobre los emprendimientos
del Grupo y, ademas, ofrece
un namero de teléfono 0800
para reclamaciones, dudas y
otros contactos. Con
relaciéon a los Programas de
P&D y Proyectos Sociales,
el canal de relacién es por
la pagina web o
directamente con el area
responsable.



http://www.taesa.com.br/

~
™
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Por ser una compafiia abierta, TAESA celebr6 con la

Bolsa de Valores de Sao Paulo - Bovespa, el 5 de octubre Aungue TAESA esté registrada en el nivel 2 de

de 2006, el Contrato de Adopcién de Practicas Gobernanza Corporativa, cabe resaltar que la Compaiiia
Diferenciadas de Gobernanza Corporativa. Mediante la adopta diversas acciones incluidas en el nivel Nuevo
celebracion de este instrumento, TAESA se sometio al Mercado, enlistadas a continuacion:

"Reglamento de Practicas Diferenciadas de Gobernanza

Corporativa Nivel 2" y también al "Reglamento de la NUEVO MERCADO REQUISITOS

. T " - (A PARTIR DEL 02/01/2018) CUMPLIDOS POR
Céamara de Arbitraje del Mercado", ambos emitidos por TAESA
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo S.A. (“B3”). Se aplican aun Minimo 3 miembros (segun la
a la Compaiiia los documentos emitidos por el Instituto legislacion), de los cuales, al 4 Consejeros
Brasilefio de Gobernanza Corporativo (IBGC) y por la menos, 20 un 20% (lo quesea  Independientes

Comisién de Valores y Mobiliarios (CVM). mayor) deben ser independientes

Los diferentes niveles de Gobernanza Corporativa de la Presentacién de Politicas

B3 se definen de acuerdo con: adicionales, como: (i)

remuneracion; (ii) indicacion de
TAESA ya cuenta con

NIVEL 1 miembros del Consejo de I
. L, . las Politicas de Partes
Administracion, sus comités de

) ) . Relacionadas y de
asesoramiento y direccion B i
Gestion de Riesgos

Precios cotizados (no ajustados) estatutaria; (iii) gestion de
en mercados activos para activos riesgos; y (iv) transaccién con
y pasivos idénticos. partes relacionadas.
Se crearon los
Reglamentos del Consejo de reglamentos internos

Administracion, de sus comités del Consejo de

NIVEL 2

de asesoramiento y del Consejo Administracion y Fiscal,

Fiscal, cuando esté instalado salvo los reglamentos

Inputs, excepto precios cotizados, de los Comités.

incluidos en el Nivel 1 que son Es obligatoria la Se cre6 un area
. observables para el activo o implementacién de funciones de especifica para
16 EL,T‘:;‘%E pasivo, directamente (precios) o Compliance, controles internos asuntos de
!' indirectamente (derivado de y riesgos corporativos, y esta Compliance que no
precios). prohibida la acumulacién de acumula actividades
actividades operacionales operacionales.

Es obligatoria la instalacion del ~ Area de auditoria
comité de auditoria, estatutario o interna propia con

no estatutario, que debe cumplir brazo ejecutor

NUEVO MERCADO los requisitos indicados en el independiente, que se
reglamento: composicion y reporta al Comité de

atribuciones Auditoria

Premisas, para el activo o pasivo,
gue no se basan en datos

observables de mercado (inputs

no observables).
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A continuacién, demostramos la estructura societaria de TAESA en 2019.

| Grupo TAESA - Organigrama 2019

CEMIG ISA Brasilt Free Float
I 21,7% 14,9% 63,4%

taesa

100% 100% 100% 100% 100% 100%
Transmi
neiras®

en construccion

100%
Séo
Gotardo

100% 100%

Brasnorte | Miracema

1 ISA Investimentos e Participagdes do Brasil S.A.

2 En 2018, la Compaiiia anuncié la compra de cuatro activos operacionales de Ambar Energia Ltda. La adquisicion de S&do Jodo
Transmissora de Energia S.A. y Sdo Pedro Transmissora de Energia S.A. se concluy6 el 14 de febrero de 2020. El cierre de la
operacion para la adquisicién de Triangulo Mineiro Transmissora de Energia S.A. y Sdo Bartolomeu Transmissora de Energia S.A.
aln esta sujeto al cumplimiento de condiciones previas.

3 Transmineiras es un conjunto de participacion de Taesa en tres concesiones: Transirapé (54,0%), Transleste (54,0%) y Transudeste
(54,0%)

4 TBE - Transmissora Brasileira de Energia es un grupo econémico resultante de la sociedad de accionistas mayoritarios, Taesa y
Alupar, actualmente responsables por 15 concesiones.

SAIE - Alianca Interligacdo Elétrica es un grupo econémico en asociacién con las empresas TAESA e ISA CTEEP, actualmente
responsable de implementar 3 nuevos emprendimientos

| Organigrama Societario — TBE

21,96%
21,95%
18,08%
38,01%

Alupar 50,02%
TAESA 49,98%

Alupar 50,01%
TAESA 49,99%

Alupar 50,02% 50,02%
TAESA 49,98% 30,89%
19,09%

ESTE

100% T (en construccion) 100% 100%
61,55% STC(1) B4%% FSDE ETSE
,55% =
Lumit 2 EDTE (7)

80% 0 umitrans (2) — (en construccion)

10% Transleste (2) 50,01%
1. Alupar (20%); Participacion Total TAESA

0, 04): 0,
. Transudeste (4) 2. Alupar (_15 %) y Auto Invest (5%); EBTE (74,49%)

10% 3. Transminas (41%); Taesa (49%); ERTE (49,99%)
4. Transminas (41%); Taesa (49%); ECTE (19,09%)

10% | Transirapé (5) 5. Transminas (41%); Taesa (49%); STC y Lumitrans (39,98%)
6. Taesa (49%); Transleste (54%)

EBTE (6) 7. Taesa (24,95%) y Apollo 12 (24,95%). Transudeste (54%)
51% ml , Transirapé (54%)

AA - Compafiias que tienen Acuerdos de Accionistas. | EDTE (49,99%)

* TBE o Grupo TBE es un conjunto de 15 concesionarios de transmisién de energia eléctrica - Participacion Indirecta.
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INFORMACIONES ESTATUTARIAS

Capital social
TAESA tiene un capital social de R$ 3.067.535.193,28,

(tres mil millones, sesenta y siete millones, quinientos
treinta y cinco mil ciento noventa y tres reales con
veintiocho centavos), totalmente suscrito e integrado,
representado por 1.033.496.721 (1 billén, treinta y tres
millones, cuatrocientas noventa y seis mil setecientas y
veintiuna) acciones, siendo 590.714.069 (quinientos
noventa millones, setecientas catorce mil sesenta y
nueve) acciones ordinarias y 442.782.652 (cuatrocientos
cuarenta y dos millones, setecientas ochenta y dos mil,
seiscientas cincuenta y dos) acciones preferentes, todas

nominativas, escriturarias y sin valor nominal.

Acuerdo de Accionistas

Los accionistas controladores de TAESA Companhia
Energética de Minas Gerais - CEMIG e ISA Investimentos
e Participacdes do Brasil S.A. tienen un "Acuerdo de
Accionistas" buscando regular la gestion conjunta de la
Compaifiia.

El Referido Acuerdo tiene por objeto regular las
relaciones y establecer los derechos y obligaciones de los
accionistas controladores de TAESA, en especial:

a. las premisas y los principios a ser adoptados por la

Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig y
por ISA Investimentos e Participacdes do Brasil S.A.
con relacion al Acuerdo, a la Compaiiia y sus
Controladas;

b. el ejercicio del derecho de voto en la Compafiia y en

sus Controladas y Asociadas;

c. laforma de administracion de la Compafiia y de sus

Controladas;
d. las politicas de capitalizacion, inversion, financiacion
y dividendos de la Compaiiia;

e. las reglas aplicables a la asignacién y transferencia

de las acciones;

f. el derecho de preferencia en las suscripciones de

acciones y otros titulos y valores mobiliarios de
emision de la Compaifiia; y

g. laforma de solucion de controversias.

Direccion

La Direccion de TAESA es compuesta por 6 (seis)
integrantes, accionistas o no, residentes en el pais,
siendo un Director Financiero y de Relaciones con los
Inversores, un Director de Negocios y Gestién de
Participaciones, un Director Juridico y Reglamentario, un
Director Presidente, todos elegidos por el Consejo de
Administracion para un mandato unificado de 2 (dos)
afios, destituibles a cualquier momento, quedando
permitida la acumulacion de cargos y la reeleccion total o
parcial de sus integrantes, de acuerdo con la deliberacion
del Consejo de Administracion. Actualmente, el Director
Juridico y Regulatorio, actia también como Director
Presidente, y el cargo de Director de Implantacion de la
Compaiiia se encuentra vacante. El cuadro a
continuacion presenta una composicion de la direccion de
TAESA en diciembre de 2019.

DIRECCION

Director Presidente Raul Lycurgo Leite

Director Financiero y de
Relaciones con los
Inversores

Marcus Pereira Aucélio

Marco Antonio Resende

Director Técnico .
Faria

Director de Negocios y

Gestion de Participaciones José Aloise Ragone Filho

Director Juridico y

Reglamentario Raul Lycurgo Leite

Director de Implantacion Cargo Vacante*

Interino ocupado por el Director de Negocios y Gestion de
Participaciones

Los miembros del Consejo de Administracién, hasta un
maximo de un tercio (1/3), pueden ser elegidos para el
cargo de Directores.

El Director Presidente de la Compaifiia rendira cuentas
de sus actos al Consejo de Administracion. Los otros
Directores rinden cuentas de sus actos al Director
Presidente y estan sujetos, en conjunto con el Director
Presidente, a la fiscalizacion por el Consejo de
Administracion y por el Consejo Fiscal, en los términos de

la Ley de las Sociedades por Acciones.



Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de TAESA es compuesto
por 13 (trece) miembros efectivos, residentes o no en el
pais, elegidos por la Asamblea General, con mandato
unificado de 1 (un) afio, los cuales podran ser reelegidos.

Corresponde a ISA INVESTIMENTOS E
PARTICIPACOES DO BRASIL S.A. (“ISA”) indicar 4
(cuatro) miembros y a la COMPANHIA ENERGETICA DE
MINAS GERAIS - CEMIG (“CEMIG”) indicar 5 (cinco)
miembros. Los demés integrantes del Consejo de
Administracion seran elegidos en conformidad con el
punto 5.3 del Reglamento Nivel 2 de Gobernanza
Corporativa de B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcao.

Después de la eleccién de los integrantes del Consejo
de Administracion, el Presidente del Consejo de
Administracion seré elegido entre los integrantes
elegidos, debiendo ser observado que los cargos de
Presidente del Consejo de Administracién y de Director
Presidente no podran ser acumulados por la misma
persona. El Presidente del Consejo de Administracion
sera responsable de la convocatoria y la presidencia de
las reuniones.

Cualquier integrante del Consejo de Administracién
tendra el derecho de ser representado en las reuniones
del Consejo de Administracion por otro integrante del
Consejo de Administracion designado por él como
suplente, siempre que (i) el suplente haya sido indicado
por el mismo accionista que haya indicado el
reemplazado, y (ii) se hayan concedido al suplente

poderes para la representacion del reemplazado.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

José Maria Rabelo

Antbnio Dirceu Araudjo Xavier

Daniel Faria Costa

Paulo Mota Henriques

José Jodo Abdalla Filho

Carlos Costa Parcias Junior

Francois Moreau

Bernardo Vargas Gibsone

César Augusto Ramirez Rojas

Fernando Augusto Rojas Pinto

Fernando Bunker Gentil

Celso Maia de Barros

Hermes Jorge Chipp

Consejo Fiscal

El Consejo Fiscal de TAESA es permanente y formado
por al menos 3 (tres) y como maximo de 5 (cinco)
miembros, con el mismo nimero de suplentes,
accionistas o no, elegidos por la Asamblea General. Este
consejo tiene sus atribuciones y poderes definidos por la
ley.

CONSEJO FISCAL

Custodio Antdnio de Mattos Eduardo José de Souza

Julia Figueiredo Goytacaz
Sant'Anna

Luiz Felipe da Silva
Veloso

Manuel Domingues de Jesus e Joao Henrique de Souza
Pinho Brum

Murici dos Santos Renato Venicius da Silva

Alberto Jorge Oliveira da

Marcello Joaquim Pacheco Costa
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CODIGO DE CONDUCTA ETICA Y
COMPLIANCE

El Codigo de Etica y Conformidad tienen como objetivo
ayudar a las personas a distinguir no solamente las
situaciones ambiguas y/o potencialmente peligrosas que
puedan surgir durante la realizacion de las actividades
empresariales diarias, sino también las relaciones o
comportamientos no perfectamente claras, que puedan
involucrar a la Compafiia. El documento tiene como

principales directrices:

BUENA GESTION

TAESA se compromete a controlar y administrar la
compafiia de una forma equilibrada y consciente en todos
los niveles, ofreciendo y buscando siempre estandares de

calidad cada vez mas altos.

RESPETO

Actuar de modo compatible con reglas de convivencia social

y corporativa, buscando el interés (y el bienestar) de todos.

EQUIDAD

Representa la capacidad de mantener un equilibrio
constante entre los intereses particulares y generales, del
individuo y de la compafiia, de todos los accionistas, de

cada usuario de las redes corporativas y de cada proveedor.

TRANSPARENCIA

TAESA tiene politicas internas, incluyendo el Programa de
Conformidad, que establecen normas relativas a las
transacciones personales, asi como las instrucciones
adicionales sobre las politicas y procedimientos en ciertas
areas debido a determinadas actividades, riesgos
operacionales o responsabilidades individuales, y otras

publicaciones que tratan de la conducta del empleado.

En relacién con el comportamiento esperado de los
administradores y empleados, el documento asi lo define:

LEALTAD PROFESIONAL, que abarca las situaciones
a continuacion:

e Reconocer los casos de conflicto entre interés
personal y empresarial y resolverlos en el interés de la
Compaifiia;

¢ No adoptar comportamientos que puedan influenciar
ilicitamente funcionarios publicos o empleados de
otras empresas para obtener favores de la Compainiia;
y

e Comunicar en las relaciones externas que el rechazo
de ciertas conductas no es so6lo una afirmacion formal,
sino sustancial.

Lo mismo se aplica al principio de preservar la
integridad de los bienes empresariales: la Compafiia
pertenece a todos, y la integridad de su valor es una
garantia para aquellos que en ella trabajan.

CONFLICTO DE INTERESSES, entre el interés
personal y el de la Compairiia, se manifiesta cuando un
comportamiento o una decision en el ambito de la propia
actividad laboral puede generar una ventaja inmediata o
diferida al propio individuo, a sus familiares o conocidos
en perjuicio del interés corporativo.

El conflicto de intereses tiene un efecto directo sobre la
persona involucrada, limitando o influenciando su
objetividad de juicio. Cualquier persona que se vea o

piense estar involucrada en un conflicto de intereses o

gue se sienta impelida a gestionar una situacion

profesional debido a influencias externas, o ain, que no
se sienta libre en sus decisiones y en la ejecucion de sus
propias actividades, debe informar eso a su propio
responsable o a las demas personas indicadas por los
procedimientos empresariales, para aclarar la situacion o
para tener indicaciones sobre como comportarse,
independientemente del tipo de cortesia o beneficios
recibidos, de los grados de parentesco y familiaridad o de

otras variables.




Independientemente de la
percepcion personal de un
conflicto de interés, es
obligatorio el cumplimiento
de las reglas generales a
continuacion:

En relacion a cortesias u
otras formas de regalos,
existen algunos que forman
parte de las practicas
normales comerciales o de
cortesia, mientras que
otros superan este limite y
pueden tener como objetivo
la obtencion de favores en
las relaciones de negocios.
La Compafiia prohibe a sus
empleados que acepten
cortesias que superen el
valor establecido de 100
dolares o que sean una
fuente de duda en relacion
a su objetivo. Los regalos
gue sean recibidos como
cortesia de otras
empresas, proveedores y
clientes podran ser
aceptados siempre que el
valor comercial estimado
sea compatible con la idea
de "cortesia".

Deben ser indicados los
casos de familiares en
primer grado de empleados
de la Compafiia y
empleados de sus
proveedores, clientes,
competidores o autoridades
de sector, cuando su
actividad o funcién pueda
tener un reflejo en la
Compafiia. En estos casos,
los administradores de la
Compafiia deben tomar
medidas para evitar
cualquier tipo de
incompatibilidad resultante
de esta situacion.

De acuerdo con el
Cdédigo de Conducta
Etica y Conformidad,
para prevenir
comportamientos
orientados a la
corrupcién o que puedan
ser interpretados como
tal, la Compafiia
establece una conducta
uniforme en lo que se
refiere a las propias
cortesias externas. En
general, deben tener
como objetivo promover
exclusivamente la
imagen de la Compafiia
y su marca. Por esta
razén, la Compaiiia:

No admite ninguna
forma de regalo que
pueda también ser
interpretada como
excedente a las practicas
normales comerciales o
de cortesia, o de
cualquier forma
orientada a obtener favor
en la conduccién de
cualquier actividad. En
particular, queda
prohibida cualquier forma
de regalo que pueda
influir en la
independencia de juicio -
0 inducir a asegurar una
ventaja cualquiera -
dirigida a funcionarios
publicos, auditores,
consejeros del Grupo
Compafiia o sus
respectivos familiares;

Para aceptar regalos o
souvenires con valor
superior a 100 ddlares,
es necesario informar al
jefe (minimamente de
nivel gerencial) y al area
de

Conformidad, que hara el
registro en la base de datos
de regalos recibidos y
analizar la motivacion, el
valor, el tipo, las
circunstancias, la
frecuencia y el perfil de la
persona que recibira el
regalo.

En caso de recepcion o
ofrecimiento de regalos por
debajo del valor estipulado
de 100 dodlares, no es
necesario ningun tipo de
autorizacion.
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Los casos excepcionales
deben ser enviados a la
Direccion General de
TAESA e informados al
Consejo de Administracion.

En cualquier caso, la
Compaiiia se abstiene de
practicas no consentidas
por la Ley, por los usos
comerciales o por los
Cadigos de Etica - si
existen - de las empresas o
de los entes con quienes
mantiene relaciones.

Pacto Global de las Naciones Unidas
Para confirmar su contribucién a la sustentabilidad, en
2019, TAESA se uni6 al Pacto Global de las Naciones
Unidas, una iniciativa que promueve el dialogo entre
empresas, corporaciones y érganos de la ONU sobre
politicas de responsabilidad social y ambiental. Hoy, este
Pacto es la mayor iniciativa de sustentabilidad corporativa

del mundo, con mas de 13.000 miembros distribuidos por

160 paises.

La idea central del Pacto Global es fomentar la
dimension social de la globalizacion. Para ello, la iniciativa
busca la implicacion de la comunidad empresarial
internacional en 10 Principios relacionados con Derechos
Humanos, trabajo decente, medio ambiente y combate a la

corrupcion.

Estos son los 10 Principios:

4 @

1. RESPETAR 2. ASEGURAR 3. APOYAR 4. ELIMINAR 5. ERRADICAR
y apoyar los lano lalibertad de todas las formas todas las
derechos humanos participacion de asociacion y de trabajo forzado formas de
reconocidos la compariia en reconocer el o compulsorio trabajo infantil
internacionalmente violaciones de derecho ala de su cadena
en su area de los derechos negociacion productiva
influencia. humanos. colectiva
6. ESTIMULAR 8. DESARROLLAR 9. INCENTIVAR 10. COMBATIR
préacticas que practicas que iniciativas y el desarrolloy la  la corrupcién en
eliminen cualquier adopten un practicas para difusién de todas sus
tipo de enfoque promover y tecnologias formas, incluida
discriminacion en preventivo, difundir la ambientalmente  la extorsion y el
el empleo responsable y responsabilidad responsables soborno

proactivo para
los desafios
ambientales.

socioambiental
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Los estados financieros de la Compaiiia Las practicas contables adoptadas en Brasil abarcan
abarcan los estados financieros separados de  aquellas presentes en la legislacion societaria
la matriz, identificadas como accionista, y los brasilefia y las declaraciones, directrices e
estados financieros consolidados, interpretaciones técnicas emitidas por el Comité de

identificados como consolidados, preparados Pronunciamientos Contables - CPC y aprobadas por

de acuerdo con las practicas contables el Consejo Federal de Contabilidad - CFC.
adoptadas en Brasil y con las normas Los estados financieros separados y consolidados
internacionales de informe financiero (IFRS), fueron aprobados por la Direccién y por el Consejo
emitidas por el International Accounting Fiscal en 12 de marzo de 2020.

Standards Board (IASB).

INDICADORES ECONOMICO-FINANCIEROS - DETALLADO DE LA DVA

2019

Generacion de Riqueza (R$ Mil)

INGRESOS OPERACIONALES (Ingresos brutos de ventas

de energia y servicios) 1.982.456 108,65 0,1 1.808.293 100,98
(-) INSUMOS (Insumos adquiridos de terceros: Compra de ) )
energia, material, servicios de subcontratados, etc.) (557.751) 30,57 0.49 (375.336) 20,96

Ingreso no operativo

=VALOR AGREGADO BRUTO 1.424.705 78,08 -0,01 1.432.957 80,02

(-) Cuotas de Reintegracion (depreciacion, } )
amortizacién) (13.201) 0,72 1,06 (6.400) 0,36

=VALOR AGREGADO NETO 1.411.504 77,36 -0,010 1.426.557 79,66
= VALOIR AORIEEADO THRATSIFE XD ([nereses 413.088 22,64 0,13 364.169 20,34
financieros, método de participacion)

= VALOR AGREGADO A DISTRIBUIR 1.824.592 100,00 0,02 1.790.726 100,00

DISTRIBUCION DE LA RIQUEZA - POR PARTES INTERESADAS

Empleados 114.562 6,28 105.729 5,90
Gobierno (impuestos, tasas, contribuciones y costos sectoriales) 351.979 19,29 339.593 18,96
Organismos de financiacion 355.736 19,50 274.100 15,31
Retenido 345.922 18,96 213.255 11,91
Accionistas 656.393 35,97 858.050 47,92

= VALOR AGREGADO DISTRIBUIDO (TOTAL) 1.824.592 100,00 1.790.726 100,00
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DISTRIBUCION DE LA RIQUEZA GOBIERNO Y COSTOS

SECTORIALES

Impuestos/tarifas/contribuciones 275.990 78,41 259.507 76,42

PIS/COFINS 111.278 31,61 92.765 27,32
IRPJ/CSLL 143.882 40,88 147.363 43,39
Otros 20.830 5,92 19.379 571
Costos sectoriales 75.989 21,59 80.085 23,58
RGR 49.510 14,07 53.667 15,8
P&D 13.940 3,96 15.257 4,49
CDE 4.041 1,15 2.605 0,77
PROINFA 3.157 0,90 2.654 0,78
TFSEE 5.341 1,52 5.903 1,74
= VALOR DISTRIBUIDO (TOTAL) 351.979 100,00 339.593 100,00

OTROS INDICADORES

Ingreso operacional bruto (R$ Mil) 1.982.456 9,63 1.808.293
Deducciones de los Ingresos (R$ Mil) (187.497) 8,34 (173.056)
Ingreso Operacional Neto (R$ Mil) 1.794.959 9,77 1.635.237
Costos y Gastos Operacionales del Servicio (R$ Mil) (706.114) 39,37 (506.638)
Resultado del servicio (R$ Mil) 1.088.845 -3,52 1.128.599
Ganancia (pérdida) en las adquisiciones de empresas 9.811 100,00 -
Resultado Financiero (R$ Mil) (258.797) 22,54 (211.187)
Método de participacion (R$ Mil) 306.338 1,69 301.256
IRRJ/CSSL (R$ Mil) (143.882) -2,36 (147.363)
Ganancia Neta (R$ mil) 1.002.315 -6,44 1.071.305
EBTITDA o LAJIDA (R$ Mil) - estandar 1.418.195 -1,26 1.436.255
EBTITDA o LAJIDA (R$ Mil) - ajustado 1.111.857 -2,04 1.134.999
Margen del EBITDA O LAJIDA (%) - estandar 79,01% -10,04 87,83%
Margen del EBITDA O LAJIDA (%) - ajustado 61,94% -10,76 69,41%
Liquidez Corriente 3,58 20,15 2,98
Liquidez General 1,42 -13,41 1,64
Margen Bruto (ganancia neta/ingreso operacional bruto) (%) 50,56% -14,66 59,24%
Margen Neto (ganancia neta/patrimonio neto) (%) 20,34% -13,18 23,43%

Estructura de capital

Capital propio (%) 43,87% -17,32 53,06%

Capital de terceros (%) 56,13% 19,58 46,94%

Incumplimiento de Clientes (cuentas vencidas hasta 90 dias/Ingreso

Operacional bruto en los Gltimos 12 meses) QLUUIE S S QLR
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BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(VALORES EXPRESADOS EN MILES DE REALES - R$)

Activos

Activos corrientes

31/12/2019

Consolidado

31/12/2018

Efectivo y equivalentes al efectivo 382.439 20.869
Titulos y valores mobiliarios 2.337.228 798.604
Cuentas por cobrar de concesionarios y permisionarios 128.177 159.200
Activo financiero de concesion 855.975 863.892
Impuestos y contribuciones sociales 101.782 35.688
Dividendos e interés sobre el capital propio por cobrar 101 5.580
Otras cuentas por cobrar y otros activos 62.605 43.838
Total de activos corrientes 3.568.430 1.927.671
Activos no corrientes

Titulos y valores mobiliarios 4.586 4.339
Cuentas por cobrar de concesionarios y permisionarios 18.869 13.618
Activo financiero de concesién 5.239.610 4.592.202
Impuestos y contribuciones sociales - 26
Instrumentos financieros derivados 44.107 29.853
Otras cuentas por cobrar 18.691 18.301
Depositos judiciales 33.176 28.295
Inversiones 2.167.408 1.912.943
Derecho de Uso 33.772 -
Propiedad, planta y equipo 22.667 23.218
Intangible 78.660 65.828
Total de activos no corrientes 7.661.546 6.688.623
Total de los activos 11.229.976 8.616.294




Pasivos

Pasivos corrientes

31/12/2019

Consolidado

31/12/2018

Proveedores 91.200 58.314
Obligaciones financieras 10.395 10.751
Bonos 724.086 417.529
Pasivo de arrendamiento 8.521

Impuestos y contribuciones sociales 40.731 44.768
Tasas reglamentarias 68.796 68.553
Dividendos e interés sobre el capital propio por pagar 11 7
Otras cuentas por pagar 52.762 46.883
Total de los pasivos corrientes 996.502 646.805
Pasivos no corrientes

Obligaciones financieras 414.557 409.780
Bonos 4.158.832 2.461.895
Pasivo de arrendamiento 26.811 -
Instrumentos financieros derivados 1.271 -
Impuestos y contribuciones diferidas 309.427 163.738
Impuestos diferidos 334.905 286.886
Provision para riesgos laborales, fiscales y civiles 31.278 28.475
Provision para el retiro de activos 461

Otras cuentas por pagar 29.137 46.663
Total de los pasivos no corrientes 5.306.680 3.397.437
Total de los pasivos 6.303.180 4.044.242
Patrimonio neto

Capital social 3.042.035 3.042.035
Reserva de capital 598.736 594.507
Reservas de ganancias 1.224.261 878.340
Dividendos adicionales propuestos 61.763 57.170
Total del patrimonio neto 4.926.795 4.572.052
Total de los pasivos y del patrimonio neto 11.229.976 8.616.294
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ESTADOS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 )
(VALORES EXPRESADOS EN MILES DE REALES - R$, EXCEPTO LA UTILIDAD POR ACCION)

Ingreso operacional neto

Costos operacionales

2019

1.794.959

CONSOLIDADO

2018

1.635.237

Personal (56.069) (45.866)
Material (477.662) (281.116)
Servicios de terceros (29.057) (27.520)
Depreciacion y amortizacion (5.007) (279)
Otros costos operacionales (6.223) (7.575)

(574.018) (362.356)

Ganancia bruta

1.220.941

Gastos generales y administrativos

Personal y administradores (78.256) (77.686)
Servicios de terceros (32.523) (30.087)
Depreciacion y amortizacion (8.194) (6.121)
Otros gastos operacionales (13.123) (30.388)
(132.096) (144.282)
Ganancia (pérdida) en las adquisiciones de empresas 9.811 -
Resultado antes de los ingresos (gastos) financieros liquidos, método de
participacién y de los impuestos y contribuciones 10 e 28 5
Método de participacion 306.338 301.256
Ingresos financieros 96.939 62.913
Gastos financieros (355.736) (274.100)
Ingresos (gastos) financieros, netos (258.797) (211.187)
Resultado antes de los impuestos y contribuciones 1.146.197 1.218.668
Impuesto de renta y contribucién social corriente (4.014) (86.611)
Impuesto de renta y contribucion social diferidos (139.868) (60.752)
Impuesto de renta y contribucién social (143.882) (147.363)
Resultado del afio 1.002.315 1.071.305
Utilidad por accién
Accion ordinaria - Basico y diluido (en R$) 0,96939 1,03658
Accion preferente - basico y diluido (en R$) 0,96939 1,03658
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ESTADOS DEL VALOR AGREGADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(VALORES EXPRESADOS EN MILES DE REALES - R$)

Consolidado
2018
Ingresos

Remuneracién del activo financiero de concesién - -

Correccién del activo financiero - -

Remuneracion del activo de contrato de concesién 505.078 507.547
Correccion del activo de contracto 164.411 347.204
Operacién y mantenimiento 607.244 573.088
Construccion e indemnizacion 705.445 415.403
Parcela variable (deduccién por indisponibilidad) (15.278) (20.264)
Otros ingresos 15.556 (14.685)

1.982.456 1.808.293
Materiales, energia, servicios de terceros y otros (524.133) (338.723)
Gastos generales, administrativos y otros (33.618) (36.612)

(557.751) (375.335)
Valor agregado bruto 1.424.705 1.432.958
Depreciacién, amortizacién y agotamiento (13.201) (6.400)
Valor agregado neto producido por la Compafiia 1.411.504 1.426.558

Valor agregado recibido en transferencia

Método de participacion 306.338 301.256
Ingresos financieros 96.939 62.913
9.811
413.088 364.169
Valor agregado total por distribuir 1.824.592 1.790.727
Personal
Remuneracioén directa 72.038 65.600
Beneficios 37.002 34.608
FGTS 5.522 5.521
114.562 105.729
Impuestos, tasas y contribuciones
Federales (incluyen las tasas reglamentarias de Aneel) 351.315 338.652
Estatales 206 260
Municipales 458 681
351.979 339.593
Remuneracién de capitales de terceros
Encargos de deudas y variacion monetaria y cambiaria, netos 344.252 305.899
Instrumentos financieros derivados (5.538) (39.522)
3.070
Otras 13.952 7.723
355.736 274.100
Remuneracién de capitales propios
Dividendos intermedios pagados 320.051 525.042
Intereses sobre el capital propio pagados 274.124 275.838
Reserva legal 50.093 53.565
Reserva de incentivo fiscal 19.071 48.613
Reserva especial 276.757 111.077
Dividendos adicionales propuestos 61.763 57.170
456 -
1.002.315 1.071.305

Valor agregado total distribuido 1.824.592
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Gestion de riesgos Gestion del riesgo de capital

Estructura de gestion de riesgos La Compafiia y sus controladas administran sus

La gestion de riesgos de la Compafiia y de sus capitales para asegurar que puedan continuar con sus
controladas busca identificar, analizar y monitorear los actividades normales, al mismo tiempo que maximizan el
riesgos considerados relevantes por la Administracion, retorno a todas las partes interesadas o involucradas en
incluidos los riesgos de capital, mercado, liquidez, crédito ~ Sus operaciones, por medio de la optimizacion del saldo
y riesgos operacionales. de las deudas y del patrimonio.

La estructura de capital esta formada por el
endeudamiento neto, es decir, obligaciones financieras,
instrumentos financieros derivados y bonos, deducidos
por el efectivo y equivalentes al efectivo y titulos y

valores mobiliarios, y patrimonio neto.

Categorias de instrumentos financieros - reales/mil

CONSOLIDADO ACCIONISTA

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Activos financieros

Valor razonable por medio del resultado:

- Titulos y valores mobiliarios 2.341.814 802.943 1.603.473 635.501

- Equivalentes al efectivo 81.805 20.044 74.973 18.832

Costo amortizado:

- Efectivo y bancos 757 825 422 648
- Cuentas por cobrar de concesionarios y permisionarios (*) 147.046 172.818 135.618 161.115
2.571.422 996.630 1.814.486 816.096

Pasivos financieros

Valor razonable por medio del resultado:

- Obligaciones financieras 396.154 382.787 396.154 382.787
- Bonos 2.306 = 2.306 =
- Instrumentos financieros derivados (42.836) (29.853) (42.836) (29.853)

Otros pasivos financieros al costo amortizado

- Proveedores 91.200 58.314 48.026 35.262

- Obligaciones financieras 28.798 37.744 21.451 27.948

- Bonos 4.880.612 2.879.424 4.113.935 2.879.424
- Pasivo de arrendamiento 35.332 - 33.474

- Tasa de anticipacién y cuota de ajuste 18.241 35.768 14.950 32.874

5.409.809 3.364.184 4.587.460 3.328.442

(*) Hasta el 31 de diciembre de 2019 era clasificado como Préstamos y cuentas por cobrar.



Gestion de los riesgos de mercado

Tasa de cambio:

El 31 de diciembre de 2019, la Compafiia tenia 7,47%
(R$ 396.154) de su deuda total (obligaciones financieras,
bonos, instrumentos financieros y pasivo de
arrendamiento) vinculada al tipo de cambio. Para mitigar
este riesgo, la Compafiia contratd instrumentos
financieros derivados (“swap”) para proteger el total de
los pagos futuros de capital e intereses, de las
fluctuaciones del ddlar y de las tasas de intereses (Libor).
La Compaiiia pretende realizar las liquidaciones de
ambos instrumentos en las mismas fechas.

El riesgo de tasas de cambio corresponde al riesgo de
que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de
un instrumento financiero fluctde debido a variaciones en
las tasas de cambio. La exposicion de la Compafiia al
riesgo de cambios en las tasas de cambio se refiere,
sobre todo, a las obligaciones con préstamos,
financiaciones, aplicaciones financieras vy titulos y valores
mobiliarios de la Compafiia, sujetas a tasas de cambio
variables. En Brasil, la desvalorizacion del real frente al
dolar puede generar un aumento de precios en todas las
areas de la economia. Un cuadro de inestabilidad
cambiaria con eventual desvalorizacion del real podra
perjudicar los resultados de la Compafiia en ejercicios
futuros. La Companiia esta sujeta al riesgo de moneda en
los préstamos, indexados a una moneda diferente de la

moneda funcional de la Compafiia, el real (R$).
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Tasa de intereses:

Los ingresos de la Compafiia y de sus controladas son
actualizados mensualmente por indices de inflacion. En
caso de deflacion, los concesionarios tendran sus
ingresos reducidos. En caso de aumento repentino de la
inflacion, los concesionarios podrian no tener sus
ingresos ajustados de modo subito y, con eso, generar
impacto en los resultados.

Para minimizar el riesgo de captacion insuficiente de
recursos con costos y plazos de reembolso considerados
adecuados, la Compaifiia controla permanentemente el
cronograma de pago de sus obligaciones y su
generacion de efectivo. No hubo cambio relevante en la
exposicion de la Compafiia en relacion con el dltimo
informe, en relacidn con los riesgos de mercado o de la
manera en que ella administra y mide tales riesgos.

La Compafiia y sus controladas estan expuestas a las
fluctuaciones de tasa de intereses posteriormente fijadas
sobre obligaciones financieras, bonos e inversiones
financieras. Este riesgo es administrado por medio del
control de los movimientos de tasas de intereses y
mantenimiento de un "mix" apropiado entre activos y
pasivos denominados en tasa de intereses

posteriormente fijadas.
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Instrumentos financieros derivados

La Compafiia y sus controladas contratan en
determinadas situaciones instrumentos financieros
derivados para administrar su exposicion al riesgo
relacionado con el tipo de cambio, como por ejemplo el
“swap” cambiario sin efectivo - US$ versus CDI.

Las operaciones estan registradas en una camara de
liquidacion y custodia. No existe ningiin margen
depositado en garantia y la operacién no tiene costo

inicial.

"SWAP" CAMBIARIO CITIBANK -

T S —

A\\"‘\V/A‘VIA‘ 9,‘ l' ' )

“SWAP” 1.2 SERIE 6. EMISION DE

RENEGOCIACION BONOS
Valor de referencia (nocional) en
31/12/2019 US$ 98.592 R$ 400.000
Valor de referencia (nocional) en
31/12/2018 US$ 98.592 -
Derecho de la compaifiia a recibir (Libor 3 meses + Spread: 108,0% CDI

(posicién larga)

0,34%) - M 1,17647

Obligacion de pago de la compaiiia

1° swap (IPCA+3,995%)
2° swap (IPCA+3,990%)
3° swap (IPCA+3,940%)

(posicidn corta) 106,0% CDI 4° swap (IPCA+3,910%)
5° swap (IPCA+3,660%)
6° swap (IPCA+3,590%)

Fecha de vencimiento 10/05/2023 15/05/2026

Posicién larga el 31/12/2019 396.154 404.675

Posicién corta 31/12/2019 (352.247) (405.747)

"Swap" activo (pasivo) en 31/09/2019@ 43.907 (1.071)

"Swap" activo (pasivo) en 31/12/2018@ 29.853

Valor por cobrar (a pagar) el 31/12/2019 43.907 (1.071)

Valor por cobrar (a pagar) el 31/12/2018 29.853 -

Valor razonable en 31/12/2019 43.907 (1.071)

Valor razonable en 31/12/2018 29.853 -

Ganancias (pérdidas) en 2019 4.840 698

Ganancias (pérdidas) en 2018 24.145 15.377




(1) El factor 1,17647 representa el “bruto” del impuesto de renta debido en los pagos de amortizacién e intereses.
(2) Ganancia no realizada, registrada en el estado de situacién financiera del accionista, y en el consolidado, resultante del swap

cambiario.
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INTERESES
P, AJUSTE AL
ORGANISMO DE VARIACION INTERESES NO
FINANCIACION 81/12/2018 MONETARIA Y RA\Z/SLN(XELE PAGADOS 31/12/2019 CORRIENTE
CAMBIAL
“Swap” Citibank (1) (29.853) (6.497) 1.657 (9.214) (43.907) (43.907)
Swap 12 serie de la 62 ) (3.355) 3355 ) : :
emisién de bonos ' '
Swap 12 serie de la 62
e 6n e bonos - (1.767) 1.559 137 (71) (71)
Swap 12 serie de la 62
emision de bonos (72) (@12 ek (©) (©)
Swap 12 serie de la 62
emision de bonos 65 (327) 133 (129) (129)
Total de los activos (29.853) (11.626) 6.132 (8.760) (44.107) (44.107)
Swap 12 serie de la 62
emisién de bonos ) (292) 215 77 77
Swap 12 serie de la 62
emisién de bonos - (2.970) 2.713 (738) (995) (995)
Swap 12 serie de la 62
P e h de bonos - (3.475) 3.854 (577) (198) (198)
Swap 12 serie de la 62 ) ) } } ) )
emision de bonos
Total de los pasivos - (6.737) 6.781 (1.315) (1.271) (1.271)
Accionista y Consolidado (29.853) (4.889) (649) (7.445) (42.836) (42.836)

ORGANISMO DE
FINANCIACION

“Swap” Citibank

MOVIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

INTERESES,

AJUSTE AL
VALOR
RAZONABLE

AMORTIZACI
ON DEL
PRINCIPAL

VARIACION
MONETARIA Y
CAMBIAL

INTERESES

31/12/2017 PAGADOS

31/12/2018

NO
CORRIENTE

Contrato B 34.243 -18.983 3.606 -3.772 -15.094 - -
(Renegociacion) (1)

“Swap” Citibank (1) ; -25.153 1.008 -5.708 ; -29.853 -29.853
ey 34.243 44136 4.614 -9.480 -15.094 -29.853 -29.853

Consolidado
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Anadlisis de sensibilidad sobre

instrumentos financieros y derivados

La Compafiia y sus controladas realizaron pruebas de
analisis de sensibilidad segun lo requerido por las

practicas contables y la Instruccién CVM n° 475/08,

- Las tasas utilizadas para el calculo de las situaciones
elaboradas con base en la exposicion neta a las tasas

. . i . . probables son referidas por una fuente externa
variables de los instrumentos financieros activos y

. . . . independiente, situaciones que se utilizan como base
pasivos, derivados y no derivados, relevantes, abiertos al

) . . - ara la definicion de dos situaciones adicionales con
final de este periodo, suponiendo que el siguiente valor P

. . . deterioros del 25% y del 50% en la variable de riesgo
de los activos y pasivos eran excepcionales durante la

totalidad del periodo, ajustado con base en las tasas considerada (situaciones Ay B, respectivamente) en la

. . . exposicién neta, cuando proceda, como es indicado a
estimadas para una situacion probable del

. . . continuacion:
comportamiento que, si sucede, puede conducir a

resultados adversos.

ESCENARIO ESCENARIO A (DETERIORO ESCENARIO B (DETERIORO REALIZADO HASTA EL

PROBABLE DE 25%) DE 50%) 31/12/2019 ANUALIZADO
CDI (i) 4,25% 5,31% 6,38% 5,94%
IPCA (i) 3,16% 3,95% 4,74% 4,31%
Libor (ii) 0,8960% 1,1200% 1,344% 2,0886%

(i) Segun datos divulgados por el Banco Central de Brasil - BACEN (Informe Focus - Mediana Top 5 de medio plazo), en 06 de marzo
de 2020.
(ii) De acuerdo con las tasas divulgadas en la pagina web de Bloomberg el 06 de marzo de 2020.



ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA EXPOSICION NETA DE LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS A LAS ALTAS TASAS DE

INTERESES Y/O CAMBIO

Sin proteccién - Consolidado

31/12/2019
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EFECTO EN LUCRO ANTES DE LOS
IMPUESTOS - ENERO A DICIEMBRE DE
2019 - AUMENTO (REDUCCION)

ESCENARIO ESCENARIO

PROBABLE

)

B

Activos financieros

Equivalentes de efectivo y titulos y valores mobiliarios

- CDI 2.423.619 (41.002) (15.251) 10.500

Pasivos financieros

Bonos

- CDI 1.149.421 19.445 7.233 (4.980)

- IPCA 3.850.997 44.132 13.710 (16.713)
22.575 5.692 (11.193)

Sin proteccién - Accionista

Activos financieros

Equivalentes de efectivo y titulos y valores mobiliarios

- CDI 1.678.446 (28.395) (10.562) 7.272

Pasivos financieros

Bonos

- CDI 1.149.421 19.445 7.233 (3.679)

- IPCA 3.036.255 25.859 8.025 (13.177)
16.909 4.696 (9.584)

Con proteccion - Accionista y Consolidado

Pasivos financieros (Deuda protegida)

ROBSON VIANA
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Obligaciones financieras

- Libor 396.154 (887) (1.997) (3.106)
- Délar 396.154 (11.725) (113.695) (215.665)
Derivados

Posicién larga - Libor (396.154) 887 1.997 3.106
Posicién larga - Doélar (396.154) 11.725 113.695 215.665
Posicién corta - CDI 352.247 5.959 2.217 (1.526)
Efecto liquido 5.959 2.217 (1.526)
Pasivos financieros

Bonos

- CDI 404.675 6.846 2.546 (1.753)
- IPCA 405.747 4.650 1.444 (1.761)
Derivados

Posicién larga - CDI (404.675) (6.846) (2.546) 1.753
Posicién corta - IPCA (405.747) (4.650) (1.444) 1.761
Efecto liquido - - -
Efecto liquido total 5.959 2.217 (1.526)

Gestion de riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una

contraparte no cumpla con sus obligaciones
contractuales, llevando a la Compafiia y sus
controladas a incurrir en pérdidas financieras. Este
riesgo es basicamente proveniente de las
inversiones mantenidas con bancos e instituciones
financieras.

El riesgo de crédito en fondos e instrumentos
financieros derivados es limitado porque las
contrapartes estan representadas por bancos e
instituciones financieras que tienen niveles de
calificacion de crédito (“ratings”) satisfactorios, lo
que caracteriza una gran probabilidad de que
ninguna contraparte falle al cumplir con sus
obligaciones.

En relacion al riesgo de crédito proveniente de las
transacciones con clientes y el activo financiero de
concesion, la Administracién entiende que no es
necesaria la contabilizacién de provision para
pérdidas o analisis de crédito en relacion a sus
clientes, pues el CUST, celebrado entre el ONS y la
Compafiia y sus controladas, garantiza el cobro de
los valores debidos por los usuarios, por los
servicios prestados por medio del Contrato de
Constitucion de Garantia - CCG y de la Carta de
Fianza Bancaria - CFB. Las principales ventajas de
estos mecanismos de proteccion son: (a) riesgos

Gestion del riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se refiere al riesgo de que la Compafiia

y sus controladas no sean capaces de honrar sus
obligaciones, asi como su situacion financiera.

La Compaiiia y sus controladas controlan el riesgo de
liquidez manteniendo reservas, lineas de crédito bancarias
adecuadas y para la captacion de préstamos, por medio del
monitoreo de los flujos de efectivo y perfiles de vencimiento.

El cuadro a continuacion: (a) presenta en detalles el plazo
de vencimiento contractual restante de los pasivos financieros
no derivados (y los plazos de amortizacién contractuales de la
Compaiiia y de sus controladas); (b) fue elaborada de
acuerdo con los flujos de efectivo no descontados de los
pasivos financieros con base en la fecha mas préxima en que
la Compaiiia y sus controladas deben retirar las respectivas
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diluidos, porque todos los usuarios pagan a todos obligaciones; y (c) incluye los flujos de efectivo de los

los transmisores; (b) las garantias financieras son intereses y del principal.

proporcionadas individualmente por los usuarios; y

(c) las negociaciones de pago son realizadas

directamente entre transmisores y usuarios. En caso

de no pago, la Compafiia, como agente de

transmisién, podra solicitar al ONS el accionamiento

centralizado de la garantia bancaria del usuario
relativa al CCG o a la CFB.

PRESTAMOS,

FINANCIACIONES Y HAMsETg 1

BONOS
Posteriormente ; 7.676 871.401 1.859.346 4.430.683 7.169.106
definida
Predefinida 811 1.618 7.196 20.487 . 30.112
Instrumentos ; 4.527 31.332 464.035 805.430 1.305.324
financieros derivados
Consolidado 811 13.821 909.929 2.343.868 5.236.113 8.504.542
Posteriormente
ot 7.676 871.401 1.859.346 4.430.683 7.169.106
Predefinida 592 1.181 5.250 15.466 . 22.489
JIETTTETIEE - 4.527 31.332 464.035 805.430 1.305.324
financieros derivados
Accionista 592 13.384 907.983 2.338.847 5.236.113 8.496.919

Gestion de los riesgos operacionales

Es el riesgo de quebrantos directos o indirectos mercado y liquidez, como aquellos derivados de
consecuentes de una variedad de causas asociadas a exigencias legales y regulatorias y de estandares
procesos, personal, tecnologia e infraestructura de la generalmente aceptados de comportamiento
Compaifiia y de factores externos, excepto riesgos de empresarial:

crédito,

Riesgos
reglamentarios

Extensa legislacion y regulacién gubernamental emitida por los érganos a continuacién: Ministerio
de Minas y Energia - MME, ANEEL, ONS, Ministerio de Medio Ambiente, Ministerio del Trabajo y
Comision de Valores Mobiliarios - CVM. Si la Compafiia infringiera alguna disposicion de la ley o
reglamentacion aplicables, dicha infraccion puede dar lugar a laimposicion de sanciones por parte de las
autoridades competentes.

Contratacion de seguros de riesgo operacional y de responsabilidad civil para sus subestaciones. A
pesar de la adopcién de criterios de contratacién de los seguros de riesgo operacional y

Riesgo de responsabilidad civil con el propdsito de utilizar practicas adoptadas por otras empresas

seguros representativas del sector, dafios en las lineas de transmisidn contra dafios causados por incendios,
rayos, explosiones, cortocircuitos y interrupciones de energia eléctrica no estan cubiertos por tales
seguros, lo que podria generar costos e inversiones adicionales significativas.

S de En casg de interrupcion Qel servicio., la _C’ompaﬁl'a y sus controladas estarén. sujetas alla reducc.ic’m

e de sus mgrgsos por rnet.:ho dg I.a. aplicacion de a!gynas penalidades, dependlengo del tipo, del nivel y

servicio de la duracion de la indisponibilidad de los servicios, conforme reglas establecidas por el 6rgano

regulador. En caso de desconexiones prolongadas, los efectos pueden ser relevantes.
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Riesgo de
construcciony
desarrollo de las
infraestructuras

Si la Compafiia y sus controladas expanden sus negocios por medio de la construcciéon de nuevas
instalaciones de transmisién, pueden incurrir en riesgos inherentes a la actividad de construccioén,
retrasos en la ejecucion de la obra y posibles dafios ambientales que pueden resultar en costos no
previstos y/o penalidades. En caso de que se produzca algun retraso o dafio ambiental en el ambito
de la construcciéon y el desarrollo de infraestructuras, dichos eventos podran perjudicar el
desempefio operativo de la Comparfiia y de sus controladas o retrasar sus programas de e xpansion,
en cuyo caso el desempefio financiero de la Compafiia o de sus controladas podria sufrir un impacto
negativo. Considerando que pueden depender de terceros para proveer los equipos utilizados en
sus instalaciones, estan sujetas a los aumentos de precios y a las fallas por parte de dichos
proveedores, como atrasos en la entrega o la entrega de equipos averiados. Estas fallas podran
perjudicar las actividades y tener un efecto adverso en los resultados.

Adicionalmente, debido a las especificaciones técnicas de los equipos utilizados en sus
instalaciones, hay disponibilidad de pocos proveedores y, para determinados equipos, hay un Gnico
proveedor.

Caso algun proveedor detenga la produccién o interrumpa la venta de cualquiera de los equipos
adquiridos, puede que no haya posibilidad de adquirir dicho equipo con otros proveedores. En este
caso, la prestacion de los servicios de transmisién de energia eléctrica puede verse afectada,
siendo obligada a realizar inversiones no previstas, para desarrollar o costear el desarrollo de nueva
tecnologia para reemplazar el equipo no disponible, lo que podré afectar de forma negativa su
condicién financiera y sus resultados operacionales.

Riesgo técnico

La infraestructura de las concesiones es dimensionada de acuerdo con las orientaciones técnicas
impuestas por normas locales e internacionales. Sin embargo, algin evento de caso fortuito o fuerza
mayor puede causar impactos econémicos y financieros mayores que los previstos por el proyecto
original. En estos casos, los costos necesarios para la reubicacién de las instalaciones en
condiciones de operacion deben ser soportados por la Compaifiia y sus controladas, aunque
eventuales indisponibilidades de sus lineas de transmisién no generen reduccién de los ingresos
(parcela variable - deduccién por indisponibilidad). Si tales riesgos se materializan, el desempefio
financiero y operativo de la Compafiia podria sufrir un impacto negativo.

Riesgo de
contencioso

La Compaiiia y sus controladas son parte en diversos procesos judiciales y administrativos, que son
acompafiados por sus asesores juridicos. La Compafiia analiza periédicamente la informacién
proporcionada por sus asesores juridicos para concluir sobre la probabilidad de éxito final de las
causas, evitando la ocurrencia de pérdidas financieras y dafios a su reputacién y buscando una
mejor eficacia de costos.
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La Alta Gerencia es responsable por el desarrollo y la
implantacion de controles para mitigar los riesgos

operacionales.

Exigencias para
segregacion adecuada
de funciones, incluyendo
la autorizacion
independiente de
operaciones

Exigencias para la
reconciliacion y
monitorizacion de
operaciones

Cumplimiento con Documentacién de
exigencias reguladoras controles y
y legales procedimientos

Exigencias para la

evaluacion
periddica de riesgos
operacionales
enfrentados y la
adecuacion de controles
y procedimientos para
tratar los riesgos
identificados.

Exigencias de reportar
quebrantos
operacionales y las
acciones correctivas
propuestas

Desarrollo de planes de Entrenamiento y
contingencia desarrollo profesional

Valor razonable de los instrumentos financieros y derivados y no derivados - reales/mil
Jerarquia del valor razonable de los instrumentos financieros medidos al valor razonable por medio del resultado
JERARQUIA DEL

31/12/2019 31/12/2018 VALOR
RAZONABLE

NOTA

EXPLICATIVA

Consolidado

Titulos y valores mobiliarios 6 2.341.814 802.943 Nivel 2
FTquwa_\Ientes al efectivo - inversiones 5 81.805 20.044 Nivel 2
financieras

Activos financieros 2.423.619 822.987

Obligaciones financieras 14 396.154 382.787 Nivel 2
Bonos 15 2.306 - Nivel 2
Instrumentos financieros derivados 20,5 (42.836) (29.853) Nivel 2

Pasivos financieros 355.624 352.934
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Valor razonable de los instrumentos financieros
no medidos al valor razonable por medio del
resultado (sin embargo, son necesarias

revelaciones del valor razonable)

Excepto como detallado en el cuadro a continuacion, la
Administracién considera que los valores contables de los
demas activos y pasivos financieros no medidos a su valor
razonable, reconocidos en esas informaciones financieras, se

aproximan de sus valores razonables.

31/12/2019 31/12/2018 )
NOTA - JERARQUIADEL
EXPLICATIVA VALOR VALOR VALOR VALOR  VALOR RAZONABLE
CONTABLE RAZONABLE CONTABLE RAZONABLE
Consolidado
Bonos - Pasivos 15 4.880.612  4.521.820  2.879.424  2.927.641 Nivel 2
financieros
Accionista
Eoyis - el 15 4.113.935  4.290.726  2.879.424  2.927.641 Nivel 2

financieros

BONOS

La Administracién considera que los saldos contables de
los bonos, clasificados como "otros pasivos financieros
al costo amortizado, se aproximan a sus valores
razonables, excepto cuando eses bonos tienen un precio

unitario - PU en el mercado secundario préximo al
periodo de informe. Con excepcién de la 42 serie de la 22
emision de los bonos emitidos por la Compaiiia, las
demas series presentaron negociaciones en el mercado
secundario al 31 de diciembre de 2017 y 2016, cuyos
valores razonables fueron medidos con base en esas
cotizaciones.

En relacion a los demas activos y pasivos financieros no
medidos al valor razonable, la Administracion considera que
los valores contables se aproximan a sus valores razonables,
ya que: (i) tienen un plazo de cobro/pago promedio inferior a
60 dias; (ii) se concentran en titulos de renta fija,
remunerados con la tasa CDI; y (iii) no existen instrumentos
similares, con vencimientos y tasas de intereses
comparables.
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La politica de recursos humanos se aplica a todas las
compaiiias del Grupo TAESA. El proceso de desarrollo
de los colaboradores debe ser entendido como una
estrategia de negocios y parte integrante de su modelo
de gestion. Toda inversion relacionada a este tema tiene
como funcion estratégica asegurar, en el presente y en el
futuro, la disponibilidad de las competencias requeridas
para proveer el liderazgo de los negocios. Por medio de
la inversién continua en el crecimiento y el desarrollo de
los empleados, ellos estaran preparados para crear y
ofrecer los mejores resultados para el negocio.

TRARAIND I G
| O S v
E

i

TAESA asegura a todos sus empleados, de forma ética
y transparente, igualdad de oportunidades, respeto a la
diversidad, la posibilidad de desarrollar una carrera
sélida, remuneracion compatible con el mercado,
beneficios atractivos en un ambiente motivador y
desafiante, y también actlia como facilitadora del flujo de
informaciones, promoviendo la comunicacion objetiva y
directa, de forma bilateral, respetuosa y transparente.




TAESA cree que las personas son
elementos impulsores de la
organizacion, capaces de dotarlas de
inteligencia y de aprendizaje
indispensables para su constante
renovacion y competitividad en un
ambiente de cambios y desafios. Asi,
las personas alcanzan su crecimiento
profesional utilizando sus talentos
para enfrentar situaciones de trabajo
desafiantes.

Con eso, TAESA adopté la practica
del Reclutamiento Interno, que las
oportunidades estan disponibles para
sus empleados, promoviendo
oportunidades reales de crecimiento y
desarrollo, incentivando el
crecimiento profesional, reteniendo
sus talentos y valorizando su capital
humano.

La politica de capacitacion de
TAESA tiene por objetivo general,
promover y proveer acciones y
estrategias de aprendizaje que
posibiliten a los empleados la
adquisicion y el perfeccionamiento de
competencias, habilidades y
conocimientos que contribuyan para
su desarrollo profesional, reflejando la
valorizacion del individuo y
respondiendo a los resultados
estandares de calidad y productividad
necesarios para el cumplimiento de la
mision y vision de la Compafiia.
Pretende ampliar ain mas las
acciones de capacitacion,
incentivando y apoyando al empleado
en sus iniciativas de capacitacion
orientadas al desarrollo de las
competencias institucionales e
individuales.

Cualificacion Continua - la
cualificacion es un diferencial
incuestionable en un mercado cada
vez mas exigente y acelerado y, por
medio de un programa robusto de
entrenamientos técnicos y
comportamentales, ademas de
incentivo a la educacion (grado y
posgrado) e idiomas, TAESA busca la
cualificacion continua de sus
empleados;
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Programa permanente de
Evaluacion de Desempefio - no se
puede crecer sin medir y evaluar los
resultados y, anualmente, por medio
del Programa de Evaluacion de
Desempefio, se evalla a todos los
empleados con base en las
competencias organizacionales y
funcionales establecidas para cada
cargo. Ademas, a lo largo del afio, se
incentiva tanto los gestores como los
colaboradores a practicar feedback
constante como herramienta de
desarrollo continuo;

LNT - Anélisis de Necesidades de
Entrenamientos - después del Ciclo
Anual de Evaluacién de Desempefio,
los gerentes identifican junto con sus
colaboradores, las competencias
técnicas que se deben desarrollar y
perfeccionar a lo largo del préximo
ciclo.
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Entrenamientos Corporativos -
Con base en sus cinco Competencias

Asimismo, por medio de una alianza
con IBMEC, TAESA desarrolla a

direccionamiento estratégico del area
técnica.

Organizacionales comunes a todos
los colaboradores, TAESA
proporciona a todos, acceso a la
plataforma de Ensefianza a Distancia,
asi como entrenamientos
presenciales con foco en los temas y
con agenda previa para todo el afio,
para que todos puedan programarse
y participar. Para los colaboradores
que trabajan lejos de las bases, en
2020 la plataforma digital contara con
contenido interactivo abordado
mediante series web.

Encuesta de Clima
Organizacional periddica - la
encuesta de clima es un instrumento
de gestion extremadamente Util e
importante y el area de RR. HH. de
TAESA utiliza esta herramienta para
descubrir puntos que mejorary,
desde ahi, elaborar planes de accion.
En 2018, participamos en la Encuesta
patrocinada por la publicacion Valor
Econdmico y obtuvimos el Prémio
Valor Carreira como la 5.2 mejor
empresa para trabajar y, em 2019,
participamos en la evaluacion de
Great Place to Work, y ya sabemos
que la Compafiia ha sido certificada
solo esperamos ahora la clasificacion
en la lista en 2020.

Cualificacion del Liderazgo y
formacién de nuevos lideres - los
liderazgos son el eslabon entre la
Direccion Ejecutiva de TAESA y sus
empleados y desempefian un rol
importante en la difundir las
estrategias entre los equipos.
Ademas de eso, el lider debe
estimular e inspirar a sus liderados.
Teniendo eso en cuenta, TAESA
busca cualificar el liderazgo con lo
que hay de mejor en el mercado.
Desde 2018, todos los coordinadores
y gerentes de la Compaiiia se han
sometido al programa de inmersion
Amana-Key en Sdo Paulo y, en 2020,
iniciamos una asociacion con una de
las mejores instituciones educativas
de Brasil, la Fundacién Dom Cabral,
para dar continuidad a la ruta de
desarrollo de los gerentes actuales.

todos sus potenciales lideres,
empleando las mejores herramientas
del mercado para ello;

Programa de Practicas - la
preparacion de jovenes para el
mercado laboral, va mas alla del
propio interés de TAESA.
Actualmente, el Programa de
Practicas cuenta con alrededor de 30
personas en practicas que reciben
preparacion no solo técnica, sino
también conductual y en la
elaboracion y ejecucion de grandes
proyectos, con una participacion y
monitoreo asiduos de los gerentes,
RR. HH. y con el apoyo de Direccion.

Formacion de los Electricistas y
Mantenedores - Para la nivelacién
técnica de nuestros profesionales de
subestaciones y lineas de
transmision, distribuidos por Brasil,
ofrecemos formacion técnica con
duracion de 80 horas y 120 horas,
respectivamente, para la
actualizacion respecto a normas y
procedimientos, asi como refuerzo
técnico y seguridad del trabajo.

Ciclo de Conferencias - Como
forma de valorar el compromiso, la
alineacion de la estrategia y la
comunicacion interna eficiente, el
RR. HH. de TAESA promueve
mensualmente el Conexion TAESA,
con conferencias mensuales con
informacién de las mas diversas
areas de la Compaiiia, con contenido
sobre la importancia y relevancia de
cada area en los procesos y en el
logro del objetivo final, que es la
transmision de energia eléctrica.

EMATT (Encuentro de los
Mantenedores de los Activos de
Transmision de TAESA) - Anualmente
la Direccion Técnica de TAESA
promueve dicho encuentro, que
consiste en una inmersion de tres
dias de los técnicos de la empresa
para la alineacioén de las nuevas
normas reglamentarias y para el



La politica de remuneracién de TAESA tiene por
objetivo definir y mantener criterios equitativos de
valorizacion y desarrollo, buscando el equilibrio
competitivo interno y externo de sus estructuras
de cargos y sueldos, asi como de su plan de
beneficios.

Para ello, la Compafiia cuenta con una
estructura profesional propia de apoyo ejecutivo,
contando con el soporte de asesorias externas
independientes y reconocidas en el mercado
cuando necesario. La estructura de cargos
adoptada esté alineada a los sueldos ofrecidos en
el sector. Los empleados también justifican una
remuneracion variable, observada y alineada al
resultado financiero de la Compainiia, en conjunto
con la atencién en nivel superior a las
expectativas de las responsabilidades disefiadas
para sus cargos.

Beneficios ofrecidos por TAESA:
o Atencion médica

e Atencion odontolégica

e Seguro de vida

o Ticket alimentacién/comida
e Pension privada

e Abono transporte

e Cesta de Navidad

e Participacion en resultados
e Ayuda de guarderia

o Gympass

e Programa de descuento

e Maquina de aperitivos

e Gimnasia laboral

e Quick Massage

o Horario flexible

Aun pensando en el bienestar de los
colaboradores, TAESA incorporo también las
siguientes iniciativas:

o Adhesion al programa Empresa Ciudadana
(prorrogacion del Permiso de Maternidad o
Paternidad);

e Entrega de un Kit Bebé TAESA, un kit de

bienvenidas para los hijos recién llegados de los

colaboradores. El kit consiste en una

mochila/neceser con cremas, toallitas hiimedas,

jabones, etc.

¢ Proyecto #EuNaoUsoCopoDescartavel (no uso
vaso desechable), distribuyendo tazas y tazones

a todos los empleados, con el objetivo de

eliminar el uso de vasos de plastico, ademas de

campafias de educacion ambiental;

Como resultado de las buenas practicas

adoptadas, TAESA obtuvo el sello Great Place to
Work (GTPW) en 2019, y aun, TOP 5 del premio
Mejores en la Gestion de Personal de la encuesta

Valor Carreira, en 2018.
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TAESA cree que la comunicacion eficaz es uno de los
mas importantes factores de éxito de las grandes
organizaciones. Por eso, con el objetivo de estar cada vez
mas cerca de sus empleados, la empresa invierte
ampliamente en los procesos de comunicacion,
implantando diversos vehiculos que permiten el
fortalecimiento del vinculo y la confianza entre la
compafiia y los empleados, creando una cultura de
compartir informacion en todos los niveles.

Nuestra Politica de Seguridad, Salud y Bienestar
establece premisas y pautas bésicas para la ejecucion de
las actividades en el Sistema Eléctrico de Potencia 'y en
los demés entornos laborales de TAESA, con el objetivo
de proteger y resguardar a los colaboradores,
proveedores, terceros, visitantes y partes interesadas y
mantener entornos laborales seguros y saludables.

El control de riesgos, la prevencion de accidentes, la
mejora continua de las condiciones laborales y la
preservacion del medio ambiente estan presentes en
todas las acciones que realizamos y en las decisiones que
tomamos. Actuamos de manera preventiva, ya sea con
nuestros empleados o con la comunidad. El indicador cero
de accidentes de cualquier naturaleza es nuestra meta.

Con el objetivo de comprometer a sus colaboradores
con la cultura de seguridad, TAESA promueve constantes
entrenamientos y actualizacion en normas de seguridad y
direccion defensiva, y mantienen las 6 Reglas de Oro de
TAESA:

1. Cumplir con los procedimientos de intervencion en
equipos y trabajos en el Sistema Eléctrico de Potencia
(SEP).

2. Elaborar y cumplir el Andlisis de Riesgo.

3. Utilizar Equipo de Proteccion Individual (EPI) y
Colectivo (EPC).

4. Conducir a la defensiva, de acuerdo con las leyes de
transito y las recomendaciones internas.

5. Notrabajar bajo efecto de alcohol o drogas
incompatibles con la funcion.

6. Comunicar inmediatamente cualquier accidente o
condicion insegura.



La salud ocupacional busca promover la salud de los
empleados, y su objetivo principal es prevenir
enfermedades y otros problemas que puedan tener lugar
en los entornos laborales. Peridédicamente, los exdmenes
ocupacionales se realizan segun las disposiciones del
Ministerio de Trabajo, y el Programa de Calidad de Vida
prevé examenes complementarios para los empleados de
oficina ademas de aquellos sujetos a riesgo ocupacional.

Anualmente, promovemos campafas centradas en la
salud preventiva, como campafas de vacunacion y de
concienciacion sobre temas sensibles a la salud y
seguridad, como
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e Mayo Amarillo (seguridad en el transito),
e Octubre Rosa (cancer de mama),
e Noviembre Azul (cancer de prostata),

Se promueven iniciativas para mejorar el bienestar fisico
y emocional de los empleados, como gimnasia laboral dos
veces a la semana, para prevenir lesiones y fatiga
ocupacionales, y sesiones de Quick Massage. Ademas,
en 2019, TAESA participo, con 5 equipos, en Bradesco
Corporate Run, promoviendo una mafana relajada y
creando conciencia sobre la importancia de la actividad
fisica en la calidad de vida.

J wism
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Posicion al 31/12/2019 TAESA
Numero de empleados propios 594*
Numero de personal en practicas 30
Numero de jovenes aprendices 10

En porcentaje

Empleados de hasta 30 afios 17%
31-40 afios 45%
41-50 afios 28%
Superior a 50 afios 10%
Numero de mujeres en relacion al total 18%
Mujeres en cargos administrativos en relacién a los cargos administrativos 17%
Empleadas negras en relacién al total - incluyendo pardos 5%
Empleados negros en relacién al total - incluyendo pardos 29%
Empleados con discapacidad 2%
En R$ reales

Remuneracion (Sueldo base + Adicionales de Peligrosidad / Transferencia)

64.094.615,51

Tributos obligatorios Fijos (52,53%)

33.667.507,46

Educacion 1.500.000,00
Alimentacion 6.258.218,61
Transporte 239.752,43
Salud 9.556.528,43
Divisién de la mayor remuneracion por la menor en especie pagada (Sueldo base) 153,43
Divisién de la menor remuneracion por el sueldo minimo vigente (Sueldo base)** 0,58

En porcentaje

Remuneracion hasta R$ 1.300 (Sueldo base + Adicionales de Peligrosidad /

Transferencia) 2%
R$ 1.301 a 3.000 6%
R$ 3.001 a 5.000 21%
Mas de R$ 5.000 71%

En R$ mil (Base Diciembre

2019)
Sueldo promedio de la Direccién 80.923,53
Sueldo promedio de Gerencia 29.205,44
Sueldo promedio de Personal 9.561,96
Sueldo promedio de Campo 6.452,96

En porcentual en relacién al
total de empleados

Ensefianza Basica 7%
Secundario 42%
Educaciéon Superior 38%
Posgrado 13%
Valor invertido en desarrollo profesional 1.500.000,00
Cantidad de horas invertidas en desarrollo profesional por empleado (en horas) a7

En nameros
Numero total de empleados al final del periodo*** 594
Numero de despidos durante el periodo 91

* El nimero de jovenes aprendices se tiene en cuenta en la cantidad de empleados propios

** Remuneracion de joven aprendiz inferior al sueldo minimo



***En esta linea solo se tiene en cuenta el nimero de empleados propios.

INDICADORES SOCIALES
EXTERNOS

Comunidades

Desde el principio de funcionamiento de las
Concesiones de TAESA y con el fin de mantener una
relacion armoniosa con las comunidades de los
alrededores (interesados) de los emprendimientos,
fueron incluidas en la planificacion anual de
mantenimiento las actividades relacionadas a las
reformas/implantacion de ganchos, puertas, alcantarillas,
puentes y mejora de las carreteras de acceso, asi como
realizacién de campafas educativas y de comunicacion
con la divulgacion del nimero 0800 - 701 - 6682, canal

directo con la Compaiiia.

Ante la proximidad con esos interesados, son
obtenidos resultados satisfactorios en el sentido de que,
ademas de evitar dificultades en las relaciones, eso
permite la formacion de asociaciones que se reflejan en
la proteccién de las instalaciones de TAESA y, con eso,
la incolumidad de la infraestructura y la confiabilidad del
servicio prestado son significativamente preservados.

Con ello, es importante destacar que, en relacién a la
gestion del impacto de la compafiia en las comunidades
del entorno, no hubo registros asociados a este item.
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Proveedores

Con relacién a los proveedores y
socios, TAESA busca
constantemente la aproximacion e
interaccion con las partes. La
Compaifiia pone a disposicion las
areas de ingenieria y SMS como
cooperacion técnica para validar la
capacidad de atencion de los
proveedores y de la seguridad de los
servicios y materiales que se
compraran, a fin de mitigar los
posibles riesgos en la implantacion de
Sus proyectos.

Nuestra politica de Adquisiciéon de
Materiales y Servicios tiene como
objetivo establecer las normas y
pautas para la adquisicion de
material/servicios para TAESA y sus
controladas para:

e Garantizar la transparencia, la
isonomia, el control y el
cumplimiento del proceso;

e Optimizar el proceso de satisfaccion
de las necesidades de adquisicion
de material y servicios, buscando el
mejor equilibrio entre costo, calidad
y tiempo;

e Asegurar la calidad de la base de
proveedores y el cumplimiento de lo
que determinan los organismos
reguladores en todas las tareas de

este proceso;

El Proceso de Compras aborda
informacion sensible de los
proveedores, como precio y
soluciones técnicas, y se puede
realizar de forma centralizada o
descentralizada, e implica la
participacion de colaboradores de
diversas areas. Por esta razén, todos
los empleados implicados directa o
indirectamente en el proceso deben
seguir estrictamente el Codigo de
Conducta Etica y Compliance y otras
politicas de TAESA, actuar con
claridad e isonomia con todos los
proveedores, brindando
oportunidades iguales a todos y ser
extremadamente cuidadosos con la
informacién que maneja, evitando
fugas o acceso inadecuado a la
informacién de los Proveedores.

Para garantizar que todos nuestros
proveedores cumplan con los
requisitos contractuales asumidos,
TAESA cuenta con el apoyo de una
empresa especialista subcontratada,
cuyo objetivo es certificar a los
proveedores. Esta empresa realiza
los procesos de homologacion y
monitoreo y genera una calificacion
de riesgo con base en la informacion
recibida y evaluada de los
proveedores. Este servicio ayuda a
reducir los riesgos y garantiza que las
elecciones se realicen en igualdad de
condiciones, ya que el andlisis lo
realiza un tercero imparcial en el

proceso.

92,54%

del monto total contratado por
TAESA se produjo através de la
formalizacion por contrato.

100%

de los contratos elaborados por
TAESA incluyen clausulas de
respeto a los derechos humanos y
prohibicién de trabajo infantil.

100%

de los contratos elaborados por
TAESA observan la Politica de
Salud, Seguridad y bienestar.




Una de las directrices de Transmissora Alianca de

Energia Elétrica S.A. (“TAESA”) es optimizar, de la mejor

manera posible, la aplicacion de los recursos destinados

a Proyectos de Responsabilidad Social. En este sentido,

las Empresas que forman el Grupo Transmissora

Alianca priorizan la realizacion de proyectos regidos por

la sustentabilidad y que contribuyan para la valorizacion

de la ciudadania, inclusién y desarrollo social.

VALOR TOTAL INVERTIDO EN
RESPONSABILIDAD SOCIAL

2018

R$ 5.328.965,00

2019

R$ 5.499.931,56
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El proyecto "Plan Anual de Actividades y Mantenimiento
2019 - Instituto Inhotim”, tiene el objetivo de viabilizar el
mantenimiento y conservacion de las colecciones artistica y
botanica del Instituto Inhotim y de las diversas actividades
multidisciplinarias orientadas a la democratizacion del
acceso a la cultura. El apoyo de TAESA en los conciertos
de Alceu Valenca y Titas totalizé una audiencia de mas de

5.500 personas en estos dos eventos.

Instituto Inhotim

El proyecto "22- Muestra de Cine Tiradentes" reunio
manifestaciones artisticas en una abarcadora
programacion cultural y se ofrecié gratuitamente al publico.
La Muestra contd con la exhibicion de mas de 100 peliculas
brasilefias, seminarios, discusiones, mesas tematicas,
didlogos audiovisuales, talleres, exposiciones y atracciones
artisticas.
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Cine-Plaza

Presentacién del Coral EnCanto

El proyecto “Coral EnCanto” busca promover la
inclusion social, de los ancianos de Alto Paraiso de
Goias/GO, mediante la practica y formacién en el canto.
Los participantes contaran con la dedicacion de
reconocidos profesionales en el campo de la musica
clasica, con amplia experiencia en formacién musical.
Los ensayos, asi como las presentaciones del coral

serén abiertas y gratuitas.

El proyecto "Vijazz & Blues Festival" promueve uno de
los mayores festivales de jazz y blues de Brasil. Con una
audiencia aproximada de 30.000 personas por edicion,
presenta siempre atracciones locales, nacionales e
internacionales. Este afio, Vijazz paso por las ciudades
de Ponte Nova, Ouro Preto, Ipatinga, Vigosa, Juiz de

Fora y Belo Horizonte y, como tematica, rindié homenaje

a las mujeres.

El proyecto "Registro del Patrimonio Inmaterial del
Pueblo Omagua-Kambeba" incluye el registro de los
testimonios de indigenas de todas las aldeas Omagua-
Kambeba que seran visitadas, lo que resultara en un

documental etnografico sobre la actual realidad de este

pueblo: ritos religiosos y de celebracion, dia a dia en las

aldeas e historias contadas por los viejos ancestros.

El proyecto "Masificacion Maria Esther Bueno" se realiza
en seis nucleos: Brasilia, Curitiba, Recife, Sao Paulo, Porto
Alegre y Natal, y su objetivo es ampliar la base de tenistas
en Brasil con la implementacion de una metodologia de
trabajo propia. A través de este trabajo, se espera
descubrir nuevos talentos y dar una nueva oportunidad de

vida a mas de 4000 nifios, que podran utilizar el tenis como

una herramienta de formacion y educacion.

Entrenamiento - Instituto Ténis

El proyecto "Muralla de la Esperanza" tiene como objetivo
apoyar a los nifios y adolescentes en situacion de riesgo y
vulnerabilidad social, ofreciéndoles la oportunidad de
practicar el deporte, en este caso el futbol, de manera
saludable y con la supervision de grandes profesionales de

esta area.

Muralla de la Esperanza



IANO - MG

sl 2019, TAESA destino al “Fondo estatal del
o de Minas Gerais” incentivos fiscales relativos a
del Anciano.
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El proyecto "Antropoceno - La Era del Hombre" combina
la realidad y la ficcion para sensibilizar a las personas
respecto a los cambios climaticos y a la deforestacion de
la Amazonia. El proyecto cuenta con el apoyo del
Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT), en los
Estados Unidos, y del Instituto Nacional de Investigacion
Espacial (INPE), en Brasil, y tendr4 como idiomas
originales inglés/portugués. El documental abordaré el
establecimiento de una red global de transmision de
energia en 2054 que aprovechara la estacionalidad de
cada region con base en el uso de energias renovables.

El proyecto "Implementacion de un Biobanco y
Desarrollo de un Panel de Biomarcadores de Biopsia
Liquida para la Oncologia de Precision del Cancer de
Ovario y Mama" propone la implementacion de un
Biobanco en el Nucleo de Ensefianza e Investigacion del
Instituto Mario Penna para subsidiar muestras biologicas
y datos clinicos, inicialmente, de mama y ovario, para
estudiar los aspectos moleculares y celulares de los
canceres de la mujer. El proyecto también permitira la
integracion de las muestras en el sistema nacional, ya
gue el estado de Minas Gerais no cuenta con un
biobanco con estas caracteristicas.

El proyecto "Ampliacion de las Atenciones de
Rehabilitacion en la APAE de Araguaina" busca ampliar
las posibilidades de tratamiento en el &mbito de
Habilitacion y Rehabilitacion, del desarrollo y promocion
de la calidad de vida de las personas con discapacidad
intelectual, multiple, TEA y la secuela de las patologias

neuroldgicas y el diagnéstico diferencial de la persona con
discapacidad, ampliando la atencién con la expansion del
equipo multidisciplinario y la implantacién del Triaje
Auditivo Neonatal.

tacsd  Cdass

ANTROPOCENO
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Antropoceno - La Era del Hombre

El proyecto, “Nifios y Adolescentes: Transformandolos
hoy para un futuro brillante” que sera realizado en Santos
Dumont (MG) durante el afio de 2020, busca dar
continuidad al apoyo, sobre todo a nifios y adolescentes
necesitados y en situacion de riesgo social, asi como a sus
familiares en lo que concierne a orientaciones
socioeducativas y seguimiento de ambulatorio pediatrico,
ademés de realizar la identificacion y el perfeccionamiento

de las potencialidades de los nifios.

Mundo SENAI - Araguaina (TO)

El Programa Empresa Madrina, una iniciativa del SENAI
CETEC de Araguaina (TO), tiene como objetivo

proporcionar a los estudiantes la oportunidad de



experimentar situaciones practicas similares a las que
enfrentaran en su vida profesional.

TAESA es la madrina de un curso Técnico de
Electrotecnia y participa en la capacitacion de estos
alumnos, proporcionandoles una preparacion orientada
a actuar en el Sector Eléctrico. En 2019, estuvo presente
impartiendo clases y conferencias a la clase y

participando en el evento anual Mundo SENAI.

En consonancia con la Ley n° 9.9911, las compaiiias
del sector de energia eléctrica deben invertir al menos
0,4% de sus Ingreso Operacional Neto ("ROL") en
Investigacion y Desarrollo (“P&D”) para el caso de
concesiones de servicios de "transmision":

Con respecto a las determinaciones de inversion
directa en proyectos de P&D (0,4 %), la Compafiia
mantiene la aplicacion de estos valores en consonancia

con lo que dispone la regulacién vigente.

1 Ley n.° 9.991, de 24 de julio del 2000, modificada por la Ley
n.° 10.438, de 26 de abril del 2002, y las leyes n.° 10.848, de
15 de marzo del 2004; n.° 11.465, de 28 de marzo del 2007;
n.° 12.111, de 9 de diciembre del 2009; y n.° 12.212, de 20 de
enero del 2010.
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Los proyectos de P&D de TAESA tienen como objetivo
desarrollar nuevas alternativas para el sector de
transmision de energia eléctrica, ademas de buscar
constantemente proyectos de investigacion que
contribuyan con la sustentabilidad, el medio ambiente, la
economia, la racionalidad y principalmente, que generen
buenos resultados y beneficios para la sociedad brasilefia,
estimulando la competitividad de la industria del pais. Los
resultados de estos proyectos contribuyen para mantener
la vanguardia tecnoldgica de la Compafiia en el &mbito del
sector eléctrico nacional.

A continuacién, presentamos el estado de los valores

relacionados a las aplicaciones en P&D durante el afio.

DESCRIPCION ANO 2019

Valor de ROL 1.418.075.192,89
Derecho de Inversién en P&D 5.616.138,72
Aplicado en P&D [1] 8.249.952,99




IDENTIFICACION DEL PROYECTO

0042-ANALISIS DE IMAGENES
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Codigo ANEEL

Titulo Completo

Resultado esperado

Valor realizado acumulado por
empresa/concesion

Presupuesto total del proyecto

Progreso del proyecto - dic/19

PD-02609-0042/2016

Aplicacion computacional inteligente de adquisicién y tratamiento automatico de
imagenes para monitoreo de maniobras de llaves seccionadoras, inspeccion y
diagnéstico de fallas en equipos.

Utilizacion de este recurso para garantizar maniobras exitosas de llaves
seccionadoras, permitiendo la confirmacion del estado de éstas después de la
realizaciéon de una operacién de telecontrol. Ademas, el uso de imagenes térmicas
permitira la identificacién preventiva de fallas en los equipos supervisados. Este
desarrollo de inteligencia artificial es hoy una tecnologia no disponible en el sector
eléctrico, por eso busca que los analisis sean realizados automéaticamente.

R$ 4.889.077,70 TAESA/NOVATRANS

* R$ 5.210.927,70

94%

* Presupuesto reducido debido al ahorro en las contrataciones, lo que gener6 saving en el proyecto.

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

0044 PROYECTO FRANJA DE SERVICIO

Codigo ANEEL

Titulo Completo

Resultado esperado

Valor realizado acumulado por
empresa/concesion

Presupuesto total del proyecto

Progreso del proyecto - dic/19

PD-02607-0044/2016

Estudio de acciones para mitigacion de riesgos de desconexion de las lineas de
transmision por quemadas y evaluacion de métodos de mantenimiento de franjas
de servicio.

La investigacion prevé crear un indicador de criticidad del tramo en las LT, por
medio de la correlacion del ciclo de crecimiento de especies forestales, la
respuesta en diferentes sensores, y construir modelado para andlisis de estos
parametros y otros de los medios fisico, biético y socioeconémico.

R$ 5.076.197,98 TAESA/TSN
* R$ 5.617.241,04

90%

* Presupuesto reducido debido al ahorro en las contrataciones, lo que generd saving en el proyecto.

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

0045-INSPECCION DE TIRANTES

Codigo ANEEL

Titulo Completo

Resultado esperado

Valor realizado acumulado por
empresa/concesion

Presupuesto total del proyecto

Progreso del proyecto - dic/19

PD-05012-0045/2016

Diagnoéstico y desarrollo de metodologia de inspeccion predictiva y no destructiva
de la corrosion de las estaciones de las torres de transmisién de energia - estudio
de caso: LT 230 kv Paraiso - Agu.

El producto principal del proyecto, la metodologia de diagnéstico de la corrosién
por medio de la combinaciéon y correlaciéon de técnicas electroquimicas y de
reflexion de impulso, tendré aplicabilidad a todo el sector eléctrico, en el ambito de

las lineas de transmisién de energia, para la evaluacién tanto de los tirantes de las
torres fijas, como también para las bases y los sistemas metdalicos externos.

R$ 2.454.596,60 TAESA/ATE R$ 2.208.287,95 TAESA/ATE Il
R$ 5.864.464,30

80%
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IDENTIFICACION DEL PROYECTO 0046-MONITOREO DE EQUIPOS
Cédigo ANEEL PD-05012-0046/2017

Desarrollo de metodologias de criterio multiple para crear escala de jerarquizacion
Titulo Completo de transformadores y reactores, para monitoreo en linea, soportados por software
experimental.

Software experimental con funcionalidades que permitirdn obtener de forma
automatica los indices de estado de los transformadores y reactores y la escala de
jerarquizacion de ese conjunto de equipos a medida en que los empleados
alimenten el software con datos actualizados de los activos.

Resultado esperado

Valor realizado acumulado por

hy R$ 3.325.010,40 TAESA/ATE Il
empresa/concesion

Presupuesto total del proyecto R$ 3.566.334,20

Progreso del proyecto - dic/19 93%

IDENTIFICACION DEL PROYECTO 0047 - MONITOREO DE TRACCION POR 10T

Codigo ANEEL PD-07130-0047/2019

Monitoreo inteligente de torres arriostradas mediante fusion de sensores basado
en loT.

Tecnologia de monitoreo en linea de las tracciones de los cables en los tirantes de
las torres y la publicaciéon de sus datos en una base georreferenciada, compuesta
por sensores de células de carga, concentradores de datos y sistema
computacional, que permita la instalacién del sistema en todas las torres.

Titulo Completo

Resultado esperado

Valor realizado acumulado por

empresa/concesion R$ 1.415.292,64 TAESA/TSN

Presupuesto total del proyecto R$ 5.985.766,63
Progreso del proyecto - dic/19 24%

* Proyecto abierto en 2019

IDENTIFICACION DEL PROYECTO 0048- ANALISIS AUTOMATICO DE INCIDENCIAS

Cédigo ANEEL PD-07130-0048/2019

Metodologia y herramienta para el analisis automético de incidencias mediante

T e e algoritmos de aprendizaje de maquina.

Sistema capaz de analizar oscilografias de desconexiones automaticas,
Resultado esperado identificando sus causas y apoyando la toma de decision de los operadores de
tiempo real, técnicos del mantenimiento y de la ingenieria.

Valor realizado acumulado por

y R$ 733.217,89 TAESA/NVT
empresal/concesion

Presupuesto total del proyecto R$ 3.798.701,60
Progreso del proyecto - dic/19 19%

* Proyecto abierto en 2019

IDENTIFICACION DEL PROYECTO 0049-CLIMATOLOGIA OPERACIONAL AUTOMATIZADA

Codigo ANEEL PD-00414-0049/2017

Herramienta para la prevision del riesgo de fenémenos climatolégicos y asignacién

Titulo Completo L - 8
P optimizada de recursos para el mantenimiento de las redes de emergencia

Sistema que permitira la prevision de quemas y rayos con el objetivo de orientar a
los responsables de la operacién y mantenimiento de la red de transmision,
mediante informacion proveniente de sistemas GIS y de sistemas especialistas del
INPE que dan seguimiento a los eventos meteorolégicos.

Resultado esperado

Valor realizado acumulado por

iy R$ 1.736.670,57 TAESA/ETEO
empresa/concesion

Presupuesto total del proyecto R$ 2.835.776,32

Progreso del proyecto - dic/19 61%



IDENTIFICACION DEL PROYECTO 0052-CONTROL DE AISLAMIENTOS

Cédigo ANEEL PD-04906-0052/2017

Control de aislamientos temporales: Tecnologia de |oT aplicada para la
Titulo Completo eliminacion de apagones indebidos por la permanencia de los aislamientos
temporales.

El sistema electrénico para control y monitoreo de la instalacion y retirada de los
cables de aislamientos temporales en LT, LD y SE por medio del sistema de
supervisién local y otro remoto junto al COC, para garantizar que ninguna
maniobra de restablecimiento sea realizada sin la retirada total del AT.

Resultado esperado

Valor realizado acumulado por

- R$ 1.968.084,41 TAESA/ATE!
empresa/concesion

Presupuesto total del proyecto R$ 2.144.113,00
Progreso del proyecto - dic/19 100%

* Proyecto finalizado en diciembre de 2019

IDENTIFICACION DEL PROYECTO 0053 — TELE PROTECCION EN IEC-61850
Codigo ANEEL PD-07130-0053/2018
Titulo Completo Teleproteccion en IEC-61850

Desarrollar una solucién de comunicacion de alto desempefio entre subestaciones
Resultado esperado de la red de comunicacién en caso de fallo, baja latencia y seguridad desde un
controlador SDN (Software-Defined Networking) de bajo coste.

Valor realizado acumulado por

- R$ 2.487.794,51 TAESA/NTE
empresa/concesion

Presupuesto total del proyecto R$ 5.752.555,00

Progreso del proyecto - dic/19 43%

IDENTIFICACION DEL PROYECTO 0057-ANALISIS DE TRAZADO

Cédigo ANEEL PD-07130-0057/2019

Herramienta publica de optimizacion multicriterio para anélisis de inversiones en
Titulo Completo nuevos emprendimientos de transmision mediante técnicas de Inteligencia
Artificial.

Sistema inteligente que emplea tecnologias GIS e inteligencia artificial para apoyar
todo el ciclo de analisis, optimizacion y realizacién de la inversién en
emprendimientos de transmision. El software podra utilizarse para estudios de
simulacién y optimizacion de la planificacion y expansion de la transmision.

Resultado esperado

Valor realizado acumulado por

- R$ 1.077.593,83 TAESA/ATE
empresa/concesion

Presupuesto total del proyecto R$ 5.323.120,00
Progreso del proyecto - dic/19 20%

* Proyecto abierto en 2019

IDENTIFICACION DEL PROYECTO 0058-DESEMPENO DE ATERRAMIENTO

Codigo ANEEL PD-04835-0058/2018

Nueva metodologia para la medicién del rendimiento de lineas de transmision
Titulo Completo frente a descargas atmosféricas, basada en la medicién de la impedancia
impulsiva del pie de torre y su aplicaciéon a una linea real.

Desarrollar una nueva metodologia de medicién de la impedancia de pie de torre

Resultado esperado . N
de la linea de transmision.

Valor realizado acumulado por

iy R$ 127.800 / BRASNORTE
empresa/concesion

R$ 1.400.000,00

Presupuesto total del proyecto R$ 298.800,00 (presupuesto de Brasnorte)

Progreso del proyecto - dic/19 100%



IDENTIFICACION DEL PROYECTO

0060-RELE DE GAS INTELIGENTE

~
w

Codigo ANEEL

Titulo Completo

Resultado esperado

Valor realizado acumulado por
empresa/concesion

Presupuesto total del proyecto
Progreso del proyecto - dic/19

* Proyecto abierto en 2019

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

PD-07130-0060/2019

Relé de protecciéon con monitoreo activo de petr6leo y gases y un sistema
inteligente para diagnosticar y monitorear transformadores y reactores de potencia
de alta tensién.

Relé inteligente con monitoreo y protecciéon activa en linea con deteccién
cualicuantitativa de mezcla de gases combustibles, variacién del volumen y nivel

de aceite en el tanque de transformadores y reactores de potencia. El Relé analiza
las grandezas, diagnostica y transmite datos integrado al SCADA.

R$ 878.824,24 TAESA/ATE

R$ 3.577.162,00

25%

9170-PGESTAO-2017

Coédigo ANEEL
Titulo Completo

Resultado esperado

Valor realizado acumulado por
empresal/concesion

Presupuesto total del proyecto
Total realizado del proyecto

Progreso del proyecto - dic/19

* Proyecto finalizado en marzo de
2019

PG- 02607-2017/2017*

Proyecto de Gestion del Programa de P&D - Afio 2017.

Gestion de las actividades ejecutadas por el programa de P&D en relacién con los
afios 2017, 2018 y 2019.

R$ 157.295,52 TAESA/TSN

R$ 17.000,00 TAESA/PATESA
R$ 25.210,37 TAESA/MUNIRAH
R$ 730,00 TAESA/GTESA
R$ 288.842,09 TAESA/NOVATRANS
R$ 49.000,00 TAESA/ETEO

R$ 28.073,00 TAESA/STE

R$ 47.383,14 TAESA/ATE

R$ 9.594,84 TAESA/ATE Il

R$ 19.300,00 BRASNORTE

R$ 6.741,17 TAESA/ATE III
R$ 3.600,00 SAO GOTARDO
R$ 30.121,49 ETAU

R$ 863.694,66
R$ 682.891,62

100%
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IDENTIFICACION DEL PROYECTO

9190-PGESTA0-2019

Cé6digo ANEEL PG-07130-2019/2019

Titulo Completo

Proyecto de Gestion del Programa de P&D - afio 2019.

Resultado esperado

Gestion de las actividades ejecutadas por el programa de P&D en relacién con los
afios 2019, 2020 y 2021.

R$ 38.743,43
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 57.912,84
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 15.535,16
R$ 480,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Valor realizado acumulado por
empresa/concesion*

R$ 0,00

TAESA/TSN

TAESA/PATESA
TAESA/MUNIRAH
TAESA/GTESA
TAESA/NOVATRANS
TAESA/ETEO
TAESA/NTE
TAESA/STE
TAESA/ATE
TAESA/ATE Il
BRASNORTE
TAESA/ATE llI
SAO GOTARDO
ETAU

Presupuesto total del proyecto R$ 816.406,43

Total realizado del proyecto R$ 112.671,43

Progreso del proyecto - dic/19 14%

*Las demas concesiones no presentaron realizaciones financieras en el 2019

Aun en consonancia con la Ley n.° 9.991, las empresas
del sector de energia eléctrica elegibles en conformidad
con la ley, deben destinar el 0,4 % de su Ingreso
Operacional Neto (“ROL”) al Fondo Nacional de
Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (‘FNDCT”) y el 0,2 %
de su ROL al Ministerio de Minas y Energia (“MME”).

Respecto a estas determinaciones de recaudaciones e
inversiones, TAESA confirma que realizo las
recaudaciones referentes al FNDCT y al MME en
consonancia con lo que dispone la regulacién vigente.

A continuacién, presentamos el estado de los valores

relacionados a las recaudaciones durante el afio.

DESCRIPCION ANO 2019

Valor de ROL 1.418.075.193,43
Obligacion de recoleccion al FNDCT 5.616.139,38
Colectado al FNDCT 5.566.532,54
Obligacién de recoleccion al MME 2.808.069,69
Colectado al MME 2.783.266,34

Obs.: Las diferencias entre el valor de la obligacién de
recaudacion del FNDCT y MME para los valores recaudados
resultan del periodo de vencimiento (en hasta 60 dias). Y las
diferencias entre el derecho de inversion en P&D y el valor
realmente aplicado son resultantes de los valores efectivamente
invertidos en los proyectos de P&D en comparacion al volumen
acumulado disponible para la inversién.
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LICENCIA AMBIENTAL

Los activos de TAESA se insertan en diferentes areas
del territorio nacional, por lo tanto, estan relacionados con
diferentes medios socioambientales y multiples dinamicas
de ocupacion y uso de la tierra.

Por esta razon, incluso en las fases de elaboracién del
proyecto, se realizan estudios detallados de los
potenciales impactos de cada emprendimiento. Este
proceso esta orientado por la legislacion brasilefia por
medio de la licencia ambiental, efectuado por los érganos
ambientales existentes en el ambito federal, estatal y
municipal, segun el alcance de los emprendimientos.

La licencia ambiental en Brasil generalmente cuenta con

tres etapas:

LICENCIA PREVIA

Se emite en la etapa preliminar de la
planificacion del emprendimiento. Su emision
certifica la viabilidad ambiental y establece
los requisitos basicos y condicionantes que el
proyecto debe cumplir.

LICENCIA DE INSTALACION

Se otorga una vez que el proyecto inicial
cumpla todos los requisitos basicos, y
autoriza el inicio de las obras para la
instalacion del emprendimiento.

LICENCIA DE OPERACION

Se obtiene después del final de la construccién y
verificacién del cumplimiento de los requisitos
establecidos por las licencias anteriores. Determina
los métodos de control y las condiciones adecuadas

de operacion.



Para obtener la Licencia Previa, se elabora un Estudio
de Impacto Ambiental (EIA) y el respectivo Informe de
Impacto Ambiental (RIMA) con el apoyo de expertos de
diversas areas.

La legislacion brasilefia, en algunos casos, ha hecho
que la modalidad de licencia sea mas flexible para que
algunos tipos de emprendimiento, incluidos los de lineas
de transmisién, puedan obtener una licencia conjunta, lo
que configura la unificacién de etapas de licencia, lo que
permite un rito de implantacién mas rapido.

La licencia ambiental representa mas que una
exigencia, es una oportunidad de obtener la mejor
definicion, implantacion y operacion de cada concesion,
respetando las especificidades de los territorios. De esta
forma, es posible promover la generacion de valor para la
sociedad en armonia con las areas de influencia de los
emprendimientos y garantizar la sustentabilidad de

nuestro negocio.

7

POLITICA DE SEGURIDAD, MEDIO
AMBIENTE Y SALUD (“SMS”)

El Grupo TAESA dispone de una politica de seguridad,
medio ambiente y salud, con el fin de contribuir a la
seguridad y salud de sus colaboradores y subcontratados,
asi como para la mejora de la calidad de vida de la
poblacion, con respeto al medio ambiente y al desarrollo
sustentable.

Dotada de una visién amplia, que va mas alla del
enfoque econémico-operacional, la Compafiia entiende
gue su éxito organizativo esté vinculado también con su
desempefio socioambiental y, por esa razén, considera
estratégica la gestion de tales aspectos.

La Politica SMS considera el documento central del
SGA del que derivan todas las acciones administrativas y
operacionales relacionadas a los aspectos
socioambientales del negocio.

Entre sus principales compromisos, figuran:

Prevencién de los
riesgos laborales

Minimizar, en la medida de lo
posible, el impacto generado

por las obras y para el convivio

de la linea de transmisién con

el medio socioambiental en la
operacién de las lineas de

Proteccion a la
salud y al

transmision. medioambiente

Atencién a los tres
pilares da
sustentabilidad: (i)
econdmico; (ii) social y
(UDEWMIENE]

Realizar acciones
respetando al ambiente y
al interés de las partes
interesadas

Cumplir con las
obligaciones que se
derivan de la concesién
con seguridad, continuidad
y calidad
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SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL

El SGA esta formado por la Politica, por el Manual de
Gestion y los Programas relacionados al tema. Tales
documentos establecen los objetivos y metas a ser
cumplidas, riesgos e impactos, los planes de accion,
criterios, indicadores de desempefio, procesos de gestion,
evaluacién, monitoreo y revision. El Sistema de Gestion
Ambiental es aplicado a toda la Compafiia y extensible a
todo el grupo TAESA, estando todos sus empleados,
subcontratados y socios sujetos a sus directrices,
mejorando la conduccion de sus tareas.

El Sistema de Gestion Ambiental (SGA), cuya finalidad
es la mejora continua de la eficacia y eficiencia de sus
servicios y de su desempefio ambiental, debe proveer
soluciones para la minimizacién de sus necesidades
ambientales por medio de la planificacién, asignacién de
recursos, asignacion de responsabilidades y evaluacion
de las practicas, procedimientos y procesos adoptados,
en base continua. El SGA es un proceso ininterrumpido,
participativo y transversal, que alcanza diferentes areas
de la compaiiia.

El enfoque del SGA es asegurar, primero, que todos los
requisitos legales relacionados al desempefio de las
operaciones de la Compafiia sean cumplidos y,

posteriormente, que sean mejorados.

La revision es un proceso inherente al SGA y tiene base
en las evaluaciones a partir del monitoreo de las
actividades realizadas, asi como en situaciones
diferenciadas durante el afio, tales como incidentes o
alteraciones en la legislacion. De esta forma, los procesos
son revisados y, cuando sea el caso, adecuados para
alcanzar los objetivos y metas previstos en el SGA.

TAESA, en la elaboracién de sus procesos dirigidos a la
SGA, busca la calidad de la relacion con sus
colaboradores, subcontratados y aliados. Por eso, la
Compafiia establece directrices comportamentales para
mejorar continuamente el clima organizativo,
contribuyendo con el aumento de la satisfaccion y el
desempefio individual, esto, con base en los aspectos:
ambientales, sociales, operacionales y econémicos.

A continuacién, presentamos algunos de los indicadores
de desempefio del Grupo TAESA:

DIMENSION AMBIENTAL

COMPARATIVO ANUAL DE INDICADORES AMBIENTALES EN EL
PERIODO DE 2017-2019

Combustibles
fosiles (en
litros)”
Consumo
Total de
Energia (en
KWh)
Consumo
Total de agua
(m?)

Consumo de
agua por
empleado (m?)
NUmero de
ocurrencias de
area 41 13 12
degradada por

guemadas

358.534,83 583.051,47* 390.696,68

4.681.788,81 2.664.152,89 2.948.188,89

5.422.399 70.504,46 3.078,72

10,78 144,14** 5,18

Puntos de

fuga de aceite g v 03

“Aumento de la flota (O&M y Proyectos en implantacién)
*Aumento en virtud de las obras (refuerzos, mejoras e
implantacion) de los proyectos.
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CONSERVACION Y
BIODIVERSIDAD

TAESA, en pleno cumplimiento de las normas
ambientales, incluido el desarrollo de acciones adicionales
respecto al tema socioambiental, mantiene una serie de
programas adecuados para cada etapa de los
emprendimientos con el fin de evitar y minimizar sus
interferencias en el medio ambiente.

Bajo la linea de transmision (LT) se define un limite
Franja de Servicio cuya area permite la ejecucion de
todas las actividades necesarias a la construccion,

operacion y mantenimiento del emprendimiento.

La franja de servicio esté legalmente constituida a

través de la Declaracion de Utilidad Puablica (DUP) emitida
por el Poder Ejecutivo a favor del emprendedor, pero sin
gue se someta a un proceso de expropiacion.

El célculo de la franja de servicio varia en funcion del
proyecto y estd normalizado por la ABNT NBR 5422 de
1985, que especifica las distancias minimas de seguridad
entre los conductores y el suelo u obstaculos a lo largo de
la linea, tales como arboles, construcciones y rios.
También se considera el movimiento de los cables
conductores debido a la accién del viento, el campo
eléctrico, la radio interferencia, el ruido y el

posicionamiento de las fundaciones de los soportes.
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Uso y Ocupacion de la Franja de

Servicio

El Programa de Uso y Ocupacién de la Franja de
Servicio consiste en el relato, incentivo y establecimiento
de un mejor uso de la franja de servicio.

La pauta general del programa es desarrollar usos que
eviten o minimicen la ocurrencia de incendios en el area
interna de los tramos de la franja o las invasiones de
personas o ganado que representen situaciones de riesgo
para la seguridad del sistema de transmision, las
comunidades del entorno y del medio ambiente.

No son usos seguros, por ejemplo: (i) la construccion de
edificios; (ii) la plantacién de especies que alcanzan
grandes alturas vy (iii) ciertos cultivos, como la cafia de
azucar y el eucalipto.

Mantenimiento de la franja de servicio y

de los caminos de acceso

El Programa de Mantenimiento de las Vias de Acceso y
de la Franja de Servicio tiene como objetivo la verificacién
preventiva e identificacion de no conformidades de
naturaleza ambiental en las vias de acceso, en las plazas
de las torres y en la franja de servicio. Para esto, los
equipos de Operacion y Mantenimiento realizan
inspecciones preventivas anuales, inspeccionando las
lineas de transmision a lo largo de toda su extension.

Los caminos de acceso a las torres deben estar en
condiciones adecuadas para el trafico de personas,
equipos y otros vehiculos para mantenimiento, sobre todo
en casos de emergencia.

La vegetacion en la franja de servicio, como bambu,
pastos y similares, que puede causar la interrupcion de la

linea debido a incendios, debe podarse y retirarse al

costado de la franja de servicio.
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Corte selectivo y poda de
vegetacion

Gran parte de las interferencias
relacionadas con la vegetacion tiene lugar
dentro de la franja de servicio, por lo que
nuestra meta es reducir el impacto en la
vegetacion a lo minimo posible.

El corte selectivo consiste en retirar
solamente las especies de mayor tamafio,
cuja copa pueda sobrepasar la distancia de
seguridad, es decir, la distancia que se
debe asegurar siempre entre el dosel de la
vegetacion y la altura del cable conductor.
Ademas, siempre se considera posible
reemplazar la eliminacion total del arbol
mediante la poda. Dependiendo de la altura
de las torres, la vegetacién presente en una
franja de servicio puede conservarse por
completo.

Otro procedimiento para minimizar la

SHER O

supresion de la vegetacion durante la

construccion de las lineas de transmision, y

v
/

gue TAESA viene adoptando en sus

proyectos recientes en ejecucion, es el uso
de drones para lanzar los cables. Con esta
metodologia, evita/mitiga la interferencia en

la vegetacion y, como consecuencia,

asegura la preservacion del medio
ambiente.
A continuacion, presentamos el indicador

del programa:

RESULTADOS
UNIDADES COMENTARIOS

2017 2018 2019

Todo el material lefioso superior a 10 cm de diametro (DAP) fue
entregado al propietario para aprovechamiento, siendo que las
ramas finas son picadas y esparcidas fuera de la franja de servicio,
para acelerar el biociclaje.

Volumen de
PODA residuos generados 66 60  493*
en m?

* Aumento en comparacion con afios anteriores debido al mantenimiento preventivo de la vegetacion que presenté una reduccién en
la distancia minima entre el cable y la vegetacién (NRB 5422/85).
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Faunay flora

Para que las actividades intervencionistas resultantes
de la implementacién y operacion del emprendimiento se
realicen de una manera ambientalmente sustentable, la
Compaiiia emplea acciones destinadas al mantenimiento,
preservacion de la vegetacion natural restante y a la
proteccion de la fauna.

En particular, para lineas de transmision, los principales
impactos estan relacionados con el periodo de
construccion. A pesar de ser dindmico y de concentrarse
en un corto periodo de tiempo, TAESA ejecuta acciones

para minimizar eventuales impactos relativos a la fauna y

a la flora.

Por lo tanto, la etapa de instalacién de este tipo de
emprendimiento se monitorea cuidadosamente para
mitigar, en la medida de lo posible, sus efectos sobre la
faunay la flora.

Se desarrollan programas para:

e Ahuyentar a las especies de fauna del area que sera
suprimida y rescatar a aquellos que no logren dejar el
area de supresion, para soltarlos posteriormente en
areas adecuadas, cerca del lugar de origen.

¢ Monitoreo de la fauna con la caracterizacion de la
composicion, riqueza y estado de conservacion de los
grupos objetivo, en las areas de influencia directa e
indirecta de los emprendimientos.

e Rescate de germoplasma, para mostrar la variabilidad
genética de las poblaciones de las especies prioritarias
y las nativas afectadas, para uso futuro en la
conservacion de la biodiversidad local y en la

investigacion cientifica.

Ademas, se sabe que durante el proceso de
lanzamiento de los cables aumenta el riesgo por colision
de aves, aun no adaptadas a estos nuevos obstaculos.
Como medida mitigadora, se instalan en tramos
estratégicos, sefializadores en los cables pararrayos,
entre los vanos de las torres, para una mejor orientacion

visual de las aves.
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Repoblacion y Recuperacion Forestal

La legislacion brasilefia prevé la repoblacion forestal
compensatoria, cuando hay supresion de la cubierta de
vegetacion nativa y de especies en peligro de extincion o
protegidas por la ley.

La repoblacion forestal se presenta como una
importante accion compensatoria de impactos directos e
indirectos a la fauna y a la flora. A partir de la
reconstruccion gradual del bosque, su biodiversidad,
funcion ecoldgica y sustentabilidad a lo largo del tiempo.

En linea con este tema, en 2019, el emprendimiento
Mariana, en etapa de implantacion, dio inicio a la
ejecucion de su proyecto de Repoblacion Forestal en el
Parque Estatal Serra do Sobrado, en la Regién
Metropolitana de Belo Horizonte. Al final, se habran
recuperado 62 hectareas de bosque, con la plantacion de
alrededor 133.000 plantulas.
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Cabe resaltar la importancia de este proyecto en el
contexto de la conservacion biolégica y la preservacion de
los recursos hidricos de la region. El Parque representa
uno de los principales remanentes forestales del municipio
de S&o José da Lapa y region, y forma parte de la cuenca
del Ribeiréo da Mata, un afluente de la margen izquierda
del Rio das Velhas, perteneciente a la cuenca del rio Sao
Francisco.

Se estan empleando técnicas de reforestacion de
plantacion total y plantacion de enriquecimiento. La
plantacion total abarca el recubrimiento total de areas sin
cobertura vegetal. Por otra parte, la plantacion de
enriguecimiento consiste en introducir especies, sobre
todo en las etapas finales de sucesion ecoldgica, en areas
que ya tienen vegetacion nativa, pero con baja diversidad

de especies.
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RECUPERACION DE AREAS
DEGRADADAS

El Programa de Recuperacion de Areas
Degradadas (PRAD) tiene como objetivo
principal promover la recuperacion de areas
degradadas como resultado de las actividades de
construccion, a través de la definicion y
especificacion de técnicas para la repoblacion de
areas, asi como la indicacion de medidas
correctivas que se emplearan para su
reintegracion en el paisaje original.

En la etapa de operacion de las lineas de
transmision, las acciones relacionadas con los
PRAD se basan en la correccion de las no
conformidades ambientales observadas en las
inspecciones anuales del Programa de
Mantenimiento de los Caminos de Accesoy
Franjas de Servicio.

La recuperacion de la zona degradada puede
ser realizada implantando drenajes de la
superficie, disipadores de energia y la
reforestacion con especies de la region.

El Programa se realiza en cuatro etapas
distintas: (a) planificacion; (b) implantacion; (c)
monitoreo y (d) mantenimiento, presentadas en

el diagrama al lado:

CARACTERIZACION
DE LAS AREAS
OBJETIVO

Estabilizacion de suelos y
taludes

Control de procesos
€erosivos

Adecuacion de la red de

drenaje

—

RECOMPOSICION
TOPOGRAFICA

tratamientos de la
superficie final

l

Preparacion el suelo

RECOMPOSICION DE
LA FLORA Y DEL
PAISAJE

Seleccién de especies

Plantacion

MONITOREO

Adecuacion de las medidas
fisicas

Combate a las plagas y
enfermedades

Replantacién/coronacion

L1

Fertilizacion y restitucion

Etapas del PRAD: Etapa 1: Azul, Etapa 2: Verde, Etapa 3:
Naranja, Etapa 4: Amarillo

Estas actividades se realizan de manera racional,
proporcionando condiciones para la recomposicion de
estas areas, a través de acciones que contribuyan a
soluciones ecoldgicas y socioculturales, que interactien
con las poblaciones y permitan una mayor integracion de

las TL con la region del emprendimiento.



GESTION DE RESIDUOS

El Programa de Gestion de Residuos, basado en
premisas legales, tiene como objetivo identificar y
nombrar las pautas generales que TAESA Yy los
prestadores de servicios contratados por esta deben
adoptar en las acciones de gestion: recoleccion,
manejo y embalaje, almacenamiento temporal,

transporte, tratamiento y disposicion final de los

residuos solidos generados.

Las acciones de gestién
realizadas buscan eliminar o
minimizar los riesgos ambientales, la
prevencion de la contaminacion, la
preservacion de los recursos
naturales y la atencion a las
necesidades y expectativas de las
partes interesadas.

En el caso especifico de las
subestaciones, es pertinente realizar
el monitoreo y la gestion de los
procesos operacionales que implican
el manejo de residuos, sobre todo los
aceites y similares, con el fin de
prevenir impactos al medio ambiente
en caso de fugas y derrames y
minimizarlos rapidamente en el caso
de una eventual incidencia de esta

naturaleza.

Las subestaciones de TAESA
tienen compartimientos o depésitos
de almacenamiento temporal para el
almacenamiento adecuado de todo
tipo de residuos, peligrosos y no
peligrosos. Las instalaciones siguen
los estandares de colores, tipos y
separacion previstos en la legislacion

vigente.
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Al realizar el transporte externo

de los residuos se eligen compafiias
gue tengan autorizacion ambiental y
estructuras adecuadas para servir al
emprendimiento, manteniendo un
registro de la documentacion enviada
por las compaifiias junto con un
certificado de destino final o
destruccion de los residuos en
cuestion, junto con el Manifiesto de
Transporte de Residuos (MTR).

A continuacién, presentamos el

indicador del programa:

RESIDUOS SOLIDOS

Afo base

2017

2018

2019

Cantidad anual de residuos sélidos

generados (toneladas)

126,78

147,44

138,63

SIRLEI SOARES



86 DIMENSION AMBIENTAL

COMUNICACION SOCIAL Y
EDUCACION AMBIENTAL

Los programas de comunicacion social (PCS) y

educacion ambiental (PEA) buscan mantener
condiciones que faciliten el proceso de integracion de las
comunidades con las nuevas condiciones creadas por la
Linea de Transmision.

Anualmente, el equipo técnico de medio ambiente
realiza campafias a lo largo de todas las concesiones
operadas por TAESA, para garantizar el acceso de la
poblacién a la informacién e implementar acciones de
concienciacion sobre los cuidados necesarios para la
convivencia segura con el emprendimiento y acciones
necesarias a la proteccion y a la mejora del medio

ambiente.

En las campafias, las aclaraciones se transmiten
personalmente, con la distribucién de materiales
educativos, informativos y ludicos, contactos con la
comunidad y organismos publicos, ademas de
conferencias tematicas y acciones en colaboracién con
las escuelas.

TAESA busca conocer las demandas de las
comunidades por medio de diagndsticos participativos y
encuestas de opinién, para redireccionar sus acciones,
especificando los publicos, los temas y las actividades el
PEA llevara a cabo, teniendo en cuenta los intereses y

problemas locales.

EMERSON DOS ANJOS SANTOS



Otro aspecto de estas acciones se sitla en el ambito
del Programa de Educacion Ambiental para los
Trabajadores (PEAT), dirigido al personal propio de
TAESA y a los equipos de empresas contratadas que
actlan en campo, cuyo objetivo es implementar acciones
educativas para concienciar a las personas asignadas a
las actividades de construccion, operacion y
mantenimiento de lineas y subestaciones sobre los

aspectos socioambientales implicados.

EDUCACION Y CONSCIENTIZACION AMBIENTAL

Educacion ambiental - En la organizacién

ANO BASE 2017
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Entre los principales temas abordados, resaltamos los
procedimientos de supresion la vegetacion y el corte
selectivo; la gestion de residuos soélidos y efluentes; las
guemas; las condicionantes das Licencias que dependen
directa o indirectamente de la actuacién en campo; la
relacion con la comunidad y los propietarios dentro del
area de influencia del emprendimiento y temas relativos a
la seguridad y a la salud del trabajador.

Ademas, se imparten conferencias de SMS a nuestros
colaboradores como parte de los siguientes eventos:
Curso de Formacion de electricistas; Encuentro de los
Mantenedores de los Activos de Transmision de Taesa -
EMATT; Programa de Incorporacion de Nuevos
Colaboradores; y Semana del Medio Ambiente.

A continuacién, presentamos los indicadores del
programa:

ANO BASE 2018 ANO BASE 2019

Numero de empleados capacitados en los

programas de educacién ambiental £ & 2o
Porcentaje de empleados capacitados en los

programas de educacién ambiental/total de 6% 14% 26%
empleados

Numero de horas de capacitacion ambiental 23 56 102

Educaciéon Ambiental y Comunicacién Social - Comunidad*

Ciudades visitadas 97 96 102
Propietarios visitados 2718 1785 2109

Unlda_des de ensefianza basica y secundaria 53 16 27

atendidas

Porcentaje de escuelas atendidas/total de 100% 100% 100%

escuelas

Numero de profesores capacitados 53 105 141

Total de oyentes - Publico Deseado 9524 5323 7509

‘Indicadores considerados con base en areas criticas
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ARQUEOLOGIA

Los sitios y incidencias arqueoldgicos contienen informacion

importante sobre los grupos humanos que habitaban el

territorio donde vivimos actualmente y, por esta razén, se

consideran bienes culturales y estan protegidos por la ley.

Los nuevos emprendimientos,
durante su etapa de licencia, se
someten a estudios para evaluar el
potencial y el impacto en el
patrimonio arqueoldgico, que son
aprobadas y analizadas por el
Instituto Nacional del Patrimonio
Histdrico y Artistico (IPHAN).

En caso de posibles incidencias
arqueologicas en el area de
influencia del emprendimiento, se
elaboran el Programa de Gestion
del Patrimonio Arqueoldgico
(PGPA) y el Proyecto Integrado de

Educacion Patrimonial.

En estos casos, se realiza un
monitoreo arqueoldgico —
monitoreo diario por parte del
arqueologo en las obras y rescate
arqueoldgico—, investigacion
realizada por arqueologos para
identificar, registrar y recolectar los
vestigios encontrados.

La capacitacion de los
trabajadores es necesaria para la
preservacion y conservacion del
bien arqueoldgico. Con esto, el
equipo de arqueologia interactia
con los trabajadores de la obra
informandoles sobre el cuidado con
respecto a la existencia de material
arqueoldgico.

A titulo de ejemplo, en 2019, en
el area de implantacion del
emprendimiento LT 500 KV
Miracema - Lajeado C2, se
identificaron cinco sitios
arqueoldgicos con vestigios liticos
y ceramicos, referentes a antiguas
ocupaciones indigenas. Son ellos:
sitio Serra Vermelha, sitio Caminho
da Ema, sitio Miracema 01,
Miracema 02 y Miracema 03.

Los vestigios recolectados
durante las investigaciones se
limpiaron, se catalogaron, se
analizaron segun sus categorias y
caracteristicas. Después de estos
procedimientos, el material fue
resguardado por la Universidad
Estatal de Maringa (UEM), en el
Parana.



COMPENSACION AMBIENTAL

En la dimension ambiental, es importante mencionar la
bligacion de Compensacion Ambiental de las
concesiones de servicios publicos, establecida por la
Ley Federal; 9.985/2000 y reglamentada por el Decreto
n°® 4.340/2002 y que, por lo tanto, constituye una
obligacion legal de todos los emprendimientos que

causen un significativo impacto ambiental.
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Los emprendedores quedan obligados a apoyar la
implantacion y mantenimiento de Unidad de
Conservacion por medio de la aplicacion de recursos
correspondientes en hasta 0,5% (modificado por el
Decreto Federal n° 6848/2009) de los costos totales
previstos para la implantacion del emprendimiento.

Todas las concesiones del Grupo TAESA pasibles de
esta obligacion tuvieron sus porcentajes de inversion

evaluados y aprobados por los Organos ambientales,

indicados en la tabla seguiente:
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- - SITUACION DE
CONCESION INSTITUCIONES BENEFICIADAS INVERSION LA INVERSION
Parque Nacional da Chapada Diamantina - BA R$ 5.681.000,00 100%
TSN APA de Pouso Alto - GO R$ 125.000,00 98%*
Parque Municipal do Lavapés - GO R$ 499.888,76 99%*
MUNIRAH Secretaria Estatal del Medio Ambiente de Bahia- SEMA/BA R$ 280.201,25 100%
PATESA Administracion y Nucleo de Unidades de Conservacion del R$ 177.707,35 100%
IDEMA.
GTESA Parque Nacional Marinho de Fernando de Noronha - PE R$ 105.850,00 100%
Reserva Biol6gica de Gurupi - MA
Estacion Ecolégica Serra Geral de Tocantins - TO
Parque Nacional Nascente do Rio Parnaiba - PI/MA/TO/BA
R$ 6.042.000,00 100%
NOVATRANS Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros - GO
Area de Proteccién Ambiental del Descubierto - DF
Parque Nacional do ltatiaia - RJ
FUNAI - Comunidad Indigena Ava Canoeiro - GO R$ 1.200.000,00 45%**
Recuperacién
de un area de
ETEO Estacion Experimental y Ecoldgica de Assis - SP 68,44 ha con la 100%
plantacién de
116.348
plantulas
SEMA/PA - Parque Ambiental de Belém/PA R$ 1.261.793,00 100%
ATE 1l
IBAMA - En definicién por el érgano R$ 1.731.893,78 82%*
Parque Nacional de Ilha Grande/PR;
Parque Estatal de Mata dos Godoy/PR;
APA Estatal de Rio Batalha/SP;
Estacion Ecolégica Sebastido Aleixo da Silva/SP;
ATE Parque Estatal de Ibipord/PR; R$ 1.849.446,95 100%
Estacion Ecolégica de Caetetus/SP;
Estacion Ecoldgica de Assis/SP.
APA Municipal Agua Parada - Bauru/SP;
Parque Municipal Arthur Tomas - Londrina/PR.
Instituto Chico Mendes de Conservacion de la Biodiversidad -
ICMBio
Parque Nacional de Serra das Confusdes/Pl; R$ 2.420.535,00 100%
ATE Il Parque Nacional de Serra das Capivaras/Pl;
Estacion Ecolégica de Urugui-Uma/MT,;
Parque Estatal do Mirador - MA R$ 400.000,00 100%
Reserva Biol6gica de Saltinho R$ 293.950,52 100%
NTE
Reserva Biolégica de Pedra Talhada R$ 577.179,00 100%
Plan de Trabajo por la Fundacién Estatal de Proteccion
STE Ambiental (FEPAM) - Reserva Biolégica Moreno Fortes en el R$ 181.046,13 100%

municipio de Dois Irméos das Missdes/RS

* Las compensaciones que no tienen el 100% de la aplicacidén integral se justifican porque el 6rgano otorgante de la licencia se
encuentra en la etapa de definir la forma de inversién para las unidades beneficiadas.
** Acciones de inversién en curso - prevision de conclusién en 2020.
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Cabe resaltar que, aunque se tratar de una obligacion legal
derivada de la licencia, TAESA propone, en las unidades
beneficiadas por los recursos, acciones que aporten resultados
sustentables para la comunidad.

Como ejemplo, TAESA viene ejecutando actividades en la
Comunidad Indigena Ava Canoeiro, en Minacu/GO, que
ademas de dejar un legado para el grupo étnico (centro de
salud), toda la infraestructura basica permite la

autosustentabilidad (fuente de abastecimiento por pozo

artesiano y fuente energética por medio de planta fotovoltaica).
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S

SUSTENTABILIDAD

2019 fue un afio significativo para TAESA en lo que
respecta a la Sustentabilidad. Se inici6 una nueva
trayectoria de crecimiento relacionada con el tema que
tiene como objetivo hacer de TAESA una referencia en
sustentabilidad en el sector de Transmision de
Electricidad en Brasil. Con el apoyo de consultoria
especializada en Sustentabilidad corporativa, TAESA dio
inicio al PROYECTO DE SUSTENTABILIDAD. El
Proyecto tiene como objetivo principal, formalizar e
innovar los procedimientos ASG (Ambiental, Social y
Gobernanza), para dar una mayor transparencia en sus
informes socioambientales, y crear iniciativas que
orienten a TAESA hacia un horizonte més sustentable.

Algunas actividades desarrolladas durante el proyecto:

e Mapeo de puntos ASG importantes de TAESA
respecto a politicas, procedimientos y practicas;

Benchmark, mediante andlisis de regla sectorial, que

consistié en seis criterios:
¢ Politica de Sustentabilidad y SGA (Sistema de
Gestion Ambiental).
e P&D e Inversion Social Privada.
e Comunicacion, ° Acciones Internas Ambientales.
e Acciones Internas Sociales y
¢ Acciones Internas de Gobernanza Corporativa.
e Plan de accion para permitir el direccionamiento y la

priorizacion de acciones, COmMpromisos y procesos.

Un aspecto destacado con respecto a la
Sustentabilidad en 2019 es que, ademas de reforzar su
compromiso con los temas ASG, TAESA emiti6 cuatro
Bonos Verdes, y alcanzé en ambos un nivel
confortable de acuerdo con la opinién de una segunda

opinion.

Analisis de desempefio ASG de la empresa
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» Transparencia con el proceso de licencia;

» Gestion de residuos

» evaluacién de los impactos ambientales

* Programas ambientales institucionales

» Ausencia de controversias ambientales significativas.
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Las premisas de andlisis siguieron los Green Bond Principies (GBP) Los GBP

reconocen que la transmision de energia es una categoria elegible para la emision

de bonos verdes, una vez que sefialan que las lineas de transmision en Brasil

contribuyen a la salida y transmisién de energia renovable en el Sistema

Interconectado Nacional (SIN).

Algunas conclusiones sobre las cuatro emisiones de Greens Bonds:

e Los activos de TAESA evaluados en la implantacion
aportan beneficios ambientales, una vez que su
construccion aumentard la disponibilidad del Sistema
Interconectado Nacional (SIN) para energia renovable;

e Los proyectos estan en linea con la estrategia de
TAESA y ofrecen beneficios ambientales tangibles;

e Los procedimientos para la gestion de los recursos
captados por medio de bonos fueron claramente
definidos por la emisora, por medio de un proceso

documentado y transparente;

e TAESA tiene un desempefio ASG confortable, con un
rendimiento confortable en las tres dimensiones
analizadas: ambiental, social y de gobernanza
corporativa,;

e TAESA tiene practicas ASG confortables y know how
técnico de sus actividades.

e La compafiia esta involucrada en casos aislados de
controversias y su nivel de responsividad se considera
adecuado para resolver y mitigar estas cuestiones.

e La compafiia tiene plena capacidad de medir, prevenir,
mitigar y compensar eventuales impactos negativos de
sus proyectos y asegurar las condicionantes que

confieren la calidad de Titulo Verde a los bonos.

Es TAESA que refuerza su misién en transmitir
energia eléctrica con excelencia, de forma continua
y eficiente, garantizando la rentabilidad y la

sustentabilidad.
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1. RESPETAR
y apoyar los
derechos
humanos
reconocidos
internacionalmen
te en su area de
influencia.

6. ESTIMULAR
practicas que
eliminen
cualquier tipo de

discriminacién en

el empleo.

Abreviaturas:

2. ASEGURAR
lano
participacion de
la compafiia en
violaciones de
los derechos
humanos.

7. ASUMIR
practicas que
adopten un
enfoque
preventivo,
responsabley
proactivo para
enfrentar los
desafios
ambientales.

3. APOYAR
lalibertad de
asociaciony
reconocer el
derecho ala
negociacion
colectiva.

8.
DESARROLLAR
iniciativas y
practicas para
promover y
difundir la
responsabilidad
socioambiental.

NOVATRANS - Novatrans Energia S.A.
TSN - Transmissora Sudeste Nordeste S.A.
ETEO - Empresa de Transmisséo de Energia do Oeste S.A.
NTE - Nordeste Transmissora de Energia S.A.
STE - Sul Transmissora de Energia S/A

ATE - Transmissora de Energia S/A (ATE)
ATE Il - Transmissora de Energia S/A (ATE II)
ATE Il - Transmissora de Energia S/A (ATE IlI)
SAO GOTARDO - S#o Gotardo Transmissora de Energia S.A.
EATE - Empresa Amazonense de Transmisséo de Energia S.A.
ECTE - Empresa Catarinense de Transmissao de Energia S.A.
ENTE - Empresa Norte de Transmisséo de Energia S.A.

ERTE - Empresa Regional de Transmisséo de Energia S.A.
ETEP - Empresa Paraense de Transmissao de Energia S.A.
EBTE - Empresa Brasileira de Transmisséo de Energia S.A.
STC - Sistema Catarinense de Transmisséo S.A.
ESDE - Empresa Santos Dumont de Energia S.A.
Lumitrans - Lumitrans Companhia Transmissora de Energia Elétrica S.A.
ETSE - Empresa Serrana de Transmisséo de Energia S.A.
Orteng - Orteng Equipamentos e Sistemas S.A.
Transmisoras - Companhia Transudeste de Transmissao
MARIANA - Mariana Transmissora de Energia S.A.

ETAU - Empresa De Transmissao do Alto Uruguai S.A.

4. ELIMINAR
todas las
formas de

trabajo forzado
o compulsorio.

9. INCENTIVAR
el desarrollo y
la difusion de
tecnologias
ambientalment
e
responsables.

BRASNORTE - Brasnorte Transmissora de Energia S.A.
JANAUBA - Janautba Transmissora de Energia S.A.
PARAGUACU - Interligacéo Elétrica Paraguagu S.A.
AIMORES - Interligac&o Elétrica Aimorés S.A.

IVAI - Interligacdo Elétrica Ivai S.A.

SPT - S&o Pedro Transmissora de Energia S.A.
SJT - S&o Jodo Transmissora de Energia S.A.
ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

5. ERRADICAR
todas las
formas de

trabajo infantil

de su cadena
productiva.

10. COMBATIR
la corrupcion
en todas sus
formas,
incluida la
extorsion y el
soborno.
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