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APRESENTACAO

A Transmissora Alian¢a de Energia Y
Elétrica S.A. (TAESA) divulga seu 12¢ taesa
Relatério Anual de Responsabilidade
Socioambiental. Este documento
estd de acordo com as metodologias
do International Financial Reporting 1. Geral;

Standards (“IFRS”) e as normas 2. Governanc¢a Corporativa;
estabelecidas pela Agéncia Nacional 3. Econdmico-financeira;
de Energia Elétrica (ANEEL), além 4. Social e Setorial;

de incorporar diversas referéncias de 5. Ambiental.

outros relatérios ambientais praticados

pelas maiores Companhias do pais. Destaca-se que o conteldo do relatoério
Este relatério, em particular, reporta foi elaborado pelos colaboradores da
as acdes em consonancia ao Pacto TAESA sob a coordenacao da Geréncia
Global da ONU e os Objetivos do Seguranca, Meio Ambiente e Saude
Desenvolvimento Sustentavel (“ODS”), e com a contribuicdo das respectivas
e reflete a compilacdo de informacdes areas técnicas da TAESA, Diretoria, pelo
referentes ao desempenho em 2019 Conselho Fiscal e pelo Conselho de
e st SRS IM;i lv;f—— = - AT - N das concessdes incorporadas a TAESA Administracdo da Companhia.
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DIMENSAO GERAL

A MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

O ano de 2019, no qual a Transmissora
Alianca de Energia Elétrica S.A. -
TAESA comemorou seus 10 anos, foi ao
mesmo tempo desafiador e motivador.
Apds fecharmos o exercicio de 2018
com importantes aquisicdes, tanto no
mercado secundario quanto no leildo da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, iniciamos 2019 com o desafio
de concluir essas aquisicdes, avancar
na construcdo das concessdes ainda
nao operacionais, bem como continuar
buscando oportunidades de crescimento.

Em 2019, concluimos as aquisicdes
dos trés lotes do leildao da ELETROBRAS
(lotes da ETAU, BRASNORTE e
TRANSMINEIRAS), compramos
a participacao acionaria da Bipar
Energia, Telecomunicacao e Industria
Metalurgica S.A. na BRASNORTE,
assinamos um contrato de compra e
venda da concessdo Rialma Transmissora
de Energia 1S.A. (Lagoa Nova), e
encerramos no inicio de 2020 as
aquisicdes de Sdo Jodo Transmissora de
Energia S.A. e Sdo Pedro Transmissora de
Energia S.A. (AMBAR).

Com 9 grandes projetos em
construcdo que somam R$ 5,6 bilhdes
em investimentos (R$ 3,8 bilhdes

considerando apenas a participacdo da
Taesa), investimos em 2019
R$ 718 milhdes na execucdo das
obras e aquisicdo de equipamentos
e energizamos duas concessdes:
MIRACEMA e EDTE. A Companhia
mantém seu foco na execucao e
entrega no prazo de seus projetos em
construcdo e continua trabalhando com
vistas a antecipacdo da entrada em
operacado de alguns deles, buscando
eficiéncia de Capex e de financiamento,
com o objetivo de aumentar ainda mais
os retornos destes empreendimentos.

Continuamos com foco nos pilares
estratégicos de crescimento sustentavel,
disciplina financeira, eficiéncia operacional
e geracao de valor aos nossos acionistas.
Temos trabalhado arduamente para tornar
a Companhia cada dia mais competitiva,
tanto nos leildes de transmissao da
ANEEL, quanto no mercado secundario,
além de manter nosso posicionamento de
lideranca e referéncia em transmissao de
energia no pais.

A Companhia se destacou em 2019
no mercado de divida, liderando o
movimento de alongamento dos prazos
das debéntures de infraestrutura no
Brasil. Emitimos neste ano R$ 4,7 bilhdes

em debéntures (TAESA e projetos),

sendo R$ 3,7 bilhdes em dividas com
prazo de 25 anos. Vale mencionar que
esse movimento foi possivel pela nossa
credibilidade junto ao mercado de divida,
bem como pela mais alta classificacdo de
risco de crédito nas 3 grandes agéncias
(Moody’s, Fitch e S&P), possibilitando,
ainda, vantagem competitiva para o
crescimento da Companhia, seja nos
novos leildes ou no mercado secundario.

No campo operacional, em 2019,

a TAESA se manteve num patamar

de exceléncia com uma taxa de
disponibilidade de suas linhas de
99,90% e uma Parcela Variadvel de 0,98%
da RAP consolidada. O lucro liguido em
IFRS fechou o ano em R$ 1.002 milhdes
e os dividendos distribuidos referentes
ao exercicio social totalizaram R$ 656
milhdes, o que representou um payout
de 92,3%, excluindo os efeitos do CPC
47 de R$ 291 milhdes.

Por fim, gostariamos de reforcar nossa
aten¢do e compromisso com o tema
Sustentabilidade. Em 2019, o Conselho de
Administracdo aprovou um projeto com
vistas a incrementar as acdes Ambientais,

Sociais e de Governanca (ASG) da TAESA.

Além disso, emitimos 4 debéntures

“verdes” de infraestrutura reforcando
nosso comprometimento e relevancia
dedicados a este tema. Outra acado
importante foi a nossa adesdo ao Pacto
Global da ONU, gue possui 10 principios
fundamentais nas areas de relacdes de
trabalho, direitos humanos, meio ambiente
e combate a corrupc¢cdo. Com isso, a
TAESA firma seu compromisso em apoiar
o Pacto, além de respeitar e cumprir
todos os principios, fazendo parte da sua
estratégia, cultura e operacdes diarias.

Dentre os diversos prémios
conquistados pela TAESA em 2019,
destacamos os prémios Melhores
Empresas para Trabalhar (Great Place
to Work) e Melhores Empresas na drea
de Seguranca e Saude no Trabalho,
evidenciando o total comprometimento
da Companhia com a seguranc¢a, saude e
bem-estar de seus colaboradores.

Isso tudo é prova de que a Companhia
vem crescendo e evoluindo a cada ano, o
gue é bastante motivador para todos que
aqui trabalham. Realmente temos muito
0 que comemorar no 102 aniversario da
TAESA.

#lsSOAQUIETAESA

Diretoria Executiva

FABIO RODRIGUES DORTA



DIMENSAO GERAL

A EMPRESA

A TRANSMISSORA ALIANCA
DE ENERGIA ELETRICA S.A.
(TAESA) lidera atualmente um dos
maiores grupos de transmissdo de
energia elétrica do Brasil. Juntas, as
companhias que integram o Grupo
TAESA possuem aproximadamente
13,5 mil km de linhas de transmissao,
integrantes da Rede Basica.

A Empresa se destaca pelo alto
nivel de conhecimento técnico e
pelos elevados padrdes gerenciais
e operacionais, visando garantir
um retorno satisfatdrio para seus
acionistas e um ambiente de trabalho
motivador para seus colaboradores.

Alguns resultados provenientes da
produtividade alcancada no ano de
2019, incluindo ativos adquiridos no
inicio de 2020, estdao demonstrados
a seguir:

594

empregados proprios

9410 MVA

de capacidade instalada

13579 km

de linhas de transmissao

10980 km

de linhas em operagao

2599km

de linhas em construcao

6643 km

de cabos de fibra ética

8,74%

das linhas de transmissdo do pais

97

subestacoes

99,90%

de taxa de disponibilidade das linhas

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

ECYO FARIAS

As 39 concessdes/participacdes de transmissao

detidas pela TAESA estdo segregadas em:

= 10 concessdes que compdem a empresa holding
(TSN, NVT, ETEO, GTESA, PATESA, Munirah, NTE,
STE, ATE e ATE II);

= 9 investidas integrais (ATE Ill, Brasnorte, Sdo
Gotardo, Mariana, Janauba, Miracema, Sant’ana, SPT,
SJT e Lagoa Nova); e

= 19 participag¢des (ETAU, Aimorés, Paraguacu,
lvai, Transmineiras, TBE).

A figura abaixo representa a estrutura das
concessdes/participacdes do Grupo TAESA:

TSN, Novatrans,
ETEO, GTESA,

t aes E_\]’( Patess, Munirah.
NTE, STE, ATE e

ATE Il

Lagoa Nova

Sao Joao!

Sao Pedro!

Sao Gotardo

Brasnorte

NEREIVoF

Transmineiras?

49,9%

50,0%

em construgdo

TEm 2018, a Companhia anunciou a compra de 4 ativos operacionais da Ambar Energia Ltda. A aquisicdo da S&o Jodo Transmissora de Energia
S.A. e Sdo Pedro Transmissora de Energia S.A. foi concluida em 14 de fevereiro de 2020. O fechamento da operagdo para aquisicdo da Tridangulo
Mineiro Transmissora de Energia S.A. e S0 Bartolomeu Transmissora de Energia S.A. ainda esta sujeito ao cumprimento de condicées precedentes.
2 Transmineiras € um conjunto de participacées da Taesa em 3 concessées . Transirapé (54,0%), Transleste (54,0%) e Transudeste (54,0%)

STBE - Transmissora Brasileira de Energia € um grupo econémico resultado da Parceria dos acionistas majoritarios, Taesa e Alupar, atualmente

responsaveis por 15 concessées.

AIE - Alianca Inteligacdo Elétrica é um grupo econémico da parceria das empresas TAESA e ISA CTEER atualmente responsavel por implantar 3

novos empreendimentos
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Com relacdo as empresas em que a TAESA detém participacdo acionaria, segue, abaixo,
quadro simplificado, detalhando os percentuais de participacdo - ano base: 2019.

PERCENTUAIS DE

SPE ACIONISTAS PARTICIPACAO (%)
BRASNORTE Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 100 | A
Total 100 Z A VAVAYTAVAV.=N)
Transmissora Alian¢ca de Energia Elétrica S.A. 75,62 .
DME Energética S.A. 14,38
ETAU
CEEE - GT 10,00 o b
e T
Total 100 7 7
Alupar Investimento S.A. 50,0222
Centrais Elétricas de Santa. Catarina - CELESC 30,8850
SeTE Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 19,0928
Total 100
Alupar Investimento S.A. 50,0155
ETEP Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,9845 .
Total 100 §
Alupar Investimento S.A. 50,0 §
ENTE Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,9889 %
Total 100
Alupar Investimento S.A. 50,0176 ACIONIST PERCENTUAIS DE
EATE Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,9824 HARICIEACA RN
Alupar Investimento S.A. 21,9595 Ivai 50,0000
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 21,9476 Total 100
ERTE Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. 18,0766 Transminas Holding S.A. 41,00
Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A. 38,0162 Companhia Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,00
Transl
Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. 51,0000 Total 100
EBTE Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,0000 Transminas Holding S.A. 41,00
Total 100 Companhia Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,00
CTEEP - Companhia de Transmiss&o de Energia Elétrica Paulista 50,0000 q:zzum?:;;z Ee EATE 10,00
Aimoreés Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 50,0000 Total 100
Total 100 Transminas Holding S.A. 41,00
CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista 50,0000 Companhia Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,00
Paraguacu Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 50,0000 1:223;?5;26 EATE 10,00
Total 100

Total 100
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Para uma melhor visualizacdo das concessdes que integram o Grupo TAESA,
apresenta-se o quadro a seguir, com os principais detalhes destes Contratos de Concessao:

| QUADRO DETALHADO DOS CONTRATOS DE CONCESSAO DO GRUPO TAESA

~ CONTRATO DE TERMINO DA ~ CONTRATO DE TERMINO DA
CONCESSAO CONCESSAO EMPREENDIMENTO CONCESSAG CONCESSAO CONCESSAO EMPREENDIMENTO CONCESSAO
BRASNORTE 003/2008 LT Jauru - Juba 17/3/2038 LUMITRANS 007/2004 LT Machadinho - Campos Novos 18/02/2034
LT Brasnorte - Nova Mutum
} STC 006/2006 LT Barra Grande - Lages - Rio do Sul 27/04/2036
NOVATRANS 095/2000 Interligacdo Norte - Sul Il 20/12/2030
; TRANLESTE 009/2004 SE Montes Claros - SE Irapé 18/02/2034
MUNIRAH 006/2004 LT Camacari ll - Sapeacu 18/2/2034
. TRANSUDESTE 005/2005 SE ltutinga - SE Juiz de Fora 04/03/2035
TSN 097/2000 Interligacdo Sudeste - Nordeste 20/12/2030
. ’ TRANSIRAPE 012/2005 SE Irapé - SE Aracuai 2 15/03/2035
ETEO 040/2000 LT Taquarucu - Assis - Sumaré 12/5/2030
MARIANA 011/2014 LT Itabirito 2 - Vespasiano 2 CS 02/05/2044
ETAU 082/2002 LT Campos Novos - Lagoa Vermelha - Santa Marta 18/12/2032
LT Miracema - Lajeado
GTESA 001/2002 LT Goianinha - Mussuré || C3 21/01/2032 MIRACEMA 017/2016 LT Lajeado - Palmas 27/06/2046
SE Palmas
PATESA 087/2002 LT Paraiso - Acu 11/12/2032 _ )
y : JANAUBA 015/2017 LT Pirapora 2 - Janauba 3 09/02/2047
NTE 002/2002 LT Xing® - Angelim I1 SOOKv S/o1/20%2 LT Janauba 3 - Bom Jesus da Lapa
LT Angelim - Campina Grande Il 230Kv ]
AIMORES 004/2017 LT Padre Paraiso 2 - Governador Valadares 6 09/02/2047
STE 081/2002 LT Uruguaiana - Santa Rosa 01/07/2032
PARAGUACU 003/2017 LT Pocbes 3 - Padre Paraiso 2 09/02/2047
ATE 003/2004 LT Londrina - Araraquara 30/07/2033
LT Foz do Iguagu - Guaira
ATE Il 011/2005 LT Colinas - Sobradinho 15/03/2035 SE Guaira (novo patio)
LT Guaira - Sarandi
LTMaraba - Colinas IVA[ 022/2017 SE Sarandi (novo patio) 11/08/2047
ATE Il 001/2006 1T [imeeliies Careks 27/04/2036 LT Sarandl = Lendiing
LT Sarandi - Paranavai do Norte
SAO GOTARDO 024/2012 SE S&o Gotardo 27/08/2042 SE Paranavai do Norte
EATE 042/2001 LT Tucurui - Presidente Dutra 12/06/2031 LT Livramento 3 - Alegrete 2
LT Livramento 3 - Cerro Chato
LTs Juina - Brasnorte; Juba - Brasnorte; Parecis - LT Livramento 3 - Santa Maria 3
EBTE on/2008 . ; ; 16/10/2038 LT Livramento 3 - Macambara 3
Brasnorte; N. Mutum - Sorriso - Sinop SANT'ANA 012/2019 22/03/2049
SE Macambara 3
ECTE 088/2000 LT Campos Novos - Blumenau 01/11/2030 SE Livramento 3
Trechos de LT entre a SE Magcambara 3 e as LTs
ENTE 085/2002 LT Tucurui - Acailandia 11/12/2032 Magcambara - Santo Angelo
ERTE 083/2002 LT Vila do Conde - Castanhal- Santa Maria 11/12/2032 Sl 08/2013 LI Giloees - see Jede clo Pal 01/08/2043
LT Rio Grande Il - Barreiras |l
ESDE 025/2009 SE Santos Dumont 19/11/2039 LT Rio Grande Il - Barreiras |
: ) LT Rio Grande Il - Barreiras |
ETEP 043/2001 LT Vila do Conde - Tucurui 12/06/2031 LT Rio Grande Il - Barreiras ||
_ SE Barreiras |l
ETSE OO6/2OW2 LT SE Abdon Batista 10/05/2042 SPT “5/2013 SE Rio Grande |l 09/10/2043
LT Gilbués Il - Bom Jesus |l
Lagoa Nova 030/2017 LT Lagoa Nova 11 - Currais Novos 11 11/08/2047 LT Bom Jesus |l - Eliseu Martins
SE Eliseu Martins
SE Gilbués Il

SE Bom Jesus |l

*Siglas: LT - Linha de Transmissdo, SE - Subestacdo;
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Os empreendimentos explorados pela TAESA estdo —e
distribuidos sobre o territdrio brasileiro, conforme :
apresentado na figura abaixo: —n

*—0
*—o
*—o
*—o
*—e
*—o
o—o
*—e
—a
—a
—
*—o
o—o
*—o
—a

STE

ETAU
ETEO

ATE

ATE I
ATE 11l
Novatrans
TSN
Munirah
Patesa
NTE

Gtesa
Mariana
Miracema
Janauba
Paraguacu
Aimoreés
Ivaf

S&o Gotardo

PULTLITITLITTTE O TIT

Brasnorte
Transrirapé
Transleste
Transudeste
EATE

EBTE

ESTE

EDTE

ENTE

ESDE

ERTE

ETSE

ETEP
LUMITRANS
SPT

SJT
Santana
STC

Lagoa Nova
ECTE

MISSAO

A TAESA tem como missao, transmitir
energia elétrica com exceléncia, de
forma continua e eficiente, garantindo
rentabilidade e sustentabilidade.

VISAO

A TAESA pretende ser a transmissora de
energia elétrica do setor privado brasileiro
com maior valor de mercado, alcangando
esta meta por meio da efetivagdo de um
crescimento sustentdvel e com exceléncia
no quesito eficiéncia operacional.

b
s

PRINCIPIOS
E VALORES

A TAESA adota os seguintes principios
e valores como compromissos:

Transparéncia

Seguran¢a

Foco no Resultado
Sustentabilidade

Espirito de exceléncia

Valorizagdo dos funcionadrios
Comprometimento

Inovagao

Preserva¢ao do Meio Ambiente
Comportamento ético e respeitoso

L

|
=44
A

XX

—_— T‘ 8 AT
] | {
A T
3 [ ¥
5 ¥ P “-},w—_.'x—«_f =
S
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Y| t i ‘ [
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NOSSO NEGOCIO O SETOR DE TRANSMISSAO

O setor de energia elétrica é composto por trés O Sistema Interligado Nacional (SIN) é um sistema

etapas importantes até que se alcance o consumidor de geracdo e transmissdo de energia elétrica de grande
final, a saber: (1) geracéo, (2) transmissao e (3) porte, operado por empresas de natureza publica
e privada, gerenciado pelo Operador Nacional do

Sistema Elétrico (ONS).

distribuicdo. A TAESA é exclusivamente dedicada
a construcao, operacao e manutencao de ativos de

transmiss&o, que conduzem energia em alta tensdo

Esse sistema é prestacdo dos servicos através de um modelo de

por longas distancias pelo pais.

O caminho da energia

1

A energia elétrica é gerada,
quase sempre, muito longe
de onde precisam dela. Ela
é produzida em médias
tensoes nas centrais de
geracdao (em média 15.000
Volts) e partem para as
subestacoes, onde as
tensdes sdo elevadas para
os niveis de transmissao.

2

O sistema de transmisséo -
ou rede de transmissédo - é
o sistema que transporta a
energia que foi produzida
nas usinas para os
consumidores. Essa rede
opera em altas tensdes
(acima dos 230.000

Volts) e no final dela, uma
subestacdo chamada de

“abaixadora” reduz a tensdo

para conectar com a rede
de distribuicdao ou direto
com um grande consumidor,
que é o caso de uma grande
industria, por exemplo.

S

Ja na rede de distribuicao,
a tensao é reduzida
diversas vezes, pelos
transformadores de
distribuicdo. Isso acontece
para que a energia
chegue em niveis de
consumo adequados, ou
seja, suficiente para o
funcionamento de tudo
aquilo que usamos no
dia-a-dia na nossa casa,
em industrias, hospitais,
escolas, empresas, etc.

responsavel pelo
atendimento de cerca
de 98% do mercado
brasileiro de energia
elétrica e a extensao

de sua rede atinge
aproximadamente 155,4
mil km de linha com
voltagem maior ou igual
a 230kV.

O Contrato de
Prestacdo do Servico de
Transmissdo (CPST) é
celebrado entre o ONS
e as concessionarias
de servico publico
de transmissao. Ele
estabelece os termos
e condicdes técnicas
e comerciais para a

=

\\\
N

de transmissao. Nele,
as concessionarias de
transmissao assumem
a responsabilidade pela
operagcao e manutencao
das instalacodes e
recebem a Receita
Anual Permitida (RAP)
pela disponibilizacdo
das instalacoes,

sendo descontadas
pelas eventuais
indisponibilidades
observadas.

Os ativos de transmissao

gue formam essa rede sdo
regulados pela Agéncia
Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), que por
sua vez regula esse setor

\

\
\

Revenue Cap. Segundo
este modelo, as empresas
que operam os ativos
recebem receita baseada
na disponibilidade da
linha e n&do no volume
de energia transmitido
no sistema. Portanto, o
setor de transmissao nao
estd exposto ao risco de
volume.

Em 2019 a TAESA
recebeu 20% da RAP
Operacional Total
do mercado (apenas
categorias 2 e 3) - a qual
considera apenas 0s
empreendimentos em
operacao, o equivalente
a R$ 9,5 bilhoes.

b=t

ECYO FARIAS
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taesa’ 10)

NOSSA HISTORIA

Linha do tempo - 10 anos de TAESA

2010

Incorporagao da
Alterosa, Alvorada,
TSN, Novatrans, ETEO
e TAESA Servigos

pela Companhia

2012

Transferéncia da

TBE da Cemig para a
TAESA, Aquisi¢cao de
Sao Gotardo no Leilao
005/2012, Aquisicdo
dos 50% remanescentes
dos ativos da UNISA

2014

Recebimento do Troféu
Transparéncia ANEFAC®
- Prémio ANEFAC -
FIPECAFI - SERASA
EXPERIAN - melhores
praticas de transparéncia
em informacgdes
contabeis, publicadas
ao mercado por meio
de suas demonstra¢oes
financeiras

2016

Aquisicdao de Miracema
no Leildo 013/2015 e
Aquisi¢do da ESTE,
Janauba, Aimorés e
Paraguac¢u no Leildao
013/2015 22 Etapa

2018

Aquisicdo de
Sant’Ana no leilao
da ANEEL 004/2018
e Aquisicdo da EDTE
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2009

Nasce a Transmissora
Alian¢a de Energia
Elétrica S.A, proveniente
da alteracdo da
denominac¢éao social
Terna Participacoes

S.A. (ETAU, GTESA e
PATESA, ETEO, TSN e
Novatrans, Munirah)

2011

Aquisicao dos Ativos da

Abengoa: NTE e UNISA,

e Aquisicdo de STE, ATE,
ATE I, ATE 1l

2013

Aquisicdo de Mariana

no Leildo 013/2013 e

criacdao da nova marca

2015

A revista VALOR
ECONOMICO, uma

das mais importantes
publica¢oes sobre
economia e negdcios do
Brasil, elegeu a TAESA,
na 152 edicdo do prémio
VALOR 1000, como

a melhor empresa de
Energia Elétrica do pais

2017

Aquisi¢cao de lvai no
Leildo 05/2016

2019

Conclusdo dos
empreendimentos
Miracema, EDTE e

refor¢os da Novatrans.
Primeiras emissoes
“verdes” de debéntures
(“Green Bonds”) da
TAESA de 25 anos.
Aquisicdo de trés lotes
do leildo da Eletrobras
(ETAU, BRASNORTE e
TRANSMINEIRAS)”
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DESTAQUES DO ANO

Melhor empresa na area de
seguranca e saude no trabalho (SST)

Em 21 de outubro, a TAESA recebeu por
parte da ANIMASEG - Associa¢do Nacional
da Industria de Material de Seguranca e
Protecdo ao Trabalho - o prémio de melhor
empresa em SST na categoria “Energia”.

Melhores Empresas em SST

Primiz concadida & smprasa

TAESA

COMENDA £
A0 MERITO

Fririz Mehiz

20IO |

Apoio ao Pacto Global

Em dezembro de 2019 a TAESA tornou-se
signatdria do Pacto Global. O Pacto Global
é uma iniciativa voluntaria que fornece
diretrizes para a promog¢do do crescimento
sustentdvel e da cidadania, por meio de 10
principios nas areas de Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgao,
que sdo seguidos por liderangas
corporativas comprometidas e inovadoras.

Great
Place
To

Work.

Certificado

31/08/2019 - 31/08/2020
BRASIL

Prémio ABRACONEE de
Demonstragcoes Contabeis

Em novembro, a concessdo Brasnorte
recebeu da Associa¢do Brasileira dos
Contadores do Setor de Energia Elétrica

o prémio de Melhor Divulgac¢do das
demonstra¢cdes contabeis do exercicio de
2018, na categoria de empresa de pequeno
porte. O objetivo desse prémio é avaliar

o nivel de transparéncia contabil das

empresas ligadas ao setor elétrico brasileiro.

Selo GPTW

A TAESA preza pelo Clima Organizacional e,
como resultado, em outubro, foi certificada
pela Internacional Great Place To Work
(GPTW) com resultados expressivamente
acima do benchmark do mercado e, neste
momento, aguarda o posicionamento no
ranking das melhores empresas para se
trabalhar em 2019/2020.

Forbes

BREAKFAST

Diretor Presidente entre
“Melhores CEOs do Brasil”

O presidente da TAESA, Raul Lycurgo
Leite, recebeu no dia 27 de agosto este
prémio pela Revista Forbes em parceria
com o programa C-Level da Fundagédo
Getlulio Vargas. A lista reconhece os
executivos que mais se destacaram no
comando de grandes empresas.

Prémio Broadcast Empresas

Em sua estreia no ranking, que é elaborado
pela Agéncia Estado em parceria com a
Economatica, a companhia, em agosto,
alcangou o 92 lugar entre as empresas que
apresentaram o melhor desempenho no ano
anterior do ponto de vista do acionista.

A companhia também recebeu o destaque
Small Cap, por ser a mais bem posicionada
no ranking dentro dessa categoria de
empresas listadas na B3.

Fim dos descartaveis

No Dia Mundial do Meio
Ambiente, 5 de junho,

a TAESA reafirmou seu
compromisso com a
sustentabilidade ao eliminar,
em definitivo, os copinhos
plasticos descartaveis em
todas suas instalag¢des.

TAESA assina acordo com RNP

A TAESA e a Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa (RNP) assinaram em maio, um
acordo de cooperacao que levara internet
de alta velocidade as instituicdes de ensino
e pesquisa em Palmas (TO), Salvador (BA)
e Brasilia (DF), utilizando um par de fibra
otica da TAESA.

O Projeto de P&D “0033: Supercabo”
é reconhecido internacionalmente

Em maio, no Encontro Regional Ibero-
Americano do Cigré, o “Supercabo” foi o
primeiro cabo com fitas supercondutoras 2G
do Brasil, operando em elevada temperatura
para supercondutores (-196°C). A partir do
investimento no projeto, foi possivel: (i)
aumentar a transferéncia de poténcia com
mais eficiéncia e perdas elétricas praticamente
nulas; (ii) melhorar a estabilidade e seguranc¢a
na conexao de redes regionais de transmissao
em territério nacional; (iii) reduzir o gap
tecnoldgico brasileiro; (iv) disponibilizar

nova infraestrutura com legado tecnolégico
para as futuras geragées na drea de Cabos
Supercondutores.

‘,‘xﬂx_fﬂt_a_rjgc CERTIFICADO

Emissoes de Green Bonds

A TAESA ao longo de 2019, realizou

4 emissoes de debéntures, com

certificacdo Green Bonds, totalizando

R$ 2.443.960.000,00. Os critérios para os
titulos verdes levaram em considera¢ado a
performance socioambiental dos projetos de
acordo com o processo de licenciamento e
procedimentos de gestdo e a performance
Ambiental, Social e de Governan¢a (ASG) da
TAESA, a partir da avaliacao das politicas e
praticas empresariais

The
Green Bond
3" Principles
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[l prRETORIAS
[l cerENnciAs

ORGANIZACAO E GESTAO

Para estruturar a gestdo integrada das operacdes de
todos os ativos da TAESA e seus projetos de expansao,
em 2019 foi reestruturado o seguinte organograma
funcional:

DIRETORIA GERAL

Para administrar seus ativos, a TAESA
atualmente conta com: (i) sua sede
administrativa no Rio de Janeiro; (ii)
Centro de Operacao e Controle (COC)

e laboratdrio, em Brasilia e se divide

em cinco regionais, com escritérios
localizados em Assis - SP, Jodo Pessoa -
PB, em Araguaina - TO, em Brasilia - DF
e em Sapeacu - BA.

Dentre os diversos modelos existentes
no mercado, inerentes a Gestdo de
Processos, a TAESA adota os melhores
mecanismos de gestdo, de forma

DIRETORIA JURIDICA E DIRETORIA DE NEGOCIOS DIRETORIA DE

REGULATORIA E GESTAO DE IMPLANTACAO
PARTICIPACOES

DIRETORIA FINANCEIRA

DIRETORIA TECNICA

a refinar, controlar e estabelecer
procedimentos internos que agreguem
confianca e padronizacdo de suas
atividades.

A TAESA busca constantemente o
aperfeicoamento de suas politicas e
processos com o objetivo de fomentar
seu Sistema de Gestdo Ambiental (SGA),
possibilitando o seu desenvolvimento e
provendo solucdes para a minimizacao
de suas necessidades ambientais.

Partes essenciais do processo de
gestdo sdo a identificacdo, avaliacdo e
controle de riscos de riscos de mercado,
de crédito e de liquidez, assim como
de riscos ao meio ambiente, a saude
e a seguranca dos funciondrios e da
comunidade atingida pelas concessbdes
de transmissdo de energia, e ao
patrimonio.

Além disso, nossas estratégias de
Recursos Humanos contemplam um
conjunto de principios, conceitos
e um ciclo de a¢gdes que visam ao
desenvolvimento, a qualidade de vida,

a motivacdo dos colaboradores, e por
consequéncia, o sucesso da Companhia.
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Responsabilidade com

as partes interessadas

As tabelas a seguir apresentam, resumidamente,

0s principais stakeholders da TAESA, detalhando as

formas de relacionamentos praticados.

Acionistas e
Investidores

O Grupo TAESA é controlado pela
Companhia Energética de Minas Gerais
- Cemig e pela ISA Investimentos e
Participacdes do Brasil S.A.. A CEMIG é
controlada pelo Estado de Minas Gerais
e é um dos mais sdélidos e importantes
grupos do setor elétrico do Brasil. A
ISA Investimentos e Participagdes

do Brasil S.A. € uma holding que tem
como principal propdsito consolidar

os investimentos realizados no Brasil
pela ISA Interconexion Eléctrica S.A.
E.S.P., uma das maiores transmissoras
internacionais de energia elétrica da
Ameérica Latina. A TAESA tem 63,45%
de acdes negociadas no mercado.

Um dos principais objetivos da TAESA é
maximizar valor para os seus acionistas,
prezando pela sustentabilidade do
negocio no longo prazo, prestando um
servico essencial de alta qualidade e
respeitando as regras estabelecidas
pelas autoridades regulatorias
brasileiras.

O principal canal de comunicacao

do Grupo TAESA é o website (www.
TAESA.com.br/ri), além do e-mail direto
do departamento de Relagcdes com
Investidores (investor.relations@TAESA.
com.br) e do telefone de contato da
equipe de RI (+55 21 2212-6060).
Reunides dos 6rgdos da administracao
(Assembleia Geral de Acionistas) e
Reunido anual publica com analistas.

Clientes

Os clientes do

Grupo TAESA sdo os
geradores de energia
elétrica, consumidores
livres, distribuidoras e
outras transmissoras,
gue se conectam ou
compartilham suas
instalacdes com o
Grupo. A Politica

de Relacionamento
orienta-se pela Politica
de Qualidade e pelo
Cédigo de Etica da
Companhia.

As formas de
comunicagcao sao em
geral estabelecidas
diretamente entre as
partes, por meio de
contatos técnicos,
reunides, encontros
em eventos setoriais,
participacdo em
associacdes de classe,
e sempre que ha algum
tema técnico a ser
resolvido de comum
acordo.

Fornecedores

Os maiores fornecedores,

do Grupo TAESA, s&o os
fabricantes de equipamentos
elétricos de grande porte
(transformadores, disjuntores,
equipamentos de protecao,
para-raios, reatores,
transformadores de medi¢ao
etc.). H3, ainda, empresas

de engenharia e consultoria
ambiental, que prestam
servicos ao Grupo, tanto na
parte de seus projetos (partes
civis, elétrica e mecanica),
como na conducg¢ao dos
programas e condicionantes
ambientais estabelecidos
pelo IBAMA. Outro ramo de
fornecedores é o de materiais
de escritdrio, reservas de
passagens e estadias, veiculos,
fretes e seguros.

O Grupo TAESA estabelece
rigidos padrdes de
cadastramento e contratacdo
de fornecedores, de forma

a tornar tais processos
transparentes e auditaveis,
tendo desenvolvido padrdes de
editais de cadastramento de
fornecedores, de concorréncias
e de julgamento de propostas.
A base de apoio a area de
suprimentos da Companhia € a
ferramenta SAP.

Empregados,
colaboradores
e outros

O Grupo TAESA

possui um total 594
empregados (data-base:
31 de dezembro de 2019)
(Incluindo Brasnorte,
ATEIIl, Mariana, Miracema,
Janauba e Santana). A
politica de relacionamento
é pautada pelas Politica de
Recursos Humanos e pelo
Cédigo de Etica do Grupo,
além do atendimento a
legislacao trabalhista.

Reunides de equipe,
reunides com diretoria,
correio eletrénico
corporativo, comemoragao
dos aniversariantes do
més, intranet, mural
eletréonico, informativos
personalizados das areas,
divulgacéo das politicas
corporativas, avaliacdo
anual de desempenho.

Orgios
Publicos

Os o6rgaos publicos com os
quais o Grupo TAESA se
relaciona com mais frequéncia
sdo: a ANEEL, o Ministério

de Minas e Energia - MME, o
Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA,
orgdos ambientais estaduais
e municipais, o Operador
Nacional do Sistema Elétrico -
ONS, dentre outros.

O relacionamento com estes
orgaos publicos se da de forma
distinta:

- com a ANEEL: por meio

de envio de informacgdes e
correspondéncias referentes as
Resolucdes emitidas; idem para
as informacdes corporativas

de carater contabil; por meio
de solicitacdes de anuéncia

em processos empresariais
especificos; por meio de
participacdo em reunides e
audiéncias publicas promovidas
pela Agéncia; por meio de
participacdo em leildes de
novas linhas de transmissdo.

- com o MME: por meio de
envio e acompanhamento de
correspondéncias; por meio de
reunides quando o tema requer.
- com 6rgédo ambientais:

por meio do atendimento a
suas obrigacdes, referentes
programas ambientais; por meio
de reunides técnicas quando

o tema requer; por meio de
esclarecimentos prestados.

- com o ONS: por meio

de intercambio de
correspondéncias e de
informacdes técnicas; por meio
de reunides técnicas quando

o tema requer; por meio de
participacdo em seu Conselho
de Administracao.

Organizacgoes
sociais,
ambientais e
comunidades

A politica de
relacionamento do Grupo
TAESA orienta-se pelo
seu Cédigo de Etica,
disponivel no site (www.
TAESA.com.br), pelos
contratos de concesséao e
pela legislacdo..

O site do Grupo

TAESA disponibiliza
informacdes sobre os
empreendimentos do
Grupo e, além disso,
disponibiliza um numero
de telefone 0800 para
reclamacgodes, duvidas e
outros contatos. Com
relacédo aos Programas
de P&D e Projetos
Sociais, o canal de
relacionamento é pelo
site ou diretamente com
a area responsavel.
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Por ser uma companhia aberta, a TAESA celebrou

com a Bolsa de Valores de S&o Paulo - Bovespa, em 05
de outubro de 2006, o Contrato de Adocédo de Praticas

Diferenciadas de Governanca Corporativa. Mediante a

celebracdo desse instrumento, a TAESA submeteu-se ao
“Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca

Corporativa Nivel 2” e também ao “Regulamento da

Camara de Arbitragem do Mercado”, ambos emitidos

pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao S.A. (“B3”). Aplicam-

se ainda a Companhia os documentos emitidos pelo

Instituto Brasileiro de Governang¢a Corporativa - IBGC e

pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

Os diferentes niveis de Governanca Corporativa da

B3 sdao definidos conforme:

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES

NIVEL 1

Pregos cotados (nao
ajustados) em mercados
ativos para ativos e
passivos e idénticos

NIVEL 2

Inputs, exceto precos cotados,
incluidos no Nivel 1 que sao
observaveis para o ativo ou
passivo, direta (pregos) ou
indiretamente (derivado de
pre¢os)

NOVO MERCADO

Premissas, para o ativo
ou passivo, que ndo

sdo baseadas em dados
observaveis de mercado
inputs ndo observaveis).

Em que pese a TAESA estar registrada no

nivel 2 de Governanc¢a Corporativa, importante

destacar que a Companhia adota diversas

acodes inseridas no nivel Novo Mercado, a seguir

elencadas:

NOVO MERCADO

(A PARTIR DE
02/01/2018)

Minimo de 3 membros
(conforme legislac&o), dos
quais, pelo menos, 2 ou
20% (o que for maior)
devem ser independentes

REQUISITOS
ATENDIDOS
PELA TAESA

4 Conselheiros
Independentes

Apresentacdo de
Politicas adicionais
como: (i) remunerac¢ao;
(ii) indicagao de
membros do Conselho
de Administragcao,

seus comités de
assessoramento e
diretoria estatutaria; (ii))
gerenciamento de riscos;
e (iv) transa¢ao com
partes relacionadas.

TAESA ja possui as
Politicas de Partes
Relacionadas e de
Gerenciamento de
Riscos

Regimentos do Conselho
de Administragao,

de seus comités de
assessoramento e do
Conselho Fiscal, quando
instalado

Os regimentos
internos do
Conselho de
Administracao e
Fiscal foram criados,
exceto os regimentos
dos Comités.

Obrigatoria a
implementacao de
fungcdes de Compliance,
controles internos e
riscos corporativos,
sendo vedada a
acumulagdo com
atividades operacionais

Criada area
especifica para
assuntos de
Compliance que ndo
acumula atividades
operacionais.

Obrigatodria a instalagao
de comité de auditoria,
estatutario ou ndo
estatutario, que

deve atender aos
requisitos indicados no
regulamento: composicado
e atribuicoes

Area de auditoria
interna prépria

com braco executor
independente, que
reporta ao Comité de
Auditoria

A seguir, demonstra-se a estrutura societaria da TAESA em 2019.

| Grupo TAESA - Organograma 2019

CEMIG ISA Brasil'

Free Float

21,7% 14,9% 63,4% |

taesa’

100% 100% 100% 3 ,0%j 49,9 50,0%
e - = Sao - Transminei
Lagoa Nova| S&o Jodo? | Sdo Pedro? Gotardo Brasnorte Janalba ras’

em construgdo

"ISA Investimentos e Participacdes do Brasil S.A.

2 Em 2018, @ Companhia anunciou a compra de 4 ativos operacionals da Ambar Energia Ltda. A aquisicdo da Sdo Jodo Transmissora

de Energia S.A. e S0 Pedro Transmissora de Energia S.A. foi concluida em 14 de fevereiro de 2020. O fechamento da operacdo para
aquisicdo da Triangulo Mineiro Transmissora de Energia S.A. e Sdo Bartolomeu Transmissora de Energia S.A. ainda estad sujeito ao
cumprimento de condicées precedentes.

3 Transmineiras € um conjunto de participacées da Taesa em 3 concessoes . Transirapé (54,0%), Transleste (54,0%) e Transudeste (54,0%)
4TBE - Transmissora Brasileira de Energia € um grupo econdmico resultado da Parceria dos acionistas majoritarios, Taesa e Alupar,
atualmente responsaveis por 15 concessdes.

SAIE - Alianca Inteligacdo Elétrica é um grupo econdmico da parceria das empresas TAESA e ISA CTEER atualmente responsavel por
implantar 3 novos empreendimentos

| Organograma Societario - TBE

9 Alupar 21,96%
Alupar 50,02% Alupar  50,01% Alupar  50,02% Alupar - 50,02% TAESA 21,95%

0,
TAESA 49,98% TAESA 49,99% TAESA 49,98% $§'§§Z fg’g;’; EATE 18,08%
09% ENTE  38,01%

100% |— ESTE 100% 100%
(em construcao)
ESDE ETSE
6155% |—  STC (1)  18:45%
80% [—JElmitrans (2) ] (emECZEEt(rZ)céo)
50,01%
10% [— Transleste (3)
1.  Alupar (20%); Participacdo Total TAESA
2. Alupar (15%) e Auto Invest (5%); EBTE (74,49%)
10% [~ Transudeste (4) 3.  Transminas (41%); Taesa (49%); ERTE (49,99%)
4. Transminas (41%); Taesa (49%); ECTE (19,09%)
S 5. Transminas (41%); Taesa (49%); STC e Lumitrans (39,98%)
6. Taesa (49%); Transleste (54%)
7. Taesa (24,95%) e Apollo 12 (24,95%). Transudeste (54%)
51% | EBTE (6) Transirapé (54%)

AA - Companhias que possuem Acordos de Acionistas. EDTE (49,99%)

*A TBE ou Grupo TBE é um conjunto de 15 concessiondrias de transmissédo de energia elétrica - Participacdo Indireta.
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INFORMACOES ESTATUTARIAS

Capital Social

A TAESA possui um capital social de R$
3.067.535.193,28, (trés bilhdes, sessenta e sete milhdes,
quinhentos e trinta e cinco mil cento e noventa e trés
reais e vinte e oito centavos), totalmente subscrito
e integralizado, representado por 1.033.496.721
(um bilhdo, trinta e trés milhdes, quatrocentas e
noventa e seis mil e setecentas e vinte e uma) acodes,
sendo 590.714.069 (quinhentos e noventa milhdes,
setecentas e quatorze mil e sessenta e nove) acdes
ordinarias e 442.782.652 ( quatrocentos e quarenta
e dois milhdes, setecentas e oitenta e dois mil,
seiscentas e cinquenta e duas) acdes preferenciais,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Acordo de Acionistas

Os acionistas controladores da TAESA Companhia
Energética de Minas Gerais - Cemig e ISA
Investimentos e Participacdes do Brasil S.A. possuem
um “Acordo de Acionistas” com vistas a regular a
gestdo conjunta da Companhia.

O Referido Acordo tem por objeto, regular as
relacdes e estabelecer os direitos e obrigacdes dos
acionistas controladores da TAESA, em especial:

a. as premissas e os principios a serem adotados
pela Companhia Energética de Minas Gerais -
Cemig e pela ISA Investimentos e Participacdes
do Brasil S.A com relagdo ao Acordo, a
Companhia e suas Controladas;

b. o exercicio do direito de voto na Companhia e
em suas Controladas e Coligadas;

c. aforma de administracdo da Companhia e de
suas Controladas;

d. as politicas de capitalizacdo, investimento,
financiamento e dividendos da Companhia;

e. asregras aplicaveis a oneracdo e transferéncia
das acoes;

f. o direito de preferéncia nas subscricdes de
acoes e outros titulos e valores mobiliarios de
emissao da Companhia; e

g. aforma de solucdo de controvérsias.

Diretoria

A Diretoria da TAESA é composta por 6 (seis)
membros, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo
um Diretor Técnico, um Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores, um Diretor de Negdcios e Gestdo de
Participacdes, um Diretor Juridico e Regulatdrio, um
Diretor Presidente e um Diretor de Implantacao, todos
eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, destituiveis a qualquer
tempo, sendo permitida a cumulacdo de cargos e a
reeleicdo de seus membros, no todo ou em parte,
conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo.
Atualmente, o Diretor Juridico e Regulatério cumula
também, a funcdo de Diretor Presidente e o cargo de
Diretor de Implantacdao da Companhia encontra-se vago.
O quadro abaixo apresenta composicdo da diretoria
TAESA em dezembro de 2019.

DIRETORIA

Diretor Presidente Raul Lycurgo Leite

Diretor Financeiro e de

- . Marcus Pereira Aucélio
Relacdes com Investidores

Diretor Técnico Marco Antdnio Resende Faria

Diretor de Negdcios e

o José Aloise R Filh
Gestdo de Participacdes ose Aloise kagone Fiiho

Diretor Juridico e

. Raul Lycurgo Leite
Regulatoério vkl

Diretor de Implantacao Cargo Vago*

*Interinamente ocupado Diretor de Novos Negdcios e Gestdo de
Participacbes

Os membros do Conselho de Administracado, até o
maximo de 1/3 (um terco), podem ser eleitos para o
cargo de Diretores.

O Diretor Presidente da Companhia presta contas
de seus atos ao Conselho de Administracao. Os
demais Diretores prestam contas de seus atos ao
Diretor Presidente e estdo sujeitos, ainda, assim como
o Diretor Presidente, a fiscalizacdo pelo Conselho de
Administracdo e pelo Conselho Fiscal, nos termos da
Lei das Sociedades por Acdes.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da
TAESA é composto por 13 ( treze)
membros efetivos, residentes ou ndo
no Pais, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

Cabe a ISA INVESTIMENTOS E
PARTICIPACOES DO BRASIL S.A.
(“ISA”) indicar 04 (quatro) membros e
a COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS
GERAIS - CEMIG (“CEMIG”) indicar 05
(cinco) membros. Os demais integrantes
do Conselho de Administracdo serdo
eleitos em conformidade com o item 5.3
do Regulamento Nivel 2 de Governanca
Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa
Balcdo.

Apos a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, o Presidente
do Conselho de Administragcéo, sera
escolhido entre os membros eleitos,
devendo ser observado que os
cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente
ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa. O Presidente do
Conselho de Administracdo sera
responsavel pela convocacao e pela
presidéncia das reunides.

Qualguer membro do Conselho de
Administracdo tera o direito de ser
representado nas reunidées do Conselho
de Administracdo por outro membro
do Conselho de Administracdo por ele
apontado como substituto, desde que
(i) o substituto tenha sido indicado
pelo mesmo acionista que houver
indicado o substituido, e (ii) tenham sido
outorgados ao substituto poderes para a
representacdo do substituido.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

José Maria Rabelo

Antdnio Dirceu Araljo Xavier

Daniel Faria Costa

Paulo Mota Henriques

José Jodo Abdalla Filho

Carlos Costa Parcias Junior

Francois Moreau

Bernardo Vargas Gibsone

César Augusto Ramirez Rojas

Fernando Augusto Rojas Pinto

Fernando Bunker Gentil

Celso Maia de Barros

Hermes Jorge Chipp

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da TAESA é
permanente e composto por no minimo
3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros,
possuindo igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia
Geral. O referido conselho tem suas
atribuicdes e poderes definidos por lei.

CONSELHO FISCAL

Custodio Anténio de Mattos

Eduardo José de Souza

Julia Figueiredo Goytacaz Sant’Anna Luiz Felipe da Silva Veloso

Manuel Domingues de Jesus e Pinho Jodo Henrique de Souza Brum

Murici dos Santos

Renato Venicius da Silva

Marcello Joaguim Pacheco

Alberto Jorge Oliveira da Costa
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CODIGO DE CONDUTA
ETICA E COMPLIANCE

O Cddigo de Conduta Etica e Compliance tem por
objetivo ajudar as pessoas a distinguir as situacdes
ambiguas e/ou potencialmente perigosas que
possam surgir ao longo da execucdo das atividades
empresariais diarias, mas também relacdes ou
comportamentos ndo perfeitamente claros, que
possam envolver a Companhia. O documento tem
como principais diretrizes:

BOA GESTAO

A TAESA se compromete a dirigir e administrar a
empresa de forma equilibrada e consciente em todos
os niveis, fornecendo e almejando sempre padrdoes de
qualidade cada vez mais elevados.

RESPEITO

Agir de modo compativel com regras de convivio social e
corporativo, almejando o interesse (e bem estar) de todos.

EQUIDADE

Representa a capacidade de manter um balanceamento
constante entre os interesses particulares e gerais, do
individuo e da empresa, de todos os acionistas, de cada
usuadrio das redes corporativas e de cada fornecedor.

TRANSPARENCIA

A TAESA dispoe de Politicas Internas, incluidas no
Programa de Compliance que estabelecem regras
relacionadas a transag¢ées pessoais, bem como,
instru¢oes adicionais sobre politicas e procedimentos

de certas areas devido as atividades particulares, riscos
operacionais ou responsabilidades individuais, e em
outras publicagées que tratam da conduta do funcionario.

Relativamente ao comportamento esperado
dos administradores e funcionarios, o documento
assim define:

LEALDADE PROFISSIONAL, que abrange as
seguintes situacodes:
= Reconhecer os casos de conflito entre interesse

pessoal e empresarial e resolvé-los no interesse

da Companhia;

N&o adotar comportamentos que possam

influenciar ilicitamente funcionarios publicos ou

funcionarios de outras empresas a obter favores

da Companhia; e

Comunicar nas relacdes externas que a rejeicao

de certas condutas ndo é somente uma

afirmagao formal, mas substancial.

O mesmo vale para o principio de preservar a
integridade dos bens empresariais: a Companhia
pertence a todos, e a integridade de seu valor é
uma garantia para aqueles que nela trabalham.

CONFLITO DE INTERESSES, entre o interesse
pessoal e aguele da Companhia, se manifesta
quando um comportamento ou uma decisdo no
ambito da propria atividade de trabalho pode
gerar uma vantagem imediata ou diferida para o
proprio individuo, seus familiares ou conhecidos
em prejuizo do interesse empresarial.

O conflito de interesses tem um efeito direto

sobre a pessoa nele envolvida, limitando ou

influenciando sua objetividade de julgamento.
Qualquer um gue se veja ou pense estar envolvido
em um conflito de interesses, ou que se sinta
constrangido em gerir uma situacao profissional
em razao de influéncias externas ou ainda que
nao se sinta livre nas suas decisdes e na execucao
de suas proprias atividades, deve indicar isso a
seu proprio responsavel ou as outras pessoas
indicadas pelos procedimentos empresariais, para
que seja esclarecido ou para ter indicacdes sobre
como se comportar, independentemente do tipo
de cortesia ou beneficios recebidos, dos graus de
parentesco e familiaridade ou de outras variaveis.

Independentemente
da percepgédo pessoal
de conflito de interesse,

a observancia das
seguintes regras gerais é
obrigatodria:

No tocante a cortesias
ou outras formas de
presente, existem
alguns que fazem parte
das praticas normais
comerciais ou de cortesia,
enguanto que outros
superam este limite e
podem ter como objetivo
a obtencdo de favores
nas relacdes de negdcios.
A Companhia proibe
a seus colaboradores
que aceitem cortesias
que superem o valor
estabelecido de 100
dolares ou que sejam
fonte de duvida sobre
a sua finalidade. Os
presentes que venham
a ser recebidos como
cortesia de outras
empresas, fornecedores
e clientes poderédo ser
aceitos desde que o valor
comercial estimado seja
compativel com a ideia
de “cortesia”.

Devem ser indicados
0s casos de familiares
em primeiro grau
de funcionarios da
Companhia e funcionarios
de seus fornecedores,
clientes, concorrentes
ou autoridades de
setor, quando sua
atividade ou funcéo
possa ter um reflexo
na Companhia. Nestes
casos, os administradores
da Companhia devem
tomar medidas para

evitar qualquer tipo
de incompatibilidade
decorrente desta
situacao.

De acordo com o
Codigo de Conduta
Etica e Compliance, para
prevenir comportamentos
voltados a corrupg¢ao
Oou que possam ser
interpretados como tal,
a Companhia estabelece
uma conduta uniforme
no que diz respeito
as proprias cortesias
externas. Em linha geral,
devem ter como objetivo
promover exclusivamente
a imagem da Companhia
e a sua marca. Por esta
razao, a Companhia:

Nao admite nenhuma
forma de presente
gue possa também
ser interpretada como
excedente as praticas
normais comerciais
ou de cortesia, ou
de qualquer forma
voltada a obter favor na
conduc¢édo de qualquer
atividade. Em particular,
é vedada qualquer
forma de presente
gue possa influenciar
a independéncia de
julgamento - ou induzir a
assegurar uma vantagem
qualquer - voltada a
funcionarios publicos,
auditores, conselheiros do
Grupo Companhia ou seus
respectivos familiares;

Para aceitar brindes
ou presentes acima de
100 dolares é necessario
informar ao chefe
(minimamente de nivel
gerencial) e a drea de

Compliance, que fara

o registro na base de
dados de presentes
recebidos, e analisar a
motivacdo, o valor, o
tipo, as circunstancias, a
frequéncia e o perfil da
pessoa que ird receber o
brinde.

Em caso de
recebimento ou
oferecimento de
brindes abaixo do valor
estipulado de 100 dodlares,
nao é necessario nenhum
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tipo de autorizacao.

Casos excepcionais
devem ser submetidos a
Diretoria Geral da TAESA
e reportados ao Conselho
de Administracao.

Em qualquer caso, a
Companhia se abstém de
praticas ndo consentidas
pela Lei, pelos usos
comerciais ou pelos
Cdodigos de Etica - se
existentes - das empresas
ou dos entes com quem
mantém relacdes.

Pacto Global das Nag¢des Unidas
Para corroborar sua contribuicdo a

sustentabilidade, em 2019, a TAESA aderiu

ao Pacto Global das Na¢des Unidas, uma

iniciativa que promove o
empresas, corporacdes e

didlogo entre
orgdos da ONU

sobre politicas de responsabilidade sociais

e ambientais. Hoje, o Pac

to é a maior

iniciativa de sustentabilidade corporativa

do mundo, com mais de 13 mil membros
espalhados por 160 paises.

A ideia central do Pacto
a dimensé&o social da glob

Global é fomentar
alizacao. Para

tal, a iniciativa busca o engajamento da

comunidade empresarial internacional em

10 Principios relacionados

a Direitos

Humanos, trabalho decente, meio ambiente

e combate a corrupcdo.
Os 10 Principios sao:

4 @

1. RESPEITAR 2. ASSEGURAR
@ apoiar os direitos anao participacdo
humanos da empresa
reconhecidos em violacdes
internacionalmente dos direitos
na sua rea humanas.
de influéncia.
7. ASSUMIR
praticas que praticas que adotem
eliminem uma abordagem

qualguer tipo de preventiva,
discriminagao responsavel e proativa
no emprego. para o5 desafios
ambientais.

8.DESENVOLVER 9. INCENTIVAR

3. APOIAR S.ERRADICAR
a liberdade todas as formas todas as farmas
de assaciacao de trabalho de trabalho infantil
e reconhecer forcado ou da sua cadeia
o direito 3 compulsério. produtiva
negociagao coletiva,

4. ELIMINAR

10. COMBATER
iniciativas e praticas o deservalvimenta acorrupcao em todas
para promaver e a difusdo de as suas formas,

e di a incluindo a extorsao
&0 subarno.

socioambiental. responsaveis.
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2018
DISTRIBUICAO DA RIQUEZA - GOVERNO E ENCARGOS SETORIAIS
R$ MIL
Tributos/Taxas/Contribui¢cdes 275.990 78,41 259.507 76,42
As demonstracdes financeiras pelo International Accounting Standards Board (1ASB). PIS/COFINS m.278 31,61 92.765 27,32
da Companhia compreendem as As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem IRPJ/CSLL 143.882 40,88 147.363 4339
demonstracdes financeiras individuais aguelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os
_ - _ _ - . 3 Outros 20.830 5,92 19.379 5,71
da controladora, identificadas como pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes
controladora, e as demonstracdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Encargos Setoriais 75.989 21,59 80.085 23,58
financeiras consolidadas, identificadas Contabeis - CPC e aprovadas pelo Conselho Federal de RGR 49.510 14,07 53.667 15,8
e COMO consolidado, preparadas de acordo Contabilidade - CFC. P&D 13.940 3.96 15.257 4.49
ECRESCIMENTO L. , . ~ . . . - .
ECONOMICO, com as praticas contabeis adotadas no As demonstracdes financeiras individuais e
. . . . . . . CDE 4.041 1,15 2.605 0,77
I' Brasil e com as normas internacionais consolidadas foram aprovadas pela Diretoria e pelo
de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas Conselho Fiscal em 12 de mar¢o de 2020. PROINFA 3157 0,90 2.654 0,78
TFSEE 5.341 1,52 5.903 1,74
= VALOR DISTRIBUIDO (TOTAL) 351.979 100,00 339.593 100,00

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - DETALHAMENTO DA DVA

2019
Geracao de Riqueza (R$ Mil) OUTROS INDICADORES
i Receita Operacional Bruta (R$ Mil) 1.982.456 9,63 1.808.293
RECEIITA OPERACIONAL (Receita bruta de vendas de 1982456 108.65 01 1808.293 100.98
SN © SErVICOs) Deducdes da Receita (R$ Mil) (187.497) 8,34 (173.056)
- o Receita Operacional Liquida (R$ Mil) 1.794.959 9,77 1.635.237
SIN :
)1 SUMOS (Insgmos adgwnolos de t.erce\ros Compra (557.751) 30,57 0.49 (375.336) 20.96
de energia, material, servicos de terceiros, etc.) Custos e Despesas Operacionais do Servico (R$ Mil) (706.114) 39,37 (506.638)
Resultado NSo Operacional Resultado do Servico (R$ Mil) 1.088.845 -3,52 1.128.599
= VALOR ADICIONADO BRUTO 1.424.705 7808  -001 1432957 80,02 IR ) 135 aquisicOes de empresas 281 10000 -
Resultado Financeiro (R$ Mil) (258.797) 22,54 2N1n.187)
(-) Quotas de Reintegracao (depreciacdo, amortizacdo) (13.201) -0,72 1,06 (6.400) -0,36 i N i ; i
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (R$ Mil) 306.338 1,69 301.256
= VALOR ADICIONADO LiQUIDO 1.411.504 77,36 -0,010 1.426.557 79,66 IRRJ/CSSL (R$ Mil) (143.882) -2,36 (147.363)
VALOR ADICIONADO TRANSFERIDO ¢ Lucro Liquido (R$ MiD) 1.002.315 -6,44 1.071.305
s receitas
financeiras, resultado da equivaléncia patrimonial) g oee 22184 O SeII5E) 20,64 EBTITDA ou LAJIDA (R$ Mil) - padrao 1.418.195 -1,26 1.436.255
EBTITDA ou LAJIDA (R$ Mil) - ajustado 1.111.857 -2,04 1134.999
= VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 1.824.592 100,00 0,02 1.790.726 100,00
Margem do EBITDA OU LAJIDA (%) - padrao 79,01% -10,04 87,83%
Margem do EBITDA OU LAJIDA (%) - ajustado 61,94% -10,76 69,41%
Liquidez Corrente 3,58 20,15 2,98
DISTRIBUICAO DA RIQUEZA - POR PARTES INTERESSADAS
Liquidez Geral 1,42 -13,41 1,64
Empregados 114.562 6,28 105.729 5,90 Margem Bruta (lucro liquido / receita operacional bruta) (%) 50,56% -14,66 59,24%
Governo (impostos, taxas, contribuicdes e encargos setoriais) 351.979 19,29 339.593 18,96 Margem Liguida (lucro liquido/patrimonio liquido) (%) 20,34% -13,18 23,43%
Financiadores 355.736 19,50 274100 15,31 Estrutura de Capital
Retido 345.922 18,96 213.255 1,91 Capital proprio (%) 43.87% 17,32 53.06%
Acionistas 656.393 35,97 858.050 47,92 Capital de terceiros (%) 56,13% 19.58 46.94%
=VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO (TOTAL) 1.824.592 100,00 1.790.726 100,00 Inadimpléncia de Clientes (contas vencidas até 90 dias/Receita 0.007336  390.44 0.008043

Operacional bruta nos ultimos 12 meses)
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 Consolidado

(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$) 31/12/2019 31/12/2018
Consolidado Passivos
31/12/2019 31/12/2018 Passivos circulantes
Ativos Fornecedores 91.200 58.314
Ativos circulantes Empréstimos e financiamentos 10.395 10.751
Caixa e equivalentes de caixa 382.439 20.869 Debéntures 724.086 417.529
Titulos e valores mobiliarios 2.337.228 798.604 Passivo de arrendamento 8.521
Contas a receber de concessionarias e permissionarias 128177 159.200 Impostos e contribuicées sociais 40.731 44768
Ativo financeiro de concessdo 855.975 863.892 Taxas regulamentares 68.796 68.553
Impostos e contribuicdes sociais 101.782 35.688 Dividendos e JCP a pagar n 7
Dividendos e JCP a receber 101 5.580 Outras contas a pagar 52 762 46.883
Outras contas a receber e outros ativos 62.605 43.838 Total dos passivos circulantes 996.502 646.805
Total dos ativos circulantes 3.568.430 1.927.671
Passivos ndo circulantes
Ativos ngo circulantes Empréstimos e financiamentos 414.557 409.780
Titulos e valores mobiliarios 4.586 4.339 Debéntures 4158.832 2 461.895
Contas a receber de concessionarias e permissionarias 18.869 13.618 Passivo de arrendamento 26.811 -
Ativo financeiro de concessé&o 5.239.610 4.592.202 Instrumentos Financeiros derivativos 1271 -
Impostos e contribuicoes sociais - 26 Impostos e contribuicées diferidos 309.427 163.738
Instrumentos financeiros derivativos 44107 29.853 Tributos diferidos 334.905 286.886
Outras contas a receber 18.691 18.301 Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 31.278 28.475
Depdsitos judiciais 33.176 28.295 Provisdo para desmobilizacdo de ativos 461
Investimentos 2.167.408 1.912.943 Outras contas a pagar 29137 46.663
Direito de Uso 33.772 - Total dos passivos ndo circulantes 5.306.680 3.397.437
Imobilizado 22.667 23.218
Intangivel 78.660 65.828 Total dos passivos 6.303.180 4.044.242
Total dos ativos nao circulantes 7.661.546 6.688.623
Patrimonio liquido
Total dos ativos 11.229.976 8.616.294 Capital social 2.042.035 3.042.035
Reserva de capital 598.736 594.507
Reserva de lucros 1.224.261 878.340
Dividendos adicionais propostos 61.763 57.170
Total do patrimdnio liquido 4.926.795 4.572.052
Total dos passivos e do patrimdnio liquido 11.229.976 8.616.294
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DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 B
(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$, EXCETO O LUCRO POR ACAO)

Receita operacional liquida

Custos operacionais

2019

1.794.959

CONSOLIDADO
2018

1.635.237

Pessoal (56.069) (45.866)
Material (477.662) (281.116)
Servicos de terceiros (29.057) (27.520)
Depreciacdo e amortizacao (5.007) (279)
Outros custos operacionais (6.223) (7.575)
(574.018) (362.356)
Lucro Bruto 1.220.941 1.272.881
Despesas gerais e administrativas
Pessoal e administradores (78.256) (77.686)
Servicos de terceiros (32.523) (30.087)
Depreciacdo e amortizacao (8.194) (6.121)
Outras despesas operacionais (13.123) (30.388)
(132.096) (144.282)
Ganho (perdas) nas aquisicdes de empresas 9.811 -
Restlltaiio .zmtes c!as re_celtas (d?spesas) fmancel.ras_h?uldas, da 1.098.656 1.128.599
equivaléncia patrimonial e dos impostos e contribui¢coes
Resultado de equivaléncia patrimonial 306.338 301.256
Receitas financeiras 96.939 62.913
Despesas financeiras (355.736) (274.100)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (258.797) (211.187)
Resultado antes dos impostos e contribuigoes 1.146.197 1.218.668
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 4.014) (86.611)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (139.868) (60.752)
Imposto de renda e contribui¢do social (143.882) (147.363)
Lucro liquido do exercicio 1.002.315 1.071.305
Lucro por agao
Agéo ordinaria - basico e diluido (em R$) 0,96939 1,03658
Acdo preferencial - basico e diluido (em R$) 0,96939 1,03658

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO EM 31 DEZEMBRO DE 2019
(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$)

Consolidado
2018

Receitas
Remunerag¢do do ativo financeiro de concessao = =
Correcao do ativo financeiro = =

Remuneracéao do ativo de contrato de concessao 505.078 507.547
Correcdo do ativo de contrato 164.411 347.204
Operagcao e manutencéao 607.244 573.088
Construcao e indenizagcao 705.445 415.403
Parcela varidvel (15.278) (20.264)
Outras receitas 15.556 (14.685)

1.982.456 1.808.293
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (524.133) (338.723)
Despesas gerais, administrativas e outros (33.618) (36.612)

(557.757) (375.335)
Valor adicionado bruto 1.424.705 1.432.958
Depreciacao, amortizacao e exaustao (13.201) (6.400)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.411.504 1.426.558

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 306.338 301.256

Receitas financeiras 96.939 62.913
9.811

413.088 364.169

Valor adicionado total a distribuir 1.824.592 1.790.727

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal
Remuneragédo direta 72.038 65.600
Beneficios 37.002 34.608
FGTS 5.522 5.521
114.562 105.729
Impostos, taxas e contribui¢coes
Federais (incluem as taxas regulamentares da Aneel) 351.315 338.652
Estaduais 206 260
Municipais 458 681
351.979 339.593
Remuneragdo de capitais de terceiros
Encargos de dividas e variacdo monetaria e cambial, liquidos 344.252 305.899
Instrumentos financeiros derivativos (5.538) (39.522)
3.070
Outras 13.952 7.723
355.736 274.100
Remunerac¢ao de capitais préprios
Dividendos intercalares pagos 320.051 525.042
Juros sobre o capital proprio pagos 274124 275.838
Reserva legal 50.093 53.565
Reserva de incentivo fiscal 19.071 48.613
Reserva especial 276.757 mM.077
Dividendos adicionais propostos 61.763 57170
456 -
1.002.315 1.071.305

Valor adicionado total distribuido 1.824.592 1.790.727
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gestao de Riscos

Estrutura de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de risco da Companhia e de suas
controladas visa identificar, analisar e monitorar os
riscos considerados relevantes pela Administracao,
incluindo os riscos de capital, mercado, liquidez,
crédito e riscos operacionais.

Gestdo do risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seus
capitais para assegurar que possam continuar com
suas atividades normais, ao mesmo tempo em que
maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou
envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizacao
do saldo das dividas e do patrimdnio.

A estrutura de capital é formada pelo endividamento
liquido, ou seja, empréstimos e financiamentos,
instrumentos financeiros derivativos e debéntures,
deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobilidrios, e patrimdnio liquido.

Categorias de instrumentos financeiros - reais/mil

Ativos financeiros

CONSOLIDADO CONTROLADORA

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Valor justo por meio do resultado:

- Titulos e valores mobiliarios 2.341.814 802.943 1.603.473 635.501
- Equivalentes de caixa 81.805 20.044 74973 18.832
Custo amortizado:
- Caixa e Bancos 757 825 422 648
- Contas a receber de concessionarias e permissionarias (*) 147.046 172.818 135.618 161.115
2.571.422 996.630 1.814.486 816.096
Passivos financeiros
Valor justo por meio do resultado:
- Empréstimos e financiamentos 396.154 382.787 396.154 382.787
- Debéntures 2.306 = 2.306 =
- Instrumentos financeiros derivativos (42.836) (29.853) (42.836) (29.853)
Outros passivos financeiros ao custo amortizado:
- Fornecedores 91.200 58.314 48.026 35.262
- Empréstimos e financiamentos 28.798 37744 21.451 27.948
- Debéntures 4.880.612 2.879.424 4.113.935 2.879.424
- Passivo de arrendamento 35.332 = 33.474
- Rateio de antecipacdo e parcela de ajuste 18.241 35.768 14.950 32.874
5.409.809 3.364.184 4.587.460 3.328.442

(") Até 31 de dezembro de 2019 era classificado como Empréstimos e recebivers.

Gestao dos riscos
de mercado

Taxa de cambio:

Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia possuia 7,47% (R$396.154)
de sua divida total (empréstimos e
financiamentos, debéntures, instrumentos
financeiros e passivo de arrendamento)
atrelada a taxa de cambio. Para mitigar
esse risco, a Companhia contratou
instrumentos financeiros derivativos
(“swap”) para proteger a totalidade dos
pagamentos futuros de principal e juros,
das oscilagdes do ddlar norte-americano
e da taxa de juros (Libor). A Companhia
pretende efetuar as liquida¢cdes de ambos
os instrumentos nas mesmas datas.

Risco de taxas de cambio é o risco
de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variacdes nas taxas de
cambio. A exposicdao da Companhia ao
risco de mudancas nas taxas de cambio
refere-se, principalmente, as obrigacdes
com empréstimos, financiamentos,
aplicacgdes financeiras e titulos e valores
mobilidrios da Companhia, sujeitas a
taxas de cambio variaveis. No Brasil,

a desvalorizacdo do Real perante ao
Doélar pode gerar aumento de precos em
todas as areas da economia. Um quadro
de instabilidade cambial com eventual
desvalorizacdo do Real podera vir a
prejudicar os resultados da Companhia
em exercicios futuros. A Companhia
estd sujeita ao risco de moeda nos
empréstimos indexados a uma moeda
diferente da moeda funcional da
Companhia, o Real (R$).

Taxa de juros:

A receita da Companhia e de suas
controladas é atualizada mensalmente
por indices de inflacdo. Em caso de
deflacdo, as concessionarias terdo
suas receitas reduzidas. Em caso
de repentino aumento da inflacao,
as concessionarias poderiam nao
ter as suas receitas ajustadas
tempestivamente e, com isso, incorrer
em impactos nos resultados.

Para minimizar o risco de captacédo
insuficiente de recursos com custos
e prazos de reembolso considerados
adequados, a Companhia monitora
permanentemente o cronograma de
pagamento de suas obrigacdes e a sua
geracao de caixa. Ndo houve mudanca
relevante na exposicao da Companhia,
em relagdo ao ultimo reporte, quanto
aos riscos de mercado ou na maneira
pela qual ela administra e mensura esses
riscos.

A Companhia e suas controladas
estdo expostas as flutuacdes de taxa de
juros pos-fixadas sobre empréstimos e
financiamentos, debéntures e aplicacdes
financeiras. Esse risco € administrado
por meio do monitoramento dos
movimentos de taxas de juros e
manutencao de um “mix” apropriado
entre ativos e passivos denominados em
taxa de juros pos-fixadas.
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MOVIMENTAGAO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

JUROS,

4 AJUSTE -
VARIACAO JUROS NAO
FINANCIADOR 31/12/2018 MONETARIA E AOJLY:TIBOR PAGOS 31/12/2019 CIRCULANTE
CAMBIAL
Citibank “swap” (1) (29.853) (6.497) 1.657 (9.214) (43.907) (43.907)
SwaP1-ser|e da 62 emissao ) (3.355) 2355 ) ) .
debénture
j\gsgn1t_ui2rle B issE0 - (1.767) 1.559 137 ) %)
Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia e suas controladas contratam em Swaf) 1¢ série da 62 emissao 72) a12) 184 ) )
. . - . . . debénture
determinadas situacdes instrumentos financeiros
derivativos para administrar sua exposicdo ao risco EWSP ]ti serie da 6® emissao 65 (327) 133 129) 129
relacionado a taxa de cambio, como por exemplo | <
o “swap” cambial sem caixa - US$ versus CDI. g Total do ativo (29.853) (11.626) 6.132 (8.760) (44.107) (44.107)
As operacdes estdo registradas em camara 3
L - . . - . 2 S 12 série da 62 issa
de liquidagao e custddia. Nao existe nenhuma E wap B 1SS0 - (292) 215 77) (77)
) i B y S debénture
margem depositada em garantia e a operacdo nao 9 :
possui custo inicial. 9 BRI (= o 6 emissdo - (2.970) 2.713 (738) (995) (995)
N debénture
jgsgm]t_usrz”e - O - (3.475) 3.854 (577) (198) (198)
“SWAP” CAMBIAL ClTIBANK - “SWAP” 12 SEBIE 62 EMISSAO DE
REPACTUACAO DEBENTURES e o= 6 crnissso
Valor de referéncia (nocional) em 31/12/2019 US$ 98.592 R$ 400.000 fieenture
Valor de referéncia (nocional) em 31/12/2018 US$ 98.592 - Total do passivo - (6.737) 6.781 (1.315) (1.271) (1.271)
o . (Libor 3 meses + Spread: o Controladora e
Direito de a empresa receber (ponta ativa) 0.34%) - V117647 108,0% CDI Consolidado (29.853) (4.889) (649) (7.445) (42.836) (42.836)

12 swap (IPCA+3,995%)
22 swap (IPCA+3,990%)
32 swap (IPCA+3,940%)

Obrigacao da empresa pagar (ponta passiva) 106,0% CDI 42 swap (IPCA+3,910%) MOVIMENTACAO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

5 swap (IPCA+3,660:%)) JUROS, AJUSTE AMORTI )

o o (PO 5507
Vencimento em 10/05/2023 15/05/2026 E CAMBIAL JUSTO
Ponta ativa em 31/12/2019 396.154 404.675 Citibank “swap”
Ponta passiva 31/12/2019 (352.247) (405.747) f;;;;acttiiéo) X 54.245 18.985 5606 =3.772 15:094 ) )
“Swap” ativo (passivo) em 31/09/2019? 43.907 1.071 Citibank “swap” (1) - -25153 1.008 -5.708 - -29.853 -29.853
“Swap” ativo (passivo) em 31/12/2018® 29.853 -
alor o receber (o pogor o $1/12/201 2907 G 22:;:::::;3 r 34.243 -44.136 4.614 -9.480 -15.094 -29.853 -29.853
Valor a receber (a pagar) em 31/12/2018 29.853 -
Valor justo em 31/12/2019 43.907 .071)
Valor justo em 31/12/2018 29.853 -
Ganhos (perdas) 2019 4.840 698
Ganhos (perdas) 2018 24145 15.377

(D O fator 117647 representa o “gross up” do imposto de renda devido nos pagamentos de amortizacdo e juros.
(2) Ganho néo realizado, registrados no balanco patrimonial da controladora, e no consolidado, decorrente do swap cambial.
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Analises de sensibilidade sobre

instrumentos financeiros e derivativos
A Companhia e suas controladas efetuaram testes

EFEITO NO LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS
- JANEIRO A DEZEMBRO DE 2019 -
AUMENTO (REDUCAO)

PROVAVEL CENARIOA CENARIOB

ANALISES DE SENSIBILIDADE DA EX‘POSICAO LiQUIDA
DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS AS ALTAS DE TAXA 31/12/2019
DE JUROS E/OU CAMBIO

de analises de sensibilidade conforme requerido
pelas praticas contdbeis e a Instrucdo CVM n2 475/08,
elaborados com base na exposicdo liquida as taxas

varidveis dos instrumentos financeiros ativos e

As taxas utilizadas para calculo dos cenarios

Sem protecdo - Consolidado - - - _

Ativos financeiros

Equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

. . . - . . T . - CDI 2.423.619 (41.002) (15.2517) 10.500
passivos, derivativos e ndo derivativos, relevantes, em provaveis sao referenciadas por fonte externa
aberto no fim do periodo deste relatério, assumindo independente, cenarios estes que s&o utilizados como Passivos financeiros
que o valor dos ativos e passivos a seguir estivesse base para a definicdo de dois cenarios adicionais Debéntures
em aberto durante todo o periodo, ajustado com base com deterioracdes de 25% e 50% na variavel de _CcDI 1149.421 19.445 7033 (4.980)
i Ari : risco considerada (cenarios A e B, respectivamente
nas taxas estimadas para um cendrio provavel do siaers .( i p ) _IPCA 3850997 44132 13710 6.71%)
comportamento do risco que, caso ocorra, pode gerar na exposicao liquida, quando aplicavel, conforme
. 22.575 5.692 11.193
resultados adversos. apresentado a seguir: ( )
Sem protecdo - Controladora
N Ativos financeiros
" " " REALIZADO ATE
CENARIO CENARIO A CENARIO B } } . S,
PROVAVEL (DETERIORACAO DE 25%) (DETERIORACAO DE 50%) Aﬂd}\zl_/lzz?ojgo Equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios
- CDI 1.678.446 (28.395) (10.562) 7.272
CDI () 4,25% 5,31% 6,38% 5,94% ) ; ;
Passivos financeiros
IPCA (i) 3,16% 3,95% 4,74% 4,31% R
Debéntures
H " 0, [o) o) 0,
Libor (ii) 0,8960% 1,1200% 1,344% 2,0886% - CDI 1149.421 19.445 7233 (3.679)
() Conforme dados divulgados pelo Banco Central do Brasil - BACEN (Relatério Focus - Mediana Top 5 de médio prazo), em 06 de marco de 2020.
(i) Conforme taxas divulgadas no “site” da Bloomberg em 06 de marco 2020. - IPCA 3.036.255 25.859 8.025 a3.177)
16.909 4.696 (9.584)
Com protec¢do - Controladora e Consolidado
Empréstimos e financiamentos
- Libor 396.154 (887) (1.997) (3.106)
- Dolar 396.154 (11.725) (M3.695) (215.665)
Derivativos
Ponta ativa - Libor (396.154) 887 1.997 3.106
Ponta ativa - Dolar (396.154) 1N.725 113.695 215.665
Ponta passiva - CDI 352.247 5.959 2.217 (1.526)
Efeito liquido 5.959 2.217 (1.526)
Passivos financeiros
Debéntures
- CDI 404.675 6.846 2.546 (1.753)
- IPCA 405.747 4.650 1.444 (1.761)
Derivativos
Ponta ativa - CDI (404.675) (6.846) (2.546) 1.753
Ponta passiva - IPCA 405.747) (4.650) (1.444) 1.761
% Efeito liquido - - -
N
Z
0e Efeito liquido Total 5.959 2.217 (1.526)




50 DIMENSAO ECONOMICO FINANCEIRA

Gestao de risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma
contraparte ndo cumprir com suas obrigacdes
contratuais, levando a Companhia e suas controladas
a incorrer em perdas financeiras. Esse risco é
basicamente proveniente dos investimentos mantidos
com bancos e instituicdes financeiras.

O risco de crédito em fundos e instrumentos
financeiros derivativos é limitado porque as
contrapartes sdo representadas por bancos e
instituicdes financeiras que possuem niveis de
classificacao de crédito (“ratings”) satisfatorios, o que
caracteriza uma grande probabilidade de que nenhuma
contraparte falhe ao cumprir com suas obrigacdes.

Com relacao ao risco de crédito proveniente
das transacdes com clientes e o ativo financeiro
de concessdo, a Administracdo entende que ndo é
necessaria a contabilizacdo de provisao para perdas
ou analises de crédito em relacdo aos seus clientes,
pois o CUST, celebrado entre o ONS e a Companhia e
suas controladas, garante o recebimento dos valores
devidos pelos usuarios, pelos servi¢cos prestados por
meio do Contrato de Constituicdo de Garantia - CCG
e da Carta de Fianca Bancaria - CFB. As principais
vantagens desses mecanismos de protecdo sao:

(a) riscos diluidos, pois todos os usuarios pagam a
todos os transmissores; (b) as garantias financeiras

sdo fornecidas individualmente pelos usuarios; e (c)
negociacdes de pagamento sdo feitas diretamente entre
transmissores e usuarios. No caso de ndo pagamento,

a Companhia, como agente de transmissao, podera
solicitar ao ONS o acionamento centralizado da garantia
bancaria do usuario relativa ao CCG ou a CFB.

EMPRESTIMOS,

Gestao do risco de liquidez

O risco de liguidez refere-se ao risco da Companhia e
suas controladas ndo serem capazes de honrar as suas
obrigac¢des, bem como sua situacdo financeira.

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco
de liguidez mantendo adequadas reservas, linhas de
crédito bancarias e para captacdo de empréstimos, por
meio do monitoramento dos fluxos de caixa e perfis de
vencimento.

A tabela a seguir: (@) apresenta em detalhes o
prazo de vencimento contratual remanescente dos
passivos financeiros nao derivativos (e os prazos de
amortizacdo contratuais da Companhia e de suas
controladas); (b) foi elaborada de acordo com os fluxos
de caixa ndo descontados dos passivos financeiros
com base na data mais proxima em que a Companhia
e suas controladas devem quitar as respectivas
obrigacdes; e (c) inclui os fluxos de caixa dos juros e
do principal.

Gestao dos riscos operacionais

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos
decorrentes de uma variedade de causas associadas
a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura
da Companhia e de fatores externos, exceto riscos

Riscos
Regulatdrios

de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e
de padrdes geralmente aceitos de comportamento
empresarial:

Extensa legislacdo e regulacdo governamental emitida pelos seguintes érgaos: Ministério de Minas

e Energia - MME, ANEEL, ONS, Ministério do Meio Ambiente, Ministério do Trabalho ¢ Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM. Caso a Companhia venha a infringir quaisquer disposi¢coes da legislagao
ou regulamentagdo aplicaveis, a referida infracdo pode significar a imposicdo de sangoes pelas
autoridades competentes.

Risco de seguros

Contratacdo de seguros de risco operacional e de responsabilidade civil para suas subestacoes.
Apesar da adoc¢ado de critérios de contratacdo dos seguros de risco operacional e responsabilidade
civil com o intuito de utilizar praticas adotadas por outras empresas representativas do setor, danos
nas linhas de transmissdo contra prejuizos decorrentes de incéndios, raios, explosdes, curtos-circuitos
e interrupcdes de energia elétrica ndo sdo cobertos por tais seguros, o que poderia acarretar custos e
investimentos adicionais significativos.

Risco de
interrup¢do do
servigco

Em caso de interrupc¢ado do servico, a Companhia e suas controladas estardo sujeitas a reducao de
suas receitas por meio da aplicacdo de algumas penalidades, dependendo do tipo, do nivel e da
duracao da indisponibilidade dos servicos, conforme regras estabelecidas pelo érgédo regulador. No
caso de desligamentos prolongados, os efeitos podem ser relevantes.

FINANCIAMENTOS £ aTETMES B’ PRQINRGT  ANos’  Anos |

Pos-fixada - 7.676 871.401 1.859.346 4.430.683 7169.106
Prefixada 81 1618 7196 20.487 - 30112
:ci”:at;gifgiojemativos - 4.527 31.332 464.035 805.430 1.305.324
Consolidado 8N 13.821 909.929 2.343.868 5.236.113 8.504.542
Pos-fixada 7.676 871.401 1.859.346 4.430.683 7169.106
Prefixada 592 1181 5.250 15.466 - 22.489
'f?rfat;izif;‘?;erivativos - 4.527 31.332 464.035 805.430 1.305.324
Controladora 592 13.384 907.983 2.338.847 5.236.113 8.496.919

Risco de
construgcdo e
desenvolvimento
das
infraestruturas

Caso a Companhia e suas controladas expandam os seus negdcios através da construcdo de novas
instalacdes de transmissao, poderdo incorrer em riscos inerentes a atividade de construcao, atrasos
na execucdo da obra e potenciais danos ambientais que poderdo resultar em custos ndo previstos
e/ou penalidades. Caso ocorra algum atraso ou algum dano ambiental no &mbito da construcdo e
desenvolvimento de infraestruturas, tais eventos poderao prejudicar o desempenho operacional

da Companhia e de suas controladas ou atrasar seus programas de expansado, hipdtese em que a
performance financeira da Companhia ou de suas controladas poderia sofrer um impacto adverso.
Dado que podem depender de terceiros para fornecer os equipamentos utilizados em suas
instalacdes, estdo sujeitas a aumentos de precos e falhas por parte de tais fornecedores, como
atrasos na entrega ou entrega de equipamentos avariados. Tais falhas poderédo prejudicar as
atividades e ter um efeito adverso nos resultados.

Adicionalmente, devido as especificacdes técnicas dos equipamentos utilizados em suas instalacdes,
ha disponibilidade de poucos fornecedores e, para determinados equipamentos, hd um unico
fornecedor.

Caso algum fornecedor descontinue a producédo ou interrompa a venda de quaisquer dos
equipamentos adquiridos, pode ndo haver possibilidade de aquisicdo de tal equipamento com outros
fornecedores. Nesse caso, a prestagcdo dos servigcos de transmissdo de energia elétrica podera ser
afetada, sendo obrigadas a realizar investimentos n&o previstos, a fim de desenvolver ou custear

o desenvolvimento de nova tecnologia para substituir o equipamento indisponivel, o que poderad
impactar de forma negativa a sua condicdo financeira e seus resultados operacionais.

Risco técnico

A infraestrutura das concessodes é dimensionada de acordo com orientacdes técnicas impostas por
normas locais e internacionais. Ainda assim, algum evento de caso fortuito ou forca maior pode
causar impactos econdmicos e financeiros maiores do que os previstos pelo projeto original. Nesses
Ccasos, 0s custos necessarios a recolocacdo das instalacdes em condicdes de operacdo devem ser
suportados pela Companhia e suas controladas, ainda que eventuais indisponibilidades de suas linhas
de transmissdo ndo gerem reducdo das receitas (parcela varidvel). Caso tais riscos se materializem, o
desempenho financeiro e operacional da Companhia podera sofrer um impacto adverso.

Risco de
contencioso

A Companhia e suas controladas sdo parte em diversos processos judiciais e administrativos, que séo
acompanhados pelos seus assessores juridicos. A Companhia analisa periodicamente as informacdes
disponibilizadas pelos seus assessores juridicos para concluir sobre a probabilidade de éxito final das
causas, evitando a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputac¢ao e buscar eficacia de
custos.
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A Alta Administracdo é responsavel pelo desenvolvimento e

implantacdo de controles para mitigar os riscos operacionais:

Exigéncias para
segregac¢ao adequada
de fung¢des, incluindo a

autorizagao independente
de operagodes

Exigéncias para a avaliagao

Exigéncias para a
reconciliagdo e o
monitoramento de
operagoes

Cumprimento com
exigéncias regulatorias
e legais

Documentagao
de controles e
procedimentos

Valor justo dos instrumentos financeiros ndo mensurados
ao valor justo por meio do resultado (entretanto, sdo
exigidas divulga¢oes do valor justo)

Exceto conforme detalhado na tabela a seguir, a Administracao
considera que os valores contabeis dos demais ativos e passivos
financeiros ndo mensurados ao valor justo, reconhecidos nessas
informacdes financeiras, se aproximam dos seus valores justos.

31/12/2019

31/12/2018

Py : Pa s NOTA HIERARQUIA DO
peflodl.ca deriscos Emggnf:las de repc:urtar_ . Treinamento e EXPLICATIVA VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR JUSTO
operacionais enfrentados e Os prejuizos operacionais Desenvolvimento de desenvolvimento CONTABIL JUSTO CONTABIL JUSTO
a adequagdo de controles e e as agoes corretivas planos de contingéncia rofissional
procedimentos para tratar propostas P Consolidado
dos riscos identificados R ros -
) ) ; 15 4.880.612 4.521.820 2.879.424 2.927.641 Nivel 2
Passivos financeiros
i s0derl Controladora
S itigagcao de risco,
FRCIOESICHEOS S incluinc?oie uro, quando Debéntures -
comerciais EhEBG) T 4 15 4113.935 4290726  2.879.424 2.927.641 Nivel 2
eficaz Passivos financeiros

Valor justo dos instrumentos financeiros e derivativos e ndo derivativos - reais/mil

Hierarquia do valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
DEBENTURES

A Administracdo considera que os saldos
contdbeis das debéntures, classificados como
“outros passivos financeiros ao custo amortizado,
aproximam-se dos seus valores justos, exceto
quando essas debéntures possuem Prec¢o Unitario

HIERARQUIA
DO VALOR
JUSTO

NOTA
EXPLICATIVA

31/12/2019

31/12/2018

Consolidado

Titulos e valores mobilidrios 6 2.341.814 802.943 Nivel 2 - PU no mercado secundario préximo ao periodo
Eouival g , cacses fi } c 41805 20,044 Nivel 2 de relatorio. Com exceg¢do da 42 série da 22
quivalentes de caixa - aplicacoes financeiras ’ ’ ve emissdo das debéntures emitidas pela Companhia,
. . . as demais séries apresentaram negociagoes ho

Ativos financeiros 2.423.619 822.987 L .

mercado secundario em 31 de dezembro de 2017 e
Empréstimos e financiamentos 14 396.154 382.787 Nivel 2 2016, cujos Valorei justos foram mensurados com

base nessas cotagoes.
Debéntures 15 2.306 - Nivel 2
Instrumentos financeiros derivativos 20.5 (42.836) (29.853) Nivel 2

Quanto aos demais ativos e passivos financeiros ndo

Passivos financeiros 355.624 352.934

mensurados ao valor justo, a Administracdo considera

gue os valores contabeis se aproximam dos seus valores
justos, uma vez que: (i) possuem prazo de recebimento/
pagamento médio inferior a 60 dias; (ii) sdo concentrados
em titulos de renda fixa, remunerados a taxa CDI; e (iii)
nao existem instrumentos similares, com vencimentos e
taxas de juros comparaveis.
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TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

24

A politica de recursos humanos é
aplicada a todas as empresas do Grupo
TAESA. O processo de desenvolvimento
dos colaboradores deve ser
compreendido como uma estratégia
de negdcios e parte integrante do seu
modelo de gestao. Todo investimento
em torno deste tema tem como funcao
estratégica assegurar, no presente
e no futuro, a disponibilidade das
competéncias requeridas para prover
a lideranca dos negdcios. Por meio do
investimento continuo no crescimento
e desenvolvimento dos colaboradores,
eles estarao preparados para criar e
oferecer os melhores resultados para o
negodcio.

A TAESA assegura a todos os
seus empregados, de forma ética e
transparente, igualdade de chances,
respeito a diversidade, a possibilidade
de desenvolvimento de uma carreira
sdélida, remuneracdo compativel com
o mercado, beneficios atraentes em
um ambiente motivador e desafiador
e, ainda, atua como facilitadora do
fluxo de informacdes, promovendo a
comunicacao objetiva e direta, de mao
dupla, respeitosa e transparente.
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A TAESA acredita que
as pessoas sdo elementos
impulsionadores da
organizacdo, capazes de
dota-las de inteligéncia
e aprendizados
indispensaveis a sua
constante renovacao e
competitividade em um
ambiente de mudancas
e desafios. Assim, as
pessoas alcancam seu
crescimento profissional
utilizando seus talentos
para enfrentar situacodes
de trabalho desafiadoras.

Com isso, a TAESA
adotou a pratica
do Recrutamento
Interno, na qual as
oportunidades sdo
disponibilizadas também
para seus colaboradores,
promovendo reais
oportunidades
de crescimento e
desenvolvimento,
incentivando o
crescimento profissional,
retendo seus talentos e
valorizando seu capital
humano.

A Politica de
Capacitacdo da TAESA
tem por objetivo geral,
promover e prover
acdes e estratégias
de aprendizagem
que possibilitem aos
colaboradores a aquisicao
e o0 aprimoramento
de competéncias,
habilidades e
conhecimentos que
contribuam para o
seu desenvolvimento
profissional, refletindo a
valorizacdo do individuo
e respondendo aos
padrbes de qualidade
e produtividade
necessarios ao
atendimento da misséo
e visao da Companhia.
Pretende-se ampliar
ainda mais as acoes de
capacitacéao, incentivando
e apoiando o colaborador
em suas iniciativas de
capacitacédo voltadas
para o desenvolvimento
das competéncias
institucionais e
individuais.

Qualificagcdo Continua - a qualificacdo
é um diferencial inquestionavel em
um mercado cada vez mais exigente e
acelerado e, por meio de um programa
robusto de treinamentos técnicos e
comportamentais, além de incentivo a
educacdo (graduacao e pods-graduacado)
e idiomas, a TAESA busca a qualificacdo
continua dos seus empregados;

Programa permanente de Avaliacao
de Desempenho - ndo se pode crescer
sem mensurar e avaliar os resultados
e, anualmente, através do Programa de
Avaliacdo de Desempenho, todos os
empregados sdo avaliados com base
nas competéncias organizacionais e
funcionais estabelecidas para cada
cargo. Além disso ao longo do ano,
tanto os gestores quanto colaboradores
sdo incentivados a pratica de feedback
constante, como ferramenta de
desenvolvimento continuo;

LNT - Levantamento das
Necessidades de Treinamentos -
apds o Ciclo Anual de Avaliacdo de
Desempenho, os gerentes identificam
junto aos seus colaboradores, as
competéncias técnicas a serem
desenvolvidas e aprimoradas ao longo
do préximo ciclo.
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Treinamentos Corporativos - Com
base nas suas cinco Competéncias
Organizacionais comum a todos os
colaboradores, a TAESA fornece para
todos, acesso a plataforma de Ensino
a Distancia, bem como treinamentos
presenciais focados nos temas e com
agenda prévia para todo o ano, para
que todos possam se programar e
participar. Para os colaboradores que
trabalham distantes das bases, em 2020 a
plataforma digital possuird um conteudo
interativo abordado através de web séries.

Pesquisa de Clima Organizacional
periédica - a pesquisa de clima é um
instrumento de gestdo extremamente
util e importante e o RH da TAESA
vem utilizando dessa ferramenta para
descobrir pontos de melhorias e, a partir
dai, elaborar planos de acdo. Em 2018
participamos da Pesquisa patrocinada
pelo Valor Econdmico, ganhando o
Prémio Valor Carreira como a 52 melhor
empresa para se trabalhar e, em 2019,
participou do Great Place to Work,
ja tendo ciéncia que foi certificada e
aguarda agora a classificacdo no ranking
em 2020.

Qualificacao da Liderang¢a e formacgao
de novos lideres - as liderancas sdo
o elo entre a Diretoria Executiva da
TAESA e seus empregados, tendo
papel importante na propagacado das
estratégias as equipes. Além disso, o
lider deve estimular e inspirar os seus
liderados. Sabendo disso, a TAESA
busca qualificar a lideranca com o que
ha de melhor no mercado. Desde 2018,
todos os coordenadores e gerentes
da Companhia passam pelo programa
de imersdo do Amana-Key, em Sao
Paulo e em 2020 iniciamos a parceria
com uma das melhores instituicdes
de ensino do Brasil, a Fundacdo Dom
Cabral, para dar continuidade a trilha
de desenvolvimento dos gerentes
atuais. Além disso, por meio de uma

parceria com o IBMEC, a TAESA

estd desenvolvendo todos os seus
potenciais lideres, utilizando as melhores
ferramentas do mercado para tal;

Programa de Estagio - a preparacao
de jovens para o mercado de trabalho,
vai além de um interesse proéprio
da TAESA. Atualmente o Programa
de Estagio conta com em torno de
aproximadamente 30 estagiarios que sdo
preparados ndo soé tecnicamente, mas
na parte comportamental e elaboracdo
e execucado de grandes projetos, com
participacao assidua e acompanhamento
dos gestores, RH e apoio da diretoria.

Formacao dos Eletricistas e
Mantenedores - Para nivelamento técnico
de nossos profissionais de subestacdo
e linhas de transmisséao, distribuidos
pelo Brasil, fornecemos uma formacéo
técnica de duracdo de 80 horas e 120
horas respectivamente para atualizacdo
de normas e procedimentos, bem como
reforco técnico e seguranca do trabalho.

Ciclo de Palestras - Prezando pelo
engajamento, alinhamento da estratégia
e comunicacao interna eficiente, o RH
da TAESA promove mensalmente o
Conexdo TAESA, com palestras mensais
com informacdes das mais diversas
dreas da companhia, com conteudo
sobre a importancia e relevancia de
cada drea nos processos e atingimento
do objetivo final que é a transmissdo de
energia elétrica.

EMATT (Encontro dos Mantenedores
dos Ativos de Transmissdo da TAESA) -
Anualmente a Diretoria Técnica promove
o Encontro dos Mantenedores dos
Ativos de Transmissdo da TAESA, que
consiste em uma imersé&o de 3 dias dos
técnicos da empresa para alinhamento
de novas normas regulamentadoras
e direcionamento estratégico da area
técnica.

Planos de Cargos e Salarios

A politica de remuneracdo da TAESA
tem por objetivo definir e manter
critérios equitativos de valorizacdo e
desenvolvimento, visando ao equilibrio
competitivo interno e externo das suas
estruturas de cargos e salarios, bem como
de seu plano de beneficios.

Para tanto, a Companhia conta com
uma estrutura profissional prépria de
apoio executivo, contando com o suporte
de consultorias externas independentes
e reconhecidas no mercado quando
necessario. A estrutura de cargos adotada
estd alinhada aos saldrios oferecidos
no setor. Os colaboradores fazem jus,
ainda, a uma remuneracdo variavel,
observada e alinhada ao resultado
financeiro da Companhia, em conjunto
com o atendimento em nivel acima das
expectativas das responsabilidades
desenhadas para seus cargos.

Pensando ainda no bem-estar dos

funcionarios, a TAESA também incorporou

as seguintes iniciativas:

= Adesdo ao programa Empresa Cidada
(prorrogacgédo da Licenca Maternidade e
Paternidade);

= Entrega do Kit Bebé TAESA, um kit de
boas-vindas para os recém-chegados filhos
dos funcionarios. O kit € composto por
uma mochila/nécessaire com pomadas,
lencos umedecidos, sabonetes, etc.

= Projeto #EuNaoUsoCopoDescartavel,
distribuindo xicaras e canecas a todos os
funcionarios visando a erradicagcdo do uso
de copos de plasticos, além de campanhas
de educacdo ambiental;

Como resultado das boas praticas
adotadas, a TAESA recebeu o selo Great
Place to Work (GTPW) em 2019 e ficou no
TOP 5 do prémio Melhores na Gestdo de
Pessoas do Valor Carreira, em 2018.
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A TAESA acredita que a comunicacao
eficaz € um dos mais importantes
fatores de sucesso das grandes
organizac¢des. Por isso, com o objetivo
de estar cada vez mais proxima de
seus colaboradores, a empresa investe
alto nos processos de comunicacao,
implantando diversos veiculos que
permitem o fortalecimento do vinculo
e da confianca entre a empresa e os
funcionarios, criando uma cultura de
compartilhamento de informacdes em
todos os niveis.
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Nossa Politica de Seguranca, Saude e Bem-Estar
estabelece premissas e diretrizes basicas para a
execucao das atividades no Sistema Elétrico de
Poténcia e nos demais ambientes laborais da TAESA,
com objetivo de proteger e preservar colaboradores,
fornecedores, terceiros, visitantes e partes interessadas
e manter ambientes de trabalho seguros e saudaveis.

O controle dos riscos, a prevencdo dos acidentes,

a melhoria continua das condi¢cdes de trabalho e a
preservacdo do meio ambiente estdo presentes em
todas as acdes que realizamos e nas decisdes que
tomamos. Atuamos de forma preventiva seja junto
aos nossos colaboradores seja junto a comunidade.

O indicador zero de acidentes de qualquer natureza é
nossa meta.

Buscando comprometer seus colaboradores com a
cultura de seguranca, a TAESA promove constantes
treinamentos e atualizacdo em normas de seguranca e
direcdo defensiva, e mantém as 6 Regras de Ouro da
TAESA:

1. Cumprir procedimentos para intervencdo em
equipamentos e trabalhos no Sistema Elétrico de
Poténcia (SEP).

2. Elaborar e cumprir a Analise de Risco.

3. Utilizar Equipamento de Protecao Individual (EPI)
e Coletivo (EPC).

4. Dirigir defensivamente, em conformidade com as
leis de transito e recomendacdes internas.

5. N&o trabalhar sob efeito de alcool ou drogas
incompativeis com a funcao.

6. Comunicar imediatamente todo acidente ou
condicdo insegura.

r & & 75 & &y gy sy sy gy

MAIO AMARELD #meouca

0 mavimento Maio Amarelo & uma agao
coordenada entre o pader piblico ea
sociedade civil € tem por obistiva chamar
aatengio da saciedade para o alta indice
de mortes e feridos no trinsito em todo o
movimento

OSENTIDO £ A VIDA", A5 pegas trazem
depoimentos de criangas sob a assinatura
“#ME OUGA para levar  sociedade
reflexdes s0bre comportamento segura no
rhnsito. A proposta & que os adulios
ougam o conselha de uma crianga dus,
com sua ingenuidade & inexperiéncia
perante a vida, tem uma percepcio &
absorgio do que d certs o arrado com
mais eficcia, sem filros.

0 tema eseolhido propde o envalviments
euma

reflexao sobre uma nova forma de encarar
amabilidade, Trata-se de um estimuln a
todos o condutores — de caminhes,
dnibus, vans, automéveis, motosicietas ou
bicicletas —, padastras & passageiros
 optarem por um trinsito mais seguro.

taesa’

A salde ocupacional visa a promocao
da saude dos empregados, e tem como
principal objetivo prevenir doencas e
outros demais problemas que possam
agir em ambientes de trabalho.
Periodicamente, os exames ocupacionais
sdo realizados conforme previsto pelo
Ministério do Trabalho, e o Programa
de Qualidade de Vida prevé exames
complementares para os funcionarios do
escritério além dos que possuem risco
ocupacional.

Anualmente, realizamos campanhas
com foco na saude preventiva, como
campanhas anuais de vacinacdo e de
conscientizacdo para temas sensiveis a
salde e seguranca como

Novembro Azul
Informag@o e Prevencao # IssoETAESA

ATAESA apoia o Novembro Azul, movimento que reforca
aimporiéncia da prevencdo e do diagndstico precoce do
céincer de préstata. Para reiferar o campanha, este serd
©© més das Sextas-Feiras Azuis. Broches serdo distribuidos
pora serem fixados nos corddes dos crachds.

Olago é um fcone pequeno, mas carrega uma simbologia
forte de luta, mostrando que os homens devem, pelo ano
inteiro, fer foco na prevenggo contra o céncer de préstata.

Para fanto, que fol usar a camisa polo azul (enfregue em
comemoragao & certfcagéo do GPTW) nas sextos-feiras
~ donovembro? N

CONECTADO,
COM VOCE.

Q.H’[subro Rosa

critério do Rio de Janeiro, no dia 18/10, a
palestia sobre Gancer de Mama minisirada pela enfermeira
Kedma Machado. Contamos com a participacho de 52
colaboradores. Lembrem:se, prevencdo ¢ sempre a mehor
opclo. #lssosTAESA

CTAD: ¥
o e S )

= Maio Amarelo (seguranc¢a no transito),
= Qutubro Rosa (cancer de mama),
= Novembro Azul (cancer de prostata),

Sao mantidas iniciativas para
aperfeicoar o bem-estar fisico e
emocional dos colaboradores, como
ginastica laboral duas vezes por
semana, para prevenir lesdes e fadiga
ocupacionais, e sessdes de Quick
Massage. Além disso, em 2019, a
TAESA participou, com 5 equipes, da
Bradesco Corporate Run, promovendo

uma manha descontraida e a
SAUDEE

conscientizacao sobre a importancia BEM-ESTAR
da atividade fisica na qualidade de A /\
vida.
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Posicdo em 31/12/2019
Numero de Empregados Proprios
Numero de Estagiarios

Numero de Jovens Aprendizes

Empregados até 30 anos

31-40 anos

41-50 anos

Superior a 50 anos

Numero de mulheres em relag&o ao total

Mulheres em cargos gerenciais em relacdo aos cargos gerenciais
Empregadas negras em relacdo ao total - incluidos pardos
Empregados negros em relacdo ao total - incluidos pardos

Empregados portadores de deficiéncia

Remuneracdo (Salario base + Adicionais Periculosidade / Transferéncia)
Encargos compulsorios Fixos (52,53%)

Educacao

Alimentacado

Transporte

Saude

Divisdo da maior remunerac¢ao pela menor em espécie paga (Salario base)

Divisdo da menor remuneracao pelo salario minimo vigente (Saladrio base)**

Remuneracdo até R$ 1.300 (Salario base + Adicionais Periculosidade / Transferéncia)
R$ 1.301a 3.000

R$ 3.001a5.000

Acima de R$ 5.000

Salario médio de Diretoria
Salario médio de Gerencia
Salario médio de Staff

Saladrio médio de Campo

TAESA
594*
30
10
Em percentual
17%
45%
28%
10%
18%
17%
5%
29%
2%

Em RS reais
64.094.615,51
33.667.507,46
1.500.000,00

6.258.218,61

239.752,43
9.556.528,43

153,43
0,58
Em percentual
2%
6%
21%
71%

Em R$ mil (Base
Dezembro 2019)

80.923,53
29.205,44
9.561,96
6.452,96

Em percentual em
relagdo ao total de

empregados
Ensino Fundamental 7%
Ensino Médio 42%
Ensino Superior 38%
Pés-Graduacao 13%
Valor investido em desenvolvimento profissional 1.500.000,00
Quantidade de horas investidas em desenvolvimento profissional por empregado 47

(em horas)

Em numeros

Numero total de empregados ao final do periodo***

594

Numero de demissdes durante o periodo

91

* Numero de jovens aprendizes é considerado no quantitativo de empregados proprios
** Remuneragdo de jovem aprendiz inferior ao salério minimo
***Nesta linha somente se considera o numero de empregados proprios.

INDI
SOC

Comi

Desde o inicio da Operacao das
Concessdes da TAESA e no intuito de
manter uma convivéncia harmonica
com as comunidades circunvizinhas
(stakeholders) dos empreendimentos,
foram incluidas no planejamento anual
de manutencéo, as atividades referentes
a reformas/implantacdo de colchetes,
porteiras, bueiros, pontes e melhoria
das estradas de acesso, bem como
realizacdo de campanhas educativas e
de comunicacdo com a divulgacdo do
Numero 0800 - 701 - 6682, canal direto
com a Companhia.

Diante da proximidade com esses
Sstakeholders, sdo obtidos resultados
satisfatérios no sentido de que além de
evitar-se dificuldades de relacionamento,
possibilita a formacdo de parcerias que
refletem na protecdo das instalacdes
da TAESA e, com isso, a incolumidade
da infraestrutura e a confiabilidade do
servico prestado sdo significativamente
preservados.

Com isso, importante destacar que
guanto ao gerenciamento do impacto da
empresa nas comunidades do entorno, néao
tiveram registros associados a este item.
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Com relacdo aos fornecedores
e parceiros, a TAESA busca
constantemente a aproximacao e
interacdao com as partes. A Companhia
disponibiliza as areas de engenharia
e SMS como cooperacao técnica
para a validacdo da capacidade de
atendimento dos fornecedores e da
seguranca dos servi¢cos e materiais a
serem adquiridos, de modo a mitigar
possiveis riscos na implantagdo de seus
projetos.

Nossa politica de Aquisicdo de
Materiais e Servicos tem por finalidade
estabelecer as normas e diretrizes para
adquirir material/servico para a TAESA
e suas controladas de forma a:
= Garantir a transparéncia, isonomia,

controle e compliance do processo;
= Otimizar o processo de atendimento

das necessidades de aquisicdo de
material e servicos buscando o melhor

equilibrio entre custo, qualidade e

tempo;
= Assegurar a qualidade da base de

fornecedores e conformidade com
os érgaos reguladores em todas as
tarefas desse processo;

O Processo de Compras lida
com informacdes sensiveis
dos fornecedores, como
preco e solucdes técnicas,

e pode ser realizado de

forma centralizada ou
descentralizada, envolvendo a
participacao de colaboradores
de diversas areas. Por isto,
todos os colaboradores
envolvidos direta ou
indiretamente com o processo
devem seguir rigorosamente
o Cdédigo de Conduta Etica

e Compliance e demais
politicas da TAESA, atuar

com clareza e isonomia com
todos os fornecedores, dando
oportunidades iguais a todos,
e ter extremo cuidado com

as informacdes que manipula,
evitando vazamentos ou
acesso inadequado as
informacdes dos Fornecedores.

Para garantir que todos os
nossos fornecedores cumpram
0os requisitos contratuais
assumidos, a TAESA conta
com o apoio de empresa
especialista terceirizada,
que tem como escopo a
certificacdo dos fornecedores.
Esta empresa realiza os
processos de homologacao
e monitoramento, gerando
uma nota de risco baseada na
informacao recebida e avaliada
dos fornecedores. Este servico
ajuda a reduzir riscos e garante
gue as escolhas sdo realizadas
em igualdade de condicdes ja
gue a analise é realizada por
uma terceira parte imparcial no
processo.

de todo o valor
contratado pela
TAESA ocorreu por
formalizag¢ao via
contrato.

dos contratos
elaborados pela TAESA
incluem cldusulas de
respeito aos direitos
humanos e proibicao
de trabalho infantil.

dos contratos
elaborados pela TAESA
observam a Politica

de Saulide, Seguranca e
bem-estar.

PR(
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Uma das diretrizes da Transmissora
Alianca de Energia Elétrica S.A. (“TAESA”)
é otimizar da melhor maneira possivel
a aplicacdo dos recursos destinados a
Projetos de Responsabilidade Social.
Neste sentido, as Empresas que
compdem o Grupo Transmissora Alianca,
priorizam a execuc¢ao de projetos regidos
pela sustentabilidade e que contribuam
para a valorizacdo da cidadania, inclusdo
e desenvolvimento social.

VALOR TOTAL INVESTIDO EM
RESPONSABILIDADE SOCIAL

2018 R$5.328.965,00

2019 R$5.499.931,56

SAUDEE 1 REDUCAODAS

BEM-ESTAR DESIGUALDADES

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

O projeto “ Plano Anual de Atividades e Manutencé&o
2019 - Instituto Inhotim” tem como objetivo viabilizar
a manutencao e conservacao dos acervos artistico e
botanico do Instituto Inhotim e das diversas atividades
multidisciplinares voltadas para a democratizacdo do
acesso a cultura. Apoio da TAESA nos shows de Alceu
Valenca e dos Titas totalizando nesses dois eventos um

publico superior a 5.500 pessoas.

Instituto Inhotim

O projeto “222 Mostra de Cinema de Tiradentes” reuniu
manifestacdes de arte numa programacéao cultural
abrangente e oferecida gratuitamente ao publico. A
Mostra contou com a exibicdo de mais de 100 filmes
brasileiros, seminarios, debates, mesas tematicas,
didlogos audiovisuais, oficinas, exposicdes e atracdes
artisticas.

Cine-Praca
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PROJ

Coral E

Apresentagdo do Coral EnCanto

O projeto “Coral EnCanto” visa promover a inclusdo
social, dos ldosos de Alto Paraiso de Goids/GO, através
da pratica e formacao no canto. Os participantes
contardo com a dedicacdo de profissionais
reconhecidos no campo da musica erudita, com larga
experiéncia em formacao musical. Os ensaios, bem
como as apresentacdes do coral serdo abertos e
gratuitos.

O projeto “Vijazz & Blues Festival” promove um
dos maiores festivais de jazz e blues do Brasil. Com
uma meédia de publico de 30.000 pessoas, por
edicdo, apresenta sempre atracdes locais, nacionais e
internacionais. Este ano o Vijazz passou pelas cidades
de Ponte Nova, Ouro Preto, Ipatinga, Vicosa, Juiz de
Fora e Belo Horizonte €, como tematica, homenageou

as mulheres.

O projeto “Registro do Patrimoénio Imaterial do
Povo Omagua-Kambeba” contempla o registro
de depoimentos de indigenas de todas as aldeias
Omagua-Kambeba que serdo visitadas, gerando um
documentario etnografico sobre a atual realidade
desse povo: ritos religiosos e de celebracado, cotidiano
nas aldeias e histérias contadas pelos velhos ancestrais.

O projeto “Massificacdo Maria Esther Bueno” é
realizado em 6 nucleos: Brasilia, Curitiba, Recife, Sao
Paulo, Porto Alegre e Natal e objetiva a ampliacdo da
base de tenistas no Brasil com a implementacédo de
uma metodologia de trabalho prdpria. Através desse
trabalho, espera-se descobrir novos talentos e dar
uma nova oportunidade de vida para mais de 4000
criangas, que poderdo utilizar o ténis como ferramenta
de formacado e educacao.

Bl

(TEnise

¥aesd( Ovos

Treinamento - Instituto Ténis

O projeto “Muralha da Esperanca” tem como
finalidade contribuir para que criancas e adolescentes
em situagao de risco e vulnerabilidade social tenham
a oportunidade de praticar o esporte, neste caso o
futebol, de maneira saudavel e acompanhados por
grandes profissionais da area.

Muralha da Esperanca

Em 2019 a TAESA destinou ao “Fundo Estadual do
Idoso MG” incentivos fiscais relativos a Lei do Idoso.

LEI DO /

ANTROPO

O Projeto “Antropoceno - A Era do Homem” mescla realidade
e ficcdo para sensibilizar as pessoas em relacdo as mudancas
climaticas e o desmatamento da Amazdnia. O projeto tem o apoio do
Massachusetts Institute of Technology (MIT), nos Estados Unidos, e
do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), no Brasil, e terd
como idioma original inglés/portugués. O documentario ird abordar
0 estabelecimento de uma rede global de transmissdo de energia
em 2054 que aproveitara a sazonalidade de cada regido a partir da

utilizacdo de energias renovaveis.

PRONON
Atencao

IMPLEMEN
DESENVOL
BIOMARC/
ON’COLOG
OVARIO E

O projeto “Implementacédo de um Biobanco e
Desenvolvimento de um Painel de Biomarcadores de
Bidpsia Liguida para Oncologia de Precisdo do Cancer
de Ovario e Mama” propde a implementacdo de um
Biobanco no Nucleo de Ensino e Pesquisa do Instituto
Mario Penna para subsidiar amostras bioldgicas e dados
clinicos, inicialmente, de mama e ovario, para estudos dos
aspectos moleculares e celulares dos canceres da mulher.
O projeto permitird, também, a integracdo das amostras
ao sistema nacional, uma vez que o estado de Minas
Gerais ndo possui um biobanco com essas caracteristicas.

PRONAS
Apoio a.
com Defi

AMPLIACA
REABILITA

O projeto “Ampliacdo dos Atendimentos de Reabilitagdo
na APAE de Araguaina” visa ampliar as possibilidades
de tratamento no &mbito de Habilitacdo e Reabilitacao,
do desenvolvimento e promocao de qualidade de vida
das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla, TEA
e sequela de patologias neuroldgicas e diagndstico
diferencial da pessoa com deficiéncia, ampliando o
atendimento com expansao da equipe multidisciplinar e
implantacdo da Triagem Auditiva Neonatal.

taesa’  CAEsTiets

apresentam

ANTROPOCENO

'ESTAMOS TODOS CONECTADOS

Sromm S s AT ) <08 E9MNEEL ONS

Antropoceno - A Era do Homem

O projeto, “Criancas e Adolescentes: Transformando-
os hoje para um futuro brilhante” a ser realizado em
Santos Dumont - MG durante o ano de 2020, busca
dar continuidade ao apoio, principalmente as criancas
e aos adolescentes carentes e em situacado de risco
social, bem como seus familiares no que tange a
orientacdes socioeducativas e acompanhamento
ambulatorial pediatrico, além de realizar a identificacdo
e aprimoramento das potencialidades dessas criancas.

Mundo SENAI - Araguaina (TO)

O Programa Empresa Madrinha, iniciativa do
SENAI CETEC de Araguaina (TO), tem como objetivo
proporcionar aos alunos a oportunidade de vivenciar de
forma pratica situacdes semelhantes as que enfrentarao
na vida profissional.

A TAESA é madrinha de curso Técnico em Eletrotécnica,
participando da formacgao desses alunos, proporcionando
uma preparacao voltada para atuacdo no Setor Elétrico.
Em 2019, esteve presente ministrando aulas e palestras

para a turma e participando no evento anual Mundo SENAI.
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Em consonancia com a Lei n® 9.9911,
as empresas do setor de energia
elétrica devem investir no minimo 0,4%
(quatro décimos percentuais) de sua
Receita Operacional Liquida (“ROL”) em
Pesquisa e Desenvolvimento (“P&D”),
para o caso de concessdes de servigcos
de “transmissao”.

Com relacdo as determinacdes de
investimento direto em projetos de
P&D (0,4%), a Companhia mantém
a aplicacdo destes valores em
consonancia com o disposto na
regulacao vigente.

1 Lei no 9.99], de 24 de julho de 2000, alterada pelas
Leis no 10.438, de 26 de abril de 2002, no 10.848, de
15 de marc¢o de 2004, no 11.465, de 28 de margo de
2007, no 12111, de 09 de dezembro de 2009, e no
12.212, de 20 de janeiro de 2070.

Os projetos de P&D da TAESA visam
desenvolver novas alternativas para
o setor de transmissdo de energia
elétrica, além de buscar constantemente
projetos de pesquisa que contribuam
com a sustentabilidade, meio
ambiente, economia, razoabilidade
e principalmente, que gerem
bons resultados e beneficios a
sociedade brasileira, estimulando a
competitividade da industria do pais. Os
resultados destes projetos contribuem
para manter a vanguarda tecnoldgica da
Companhia no ambito do setor elétrico
nacional.

Abaixo o demonstrativo dos valores
referentes as aplicacdes em P&D no ano.

DESCRICAO ANO 2019

Valor da ROL 1.418.075.192,89
Direito de Investimento em P&D 5.616.138,72
Aplicado em P&D[1] 8.249.952,99
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IDENTIFICAGCAO DO PROJETO

5digo ANEEL

Titulo Completo

Resultado esperado

Valor Realizado Acumulado por
Empresa / Concessao

Orcamento total do projeto

Avanco do projeto - dez/19

0042-ANALISE DE IMAGENS

PD-02609-0042/2016

Aplicativo computacional inteligente de aquisi¢éo e tratamento automatico de imagens
para monitoramento de manobras de chaves seccionadoras, inspecdo e diagnodstico de
falhas em equipamentos.

Utilizacao deste recurso para garantir manobras bem-sucedidas de chaves
seccionadoras, permitindo a confirmacédo do estado destas apods a realizacdo de

uma operacao de telecontrole. Além disso, a utilizacdo de imagem térmica ird

permitir a identificacdo preventiva de falhas nos equipamentos supervisionados. Esse
desenvolvimento de inteligéncia artificial € hoje uma tecnologia ndo disponivel no setor
elétrico, por isso objetiva que as analises sejam feitas automaticamente.

R$ 4.889.077,70 TAESA/NOVATRANS

*R$ 5.210.927,70

94%

* Orcamento reduzido devido a economicidade nas contratagcbes, gerando saving no projeto.

IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo Completo

Resultado esperado

Valor Realizado Acumulado por
Empresa / Concessao

Orgcamento total do projeto

Avanco do projeto - dez/19

0044-PROJETO FAIXA DE SERVIDAO

PD-02607-0044/2016

Estudo de agdes para mitigacdo de riscos de desligamentos das linhas de transmissao
por queimadas e avaliacdo de métodos de manutencao de faixas de servidao.

A pesquisa prevé criar um indicador de criticidade do trecho nas LTs, através da
correlacdo do ciclo de crescimento de espécies florestais a resposta em diferentes
sensores e, construir modelagem para analise destes parametros e outros dos meios
fisico, bidtico e socioecondmico.

R$ 5.076.197,98 TAESA/TSN

*R$ 5.617.241,04

90%

* Orcamento reduzido devido a economicidade nas contratagcdes, gerando saving no projeto.

IDENTIFICAGAO DO PROJETO

5digo ANEEL

Titulo Completo

Resultado esperado

Valor Realizado Acumulado por
Empresa / Concesséo

Orgcamento total do projeto

Avanco do projeto - dez/19

0045-INSPEGAO DE TIRANTES

PD-05012-0045/2016

Diagnostico e desenvolvimento de metodologia de inspecéao preditiva e ndo
destrutiva da corrosdo dos estais das torres de transmissdo de energia - estudo de
caso: LT 230 kv Paraiso - Acu.

O produto principal do projeto, a metodologia de diagnodstico da corrosdo por

meio da combinacdo e correlacdo de técnicas eletroquimicas e de reflectometria

de impulso terd aplicabilidade a todo o setor elétrico, no ambito das linhas de
transmissao de energia, para a avaliacado tanto dos tirantes das torres estaiadas como
também para das fundacdes e sistemas metalicos externos.

R$ 2.454.596,60 TAESA/ATE

R$ 2.208.287,95 TAESA/ATE Il

R$ 5.864.464,30

80%
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IDENTIFICAGAO DO PROJETO 0046- MONITORAMENTO DE EQUIPAMENTOS IDENTIFICACAO DO PROJETO 0052-CONTROLE DE ATERRAMENTOS

Cédigo ANEEL PD-05012-0046/2017 Cédigo ANEEL PD-04906-0052/2017
Desenvolvimento de metodologias multicritérios para criar escala de hierarquizacéo Titulo Completo Controle de aterramentos temporarios: Tecnologia de |oT aplicada para a eliminacdo
Titulo Completo de transformadores e reatores, para monitoramento online, suportadas por software = de desligamentos indevidos pela permanéncia dos aterramentos temporarios.
experimental. Sistema eletrénico pata controle e monitoramento da instalacdo e retirada dos
Software experimental com funcionalidades que permitirdo obter de forma automatica B crado cabos de aterramentos temporarios em LTs, LDs e SEs via sistema supervisorio
os indices de estado dos transformadores e reatores e a escala de hierarquizacédo desse = local e outro remoto junto ao COC, de forma a garantir gue nenhuma manobra de
Resultado esperado : . . : L . : : :
conjunto de equipamentos a medida em que os funcionarios fornecam ao software reestabelecimento seja feira sem a retirada total do AT.
dados atualizados dos ativos. Valor Realizado Acumulado por
. 3 o ooP R$ 1.968.084,41 TAESA/ATE!
Valor Realizado Acumulado Empresa / Concessao

~ R$ 3.325.010,40 TAESA/ATE Il
por Empresa / Concessao

Orcamento total do projeto R$ 3.566.334,20

Orcamento total do projeto R$ 2.14413,00

Avanco do projeto - dez/19 100%

H _ o,
Avanco do projeto - dez/19 93% * Projeto encerrado em dezembro de 2079

IDENTIFICAGAO DO PROJETO 0047-MONITORAMENTO DE TRAGAO POR 10T IDENTIFICACAO DO PROJETO 0053-TELEPROTECAO EM IEC-61850

Titulo Completo Monitoramento inteligente de torres estaiadas utilizando fusao de sensores baseado em loT Titulo Completo Teleprotecdo em IEC-61850

Tecnologia de monitoramento online das tracdes dos cabos de estai das torres e a
publicacdo de seus dados em uma base georreferenciada, composta por sensores de
células de carga, concentradores de dados e sistema computacional, que permita a
instalacdo do sistema em todas as torres.

Desenvolver uma solucdo de comunicacao de alto desempenho entre subestacdes
Resultado esperado da rede de comunicacao em caso de falha, baixa laténcia e seguranca a partir de um
controlador SDN (Software-Defined Networking) de baixo custo.

Resultado esperado

Valor Realizado Acumulado por

Valor Realizado Acumulado R$ 2.487.794,51 TAESA/NTE

- R$ 1.415.292,64 TAESA/TSN Empresa / Concesséo
por Empresa / Concessao ]
Orgcamento total do projeto R$ 5.752.555,00
Orcamento total do projeto R$ 5.985.766,63
Avanco do projeto - dez/19 43%
Avanco do projeto - dez/19 24%

" Projeto aberto em 2019 IDENTIFICACAO DO PROJETO 0057-ANALISE DE TRACADO
IDENTIFICACAO DO PROJETO 0048- ANALISE AUTOMATICA DE OCORRENCIAS B IANEEL PD-07130-0057/2019

Ferramenta publica de otimizac&do multicritério para analise de investimentos em

Cédigo ANEEL PD-07130-0048/2019 R cmpoleto novos empreendimentos de transmissado utilizando técnicas de inteligéncia artificial
Titulo Completo Metoqlologw'a @ ferram_enta para ané\i_se automatica de ocorréncias utilizando Sistema inteligente com uso de tecnologias GIS e inteligéncia artificial para suportar
algoritmos de aprendizado de maquina. R csperado todo o ciclo de anélise, otimizacao e realizacdo do investimento em empreendimentos
Sistema capaz de analisar oscilografias de desligamentos automaticos, identificando de transmissdo. O software podera ser utilizado para estudos de simulacdo e
Resultado esperado suas causas e auxiliando a tomada de decisdo dos operadores de tempo real, otimizacdo do planejamento e expans&o da transmissdo
técnicos da manutencao e da engenharia. Valor Realizado Acumulado por
Valor Realizado Acumulado por Empresa / Concessao g R TOVZESEE3 TAESA/ATE
Empresa / Concessao R$ 733.217,89 TAESA/NVT _
Orgamento total do projeto R$ 5.323.120,00
Orcamento total do projeto R$ 3.798.701,60 I roicto - dez/19 20%
Avanco do projeto - dez/19 19%

* Projeto aberto em 2019
* Projeto aberto em 2019

IDENTIFICAGAO DO PROJETO 0058-DESEMPENHO DE ATERRAMENTO
IDENTIFICAGCAO DO PROJETO 0049-CLIMATOLOGIA OPERACIONAL AUTOMATIZADA

Cédigo ANEEL PD-04835-0058/2018
Codigo ANEEL PD-00414-0049/2017 Nova metodologia para afericdo do desempenho de linhas de transmissdo frente a
Titulo Completo Ferramenta para previs&o de risco da ocorréncia de fenémenos climatoldgicos e Titulo Completo descargas atmosféricas, baseada na medicdo da impedancia impulsiva de pé de torre
P alocacédo otimizada de recursos para manutencdo emergencial de redes. e sua aplicagdo a uma linha real.

Sistema que permitird a previsdo da ocorréncia de queimadas e raios com o objetivo B ocrado Desenvolver uma nova metodologia de medic&o da impedancia de pé de torre da linha

de orientar os responsaveis pela operagdo e manuten¢ao da rede de transmissao, = de transmissao.
Resultado esperado i . . ) ) . .

através de informacdes provindas de sistemas GIS e de sistemas especialistas do INPE Valor Realizado Acumulado por

que acompanham os eventos meteoroldgicos. Empresa / Concessao R$127.800 / BRASNORTE
Valor Realizado Acumulado por R$ 1.400.000,00

_ R$ 1.736.670,57 TAESA/ETEO i ) ' ’

Empresa / Concessao B iotal do projeto R$ 298.800,00 (orcamento da Brasnorte)
Orcamento total do projeto R$ 2.835.776,32 Avanco do projeto - dez/19 100%

Avanco do projeto - dez/19 61%



IDENTIFICACAO DO PROJETO

Cédigo ANEEL

Titulo Completo

Resultado esperado

Valor Realizado Acumulado por
Empresa / Concess&o

Orcamento total do projeto
Avanco do projeto - dez/19

* Projeto aberto em 2019

Codigo ANEEL

Titulo Completo

Resultado esperado

Valor Realizado Acumulado por
Empresa / Concess&o

Orcamento total do projeto
Realizado total do projeto
Avanco do projeto - dez/19

* Projeto encerrado em margo de 2019

0060-RELE DE GAS INTELIGENTE

IDENTIFICAGCAO DO PROJETO

PD-07130-0060/2019 Cédigo ANEEL

Relé de protecdo com monitoramento ativo de dleo e gases e um sistema inteligente
para diagnostico e monitoramento de transformadores e reatores de poténcia de alta
tensao

Titulo Completo

Resultado esperado
Relé inteligente com monitoramento e protecdo ativa online com detec¢cao quali-

R$ 863.694,66

e 0,2% de sua ROL para o Ministério de Minas e

R$ 682.891,62 Energia (“"MME”).

100%

recolhimentos e investimentos, a TAESA confirma que

Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (“FNDCT”)

Com relacdo a estas determinacdes de

9190-PGESTAO-2019

PG-07130-2019/2019

Projeto de Gestdo do Programa de P&D ano 2019.

Gerenciamento das atividades executadas pelo programa de P&D referente ao ano de
2019, 2020 e 2021.

quantitativa de mistura de gases combustiveis, variagdo do volume e nivel de d6leo R$ 38.743,43 TAESA/TSN
no tangue de transformadores e reatores de poténcia. O Relé analisa as grandezas, R$ 0.00 TAESA/PATESA
diagnostica e transmite integrado ao SCADA. '
R$ 0,00 TAESA/MUNIRAH
R$ 878.824,24 TAESA/ATE R$ 0.00 TAESA/GTESA
R$ 3.577.162,00 R$ 57.912,84 TAESA/NOVATRANS
R$ 0,00 TAESA/ETEO
25%
Valor Realizado Acumulado por R$ 0,00 TAESA/NTE
Empresa / Concessdo* R$ 0,00 TAESA/STE
R$ 15.535,16 TAESA/ATE
IDENTIFICACAO DO PROJETO 9170-PGESTA0-2017 R$ 480,00 TAESA/ATE Il
R$ 0,00 BRASNORTE
PG- 02607-2017/2017 R$ 0,00 TAESA/ATE Il
Projeto de Gestdo do Programa de P&D ano 2017. R$ 0,00 SAO GOTARDO
Gerenciamento das atividades executadas pelo programa de P&D referente ao ano de R$ 0,00 ETAU
2017, 2018 e 2019.
Orcamento total do projeto R$ 816.406,43
R$ 157.295,52 TAESA/TSN
R$ 25.210,37 TAESA/MUNIRAH Avanco do projeto - dez/19 14%
R$ 730,00 TAESA/GTESA
*As demais concessdes ndo apresentaram realizagcdes financeiras no ano de 2019
R$ 288.842,09 TAESA/NOVATRANS
R$ 49.000,00 TAESA/ETEO
R$ 28.073,00 TAESA/STE
R$ 47.383,14 TAESA/ATE
R$ 9.594,84 TAESA/ATE I
RSO0 BRASNORTE Ainda em consonancia com a Lei n® 9.991, as DESCRICAO ANO 2019
R$ 6.74117 TAESA/ATE Il empresas do setor de energia elétrica elegiveis nos
R$ 3.600,00 SAO GOTARDO termos da lei, devem destinar 0,4% de sua Receita Valor da ROL 1.418.075.193,43
R$ 30.121,49 ETAU

Operacional Liguida (“ROL”) ao Fundo Nacional de

Obrigacao de recolhimento ao FNDCT 5.616.139,38
Recolhido ao EFNDCT 5.566.532,54
Obrigacao de recolhimento ao MME 2.808.069,69
Recolhido ao MME 2.783.266,34

realizou os recolhimentos junto ao FNDCT e ao MME

m consonancia com o disposto na regulacao vigente.
Abaixo o demonstrativo dos valores referentes aos

recolhimentos no ano.

Obs.: As diferencas entre o valor de obrigacdo de recolhimento do
FNDCT e MME para os valores recolhidos, sdo decorrentes do periodo
de vencimento (em até 60 dias). E as diferencas entre o direito de
investimento em P&D e o valor realmente aplicado s&do decorrentes dos
valores efetivamente investidos nos projetos de P&D frente ao volume
acumulado disponivel para investimento.
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DIMENSAO AMBIENTAL

LICENCIAMENTO
AMBIENTAL

Os ativos da TAESA estdo inseridos
em diferentes areas do territorio
nacional, portanto se relacionam com
meios socioambientais distintos e
multiplas dindmicas de ocupacdo e uso
do solo.

Por isso, ainda nas fases de elaboracao
de projetos, sdo realizados estudos
detalhados dos potenciais impactos de
cada empreendimento. Esse processo
é orientado pela legislacao brasileira
através do licenciamento ambiental,
efetuado pelos érgdos ambientais
existentes em ambito federal, estadual
e municipal a depender da abrangéncia
dos empreendimentos.

O licenciamento ambiental no Brasil,
geralmente, conta com trés fases:

LICENCA PREVIA

E emitida na fase preliminar do planejamento
do empreendimento. Sua emissdo atesta

a viabilidade ambiental e estabelece os
requisitos basicos e condicionantes a serem
atendidos pelo projeto.

LICENGCA DE INSTALACAO

E concedida apds o projeto inicial cumprir
todos os requisitos basicos, e autoriza

o inicio das obras para instalagdo do
empreendimento.

LICENGCA DE OPERAGAO

E obtida apés o fim da construcdo e
verificagdao do cumprimento das exigéncias
feitas pelas licengas anteriores. Determina
métodos de controle e as condigées
adequadas de operagao

Para obtencado da Licenca Prévia
sdo elaborados um Estudo de Impacto
Ambiental (EIA) e o respectivo Relatorio
de Impacto Ambiental (RIMA) com o

suporte de especialistas de diversas areas.

A legislagao brasileira tem
flexibilizado, em alguns casos, a
modalidade de licenciamento de
forma que, algumas tipologias de
empreendimento, inclusive linhas de
transmissao, podem obter uma licenca
conjunta, o que configura unificacdo de
fases de licenciamento, permitindo um
rito mais célere de implantacéo.

O licenciamento ambiental representa
mais do que uma exigéncia, ¢ uma
oportunidade para se ter a melhor
definicdo, implantacdo e operacao
de cada concessado respeitando
as especificidades dos territorios.
Desta forma, é possivel promover a
geracado de valor para a sociedade em
harmonia com as areas de influéncia
dos empreendimentos e garantir a
sustentabilidade de nossos negodcios.

POLITICA DE SEGURANCA,
MEIO AMBIENTE E SAUDE
(SMS)

O Grupo TAESA possui uma politica de
segurang¢a, meio ambiente e saude, a fim de
contribuir para a seguranca e saude de seus
empregados e subcontratados, bem como
para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo, com respeito ao meio ambiente
e ao desenvolvimento sustentdvel.

Dotada de uma visdo ampla, que vai
além do foco econdmico-operacional,

a Companhia entende que seu sucesso
organizacional estd vinculado também
com seu desempenho socioambiental e,
por essa razdo, considera estratégica a
gestao de tais aspectos

A Politica SMS se considera o
documento central do SGA do qual
derivam todas as acdes gerenciais e
operacionais relacionadas aos aspectos

socioambientais do negdcio. SADDEE
X . i . BEM-ESTAR
Dentre seus principais compromissos,
estao: _/\’\/\.

Prevencao de riscos
do trabalho

Minimizar, na medida do possivel, o
impacto gerado pelas obras e para
o convivio da linha de transmissao

com o meio sécio ambiental na
operacgao das linhas de transmissao

Realizar agdes respeitando
ao ambiente e ao interesse
das partes interessadas

Protecdo a saude e ao
meio ambiente

Atendimento aos trés pilares
da sustentabilidade: (i)
econdémico; (ii) social e (iii)
ambiental

Cumprir com as obrigagodes
que derivam da concessao
com seguranca,
continuidade e qualidade
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78  DIMENSAO AMBIENTAL

SISTEMA DE GESTAO
AMBIENTAL

O SGA é composto pela Politica, pelo
Manual de Gestdo e por Programas
relacionados ao tema. Tais documentos
estabelecem os objetivos e metas a
serem cumpridas, riscos e impactos, os
planos de acao, critérios, indicadores
de desempenho, processos de gestdo,
avaliacdo, monitoramento e revisdo. O
Sistema de Gestao Ambiental é aplicado
a toda a Companhia e extensivel para
todo o grupo TAESA, estando todos
0s seus colaboradores, terceirizados e
parceiros submetidos as suas diretrizes,
aprimorando a conducao de suas
tarefas.

O Sistema de Gestao Ambiental
(SGA), cuja finalidade é a melhoria
continua da eficacia e eficiéncia de
seus servicos e de seu desempenho
ambiental, deve prover solucdes para
a minimizag¢do de suas necessidades
ambientais através do planejamento,
alocacdo de recursos, atribuicao de
responsabilidades e avaliacdo das
praticas, procedimentos e processos
adotados, em base continua. O SGA é
um processo ininterrupto, participativo e
transversal, que atinge diversas areas da
empresa.

O foco do SGA é garantir,
primeiramente, que todos os requisitos
legais relacionados ao desempenho
das operacdes da Companhia sejam
cumpridos e, posteriormente, que sejam
melhorados.

A revisdo € um processo inerente
ao SGA e é baseada nas avaliacoes a
partir do monitoramento das atividades
realizadas, bem como em situacdes
diferenciadas durante o ano tais como
incidentes ou alteracdes na legislacao.
Dessa forma, os processos sao revistos
e, quando for o caso, adequados para
gue se alcancem os objetivos e metas
previstos no SGA.

A TAESA, na elaboracdo de seus
processos voltados para o SGA, visa a
gualidade do relacionamento com seus
colaboradores, terceirizados e parceiros.
Para tanto, a Companhia estabelece
diretrizes comportamentais, a fim
de aprimorar continuamente o clima
organizacional, contribuindo com o
aumento da satisfacdo e o desempenho
individual, isto, baseada nos aspectos:
ambientais, sociais, operacionais e
econdmicos.

A seguir apresenta-se alguns dos
indicadores de desempenho do Grupo
TAESA:

DIMENSAO AMBIENTAL

COMPARATIVO ANUAL DE INDICADORES AMBIENTAIS NO PERIODO

2017-2019

Combustiveis fosseis

) . 358.534,83 583.051,47* 390.696,68
(em litros)

Consumo Total de Energia 4.681.788,81 2.664.152,89 2.948188,89

(em KWh)
Consumo Total de dgua (m?®) 5.422,399 70.504 .46 3.078,72
Consumo de dgua por -

5 10,78 144,14 5,18
empregado (m?®)
Numero de Ocorréncias dp a1 13 12
Area Degradada por Queimada
Pontos de Vazamento de Oleo 02 08 05

*Aumento de frota (O&M e Projetos em implantacdo)
**Aumento em razdo das obras (reforcos, melhorias e implantacdo) dos projetos

CONSERVACAO E
BIODIVERSIDADE

A TAESA, em integral aderéncia
as normas ambientais, inclusive
desenvolvendo acdes adicionais com
relacdo ao tema socioambiental,
mantém uma série de programas
adequados a cada fase dos
empreendimentos a fim de evitar e
minimizar suas interferéncias com o
meio ambiente.

Sob a linha de transmissao (LT) é
delimitada uma Faixa de Servidao
cuja area permita a execucdo de
todas as atividades necessarias a
construcédo, operacdo e manutencao do
empreendimento.

A faixa de servidao é legalmente
constituida através da Declaracao
de Utilidade Publica (DUP) emitida
pelo Poder Executivo em favor do
empreendedor, sem, no entanto, sofrer
processo desapropriatorio.

O calculo da faixa de servidao varia
em funcdo do projeto e é normatizado
pela ABNT NBR 5422 de 1985, que
especifica as distancias minimas de
segurancga entre os condutores e o
solo ou obstaculos ao longo da linha,
tais como arvores, construcdoes e rios.
Também se considera o balanco dos
cabos condutores pela agdo do vento, o
campo elétrico, a radio interferéncia, o
ruido e o posicionamento das fundacdes
de suportes.
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Uso e Ocupacgao da

Faixa de Servidao

O Programa de Uso e Ocupacdo da
Faixa de Servid&o consiste no relato,
incentivo e estabelecimento de um
melhor uso da faixa de servidao.

A diretriz geral do programa é
desenvolver usos que impecam ou
minimizem a ocorréncia de queimadas
na area interna aos vaos da faixa ou
invasdes por pessoas ou animais de
criacdo que proporcionem situacdes
de risco para a seguranca do sistema
de transmisséo, das comunidades do
entorno e do meio ambiente.

N&o sdo usos seguros, por exemplo:
(i) a construcao de edificacdes; (ii)

o plantio de espécies que alcancam
elevadas altitudes e, (iii) determinadas
culturas, como a cana-de-acucar e o
eucalipto.

Manutencao da faixa de

servidao e vias de acesso

O Programa de Manutencdo das
Vias de Acesso e da Faixa de Serviddo
objetiva a verificacdo preventiva e
identificacao de ndo conformidades de
natureza ambiental nas vias de acesso,
nas pracas das torres e na faixa de
serviddo. Para isso, vistorias preventivas
anuais sao realizadas pelas equipes de
Operacdo e Manutencdo, inspecionando
as linhas de transmissao em toda a sua
extensao.

As vias de acesso as torres devem
estar em condi¢cdes adequadas para
o trafego de pessoas, equipamentos
e demais veiculos para manutencao,
principalmente em casos de emergéncia.

A vegetacdo na faixa de servidao
como tabocas, capins e similares que
podem causar desligamento da linha
devido a queimadas, deve ser podada
e retirada para a lateral da faixa de

serviddo.

Corte Seletivo e

poda de vegetacao

Grande parte das interferéncias sobre
a vegetacdo ocorre dentro da faixa de
serviddo, por isso, nossa meta é reduzir
o impacto na vegetacdo ao minimo
necessario.

O corte seletivo consiste em remover
apenas espécies de maior porte, cuja
copa possa interferir na distancia de
seguranca - distancia que deve ser
sempre assegurada entre o dossel da
vegetacao e a altura do cabo condutor.
Além disso, se considera sempre que
possivel a substituicdo da remocéao total
da arvore, pela realizacdo de podas.-
Dependendo da altura das torres, a
vegetacdo presente em uma faixa de
serviddo pode ser completamente
conservada.

Outro procedimento para minimizacdo
da supressdo de vegetacdo durante a
construcdo de linhas de transmissao, e
qgue a TAESA vem adotando em seus
recentes projetos em implantacao, é a
utilizacdo de drones para lancamento
dos cabos. Com esta metodologia, se
evita/mitiga interferéncia na vegetacao
e, consequentemente assegura a
preservacao ambiental.

Segue o indicador do programa:

RESULTADOS

UNIDADES

2017 2018

Volume de
PODA Residuos Gerados 66 60
em m?®

COMENTARIOS

Todo o material lenhoso acima de 10 cm de didmetro (DAP) foi
entregue ao proprietario para aproveitamento, sendo que a galhada
fina é repicada e espalhada fora da faixa de serviddo no intuito de
acelerar a biociclagem.

* Acréscimo em relacdo aos anos anteriores em virtude de manutencdo preventiva de vegetacdo que apresentava reducdo da distédncia minima entre

cabo/vegetacdo (NRB 5422/85).
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Fauna e Flora

Para que as atividades intervencionistas
decorrentes da implantacdo e operacdo
do empreendimento sejam realizadas de
forma sustentdavel ambientalmente, acdes
voltadas para a manutencado, preservacao
dos remanescentes de vegetacdo natural
e protecdo a fauna sdo empregadas pela
Companhia.

Particularmente para linhas de
transmissao, os principais impactos
estdo relacionados ao periodo
construtivo. Apesar de dindmico e
concentrado em um curto periodo de
tempo, a TAESA executa acdes para
minimizar eventuais impactos com

relacdo a Fauna e Flora.

Assim, a fase de instalacdo deste tipo
de empreendimento é cuidadosamente
acompanhada a fim de mitigar, na
medida do possivel, seus efeitos sobre a
fauna e flora.

Sdo desenvolvidos programas para:
= Afugentamento de espécies da fauna da

area a ser suprimida e resgate daqueles

gue ndo consigam se deslocar para fora
da area de supressao, soltando-os em
areas adequadas, proximas ao local de
origem.

= Monitoramento de fauna com a
caracterizacdo da composicado, rigueza

e estado de conservacdao dos grupos

alvo, nas areas de influéncia direta e

indireta dos empreendimentos.
= Salvamento de germoplasma, de forma

gue se amostre a variabilidade genética
das populacdes das espécies prioritarias

e as nativas afetadas, para uso futuro na

conservacao da biodiversidade local e

na pesquisa cientifica.

Ademais, sabe-se que durante o
processo de lancamento dos cabos ha
um aumento de risco de colisdes pela
avifauna, ainda ndo adaptadas com
estes novos obstaculos. Como medida
mitigadora, sdo instalados em trechos
estratégicos, sinalizadores nos cabos
para-raios, entre os vaos das torres, para
uma melhor orientacao visual das aves.

FOTOS: TAYSA M.

Reposicao e

Recuperacao Florestal

A legislacdo brasileira prevé a
reposicdo florestal compensatodria,
quando ha supressdo de cobertura
vegetal nativa e de espécies ameacadas
de extincdo ou protegidas por lei.

A reposicao florestal se apresenta
como uma importante acdo de
compensacdo de impactos diretos
e indiretos a fauna e flora. A partir
da reconstrucao gradual da floresta,
resgata-se sua biodiversidade, funcéo
ecoldgica e sustentabilidade ao longo
do tempo.

Em linha com este tema, em 2019, o
empreendimento Mariana, em fase de
implantacdo, deu inicio a execucao de
seu projeto de Reposicdo Florestal no
Parque Estadual Serra do Sobrado, na

Regiao Metropolitana de Belo Horizonte.

Ao seu fim, terd sido feita a recuperacao
de 62 hectares de floresta, com plantio
de aproximadamente 133 mil mudas.

Vale destacar a importancia deste
projeto no contexto de conservacéo
bioldgica e preservacdo de recursos
hidricos da regido. O Parque representa
um dos principais remanescentes
florestais do municipio de S&o José
da Lapa e regido, e faz parte da bacia
do Ribeirao da Mata, afluente da
margem esquerda do Rio das Velhas,
pertencente a bacia do Rio Sé&o
Francisco.

Estdo sendo empregadas técnicas
de reflorestamento de plantio total e
plantio de enriquecimento. O plantio
total engloba o revestimento completo
de areas desprovidas de cobertura
vegetal. Ja o plantio de enriquecimento
consiste na introducdo de espécies,
principalmente dos estagios finais da
sucessao ecoldgica, em areas ja com
presenca de vegetacdo nativa, porém
com baixa diversidade de espécies.
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RECUPERACAO DE
AREAS DEGRADADAS

O Programa de Recuperacdo de Areas
Degradadas (PRAD) tem como objetivo
principal promover a recuperacdo das
adreas degradadas em decorréncia das
atividades de construcao, através da
definicdo e especificacdo de técnicas
para recomposicdo das areas, bem
como a indicacdo de medidas corretivas
a serem utilizadas para sua reintegracao
a paisagem original.

Ja na fase de operacdo das linhas
de transmissao, as acdes relacionadas
aos PRADs tém como base a correcao
de ndo conformidades ambientais
observadas nas vistorias anuais do
Programa de Manutencé&o das Vias de
Acesso e Faixas de Servidao.

A recuperacado de drea degradada
pode ser realizada implantando-se
drenagens superficiais, dissipadores de
energia e revegetacdo com espécies da
propria regido.

O Programa é realizado em quatro
fases distintas: (a) planejamento; (b)
implantacdo; (c) monitoramento e (d)
manutencao, apresentadas no diagrama
ao lado:

CARACTERIZACAO DAS
AREAS-ALVO

RECOMPOSICAO
TOPOGRAFICA

RECOMPOSICAO
FLORISTICA E
PAISAGISTICA

MONITORAMENTO

DD

!

!

!

Ll

Estabilizacdo solos e
taludes

Controle de processos
erosivos

Adequacdo da rede de
drenagem

tratos da superficie final

Preparar o solo

Seleg¢do de espécies

Plantio

Fases do PRAD: Fase 1. azul, Faze 2: Vlerde, Fase 3: Laranja, Fase 4: Amarelo

Estas atividades sao realizadas
de forma racional, proporcionando
condi¢cdes de recomposicdo
dessas areas, através de acdes que
contribuam com solucdes ecoldgicas
e socioculturais, interagindo com

populagcdes e que permitam uma maior

integracdo das LTs com a regido do

empreendimento.

GESTAO DE RESIiDUOS

O Programa de Gestdo de Residuos,
fundamentado em premissas legais,
tem como objetivo identificar e nomear
as diretrizes gerais que a TAESA e
0s prestadores de servico por ela
contratados devem adotar nas acdes
de gerenciamento - coleta, manuseio e
embalagem, armazenamento temporario,
transporte, tratamento e disposicao final
dos residuos solidos gerados.

As acdes de gestdo
realizadas procuram
eliminar ou minimizar
0s riscos ambientais, a
prevencao da poluicao, a
preservacao dos recursos
naturais e o atendimento
as necessidades e
expectativas das partes
interessadas.

No caso especifico
das subestacoes, é
pertinente a realizacdo
do monitoramento e
do gerenciamento dos
processos operacionais
gue envolvem a
manipulacdo de residuos,
principalmente os 6leos
e similares, de modo

a prevenir impactos

ao meio ambiente em
casos de vazamentos e
respingos e minimiza-los
prontamente no caso de
uma eventual ocorréncia
desta natureza.

As subestacdes da
TAESA contam com
baias ou depdsitos
de armazenamento
temporario para o
acondicionamento
adequado de todas as
classes de residuos,
perigosos e ndo
perigosos. As instalacdes
seguem os padrdes de
cores, tipos e segregacao
previstos nas legislacdes

vigentes.

Ao se fazer o transporte
externo dos residuos séo
escolhidas empresas que
possuam autorizagcao
ambiental e estruturas
adequadas para atender
o0 empreendimento,
mantendo registro
da documentacéao
enviada pelas empresas
juntamente com
certificado de destinacao
final ou de destruicdo
dos residuos em questao,
juntamente com o
Manifesto de Transporte
de Residuos (MTR).

Segue o indicador do
programa:

RESIDUOS SOLIDOS

Ano-base

2017

2018 2019

Quantidade anual de residuos soélidos

gerados (toneladas)

126,78

147,44 138,63

1 2 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

SIRLEI SOARES
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COMUNICACAO
SOCIAL E EDUCACAO
AMBIENTAL

Os programas de comunicacdo social
(PCS) e educacao ambiental (PEA)
buscam manter condicdes facilitadoras
para o processo de integracdo das
comunidades as novas condi¢cdes
criadas pela Linha de Transmissao.

Anualmente, a equipe técnica de
meio ambiente realiza campanhas ao
longo de todas as concessdes operadas
pela TAESA, para garantir o acesso da
populacdo a informacéo e implementar
acdes de conscientizacdo sobre os
cuidados necessarios para o convivio
seguro com o empreendimento e acdes
necessarias a protecdo e a melhoria do
meio ambiente.

EMERSON DOS ANJOS SANTOS

Nas campanhas, os esclarecimentos
sdo transmitidos corpo-a-corpo, com a
distribuicdo de materiais educacionais,
informativos e ludicos, contatos com a
comunidade e 6rgaos publicos além de
palestras tematicas e acdes em parceria
com as escolas.

A TAESA busca tomar conhecimento
das demandas das comunidades por
meio da realizacdo de diagndsticos
participativos e enquetes de opinido,
para redirecionar suas acdes,
especificando os publicos, temas e
atividades a serem realizadas pelo
PEA, considerando os interesses e
problematicas locais.

QOutra vertente destas acdes é no
ambito do Programa de Educacédo
Ambiental para os Trabalhadores
(PEAT), direcionado ao pessoal proprio
da TAESA e as equipes das empresas
contratadas que atuam em campo,
gue objetiva implementar acdes
educativas de modo a conscientizar
as pessoas alocadas nas atividades de
construcao, operacdo e manutencéo de
linha e subestacdes sobre os aspectos
socioambientais envolvidos.

Dentre os principais temas abordados
destaca-se os procedimentos de
supressao de vegetacao e corte
seletivo; a gestdo de residuos solidos
e efluentes; as queimadas; as

EDUCACAO E CONSCIENTIZACAO
AMBIENTAL

Educag¢ao ambiental - Na organizag¢ao

Numero de empregados treinados nos

condicionantes das Licenc¢as que
dependem direta ou indiretamente da
atuacdo em campo; o relacionamento
com a comunidade e proprietarios
dentro da area de influéncia do
empreendimento e temas referentes a
seguranca e saude do trabalhador.

Além disso, palestras de SMS s&o
realizadas para nossos colaboradores
inseridos nos seguintes eventos:
Curso de Formacao de eletricistas;
Encontro dos Mantenedores dos Ativos
de Transmissdo da Taesa - EMATT;
Programa de Ambientacdo de Novos
Funcionarios; e Semana do Meio
Ambiente.

Segue os indicadores do programa:

ANO-BASE 2017 ANO-BASE 2018 ANO-BASE 2019

programas de educagdo ambiental S0 47 2
Percentual de empregados treinados nos

programas de educacdo ambiental/ total 6% 14% 26%
de empregados

Numero de horas de treinamento ambiental 23 56 102

Educacdao Ambiental e Comunicag¢do Social - Comunidade*

Cidades visitadas 97 96 102
Proprietarios visitados 2718 1785 2109
Un|da_des de ensino fundamental e médio 53 16 57
atendidas

Percentual de escolas atendidas / 100% 100% 100%
total de escolas

Numero de professores capacitados 53 105 141
Total de ouvintes - Publico alvo 9524 5323 7509

*Indicadores considerados com base em areas criticas
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Sitio Arqucolégico
Viao 49-50

| Lste sitio faz parte da Pattiménio Culwral protegido
pela Constituicio Brasileira e pela Lei n° 3.924/61 |

.18
W

Atencio

COMPENSACAO
AMBIENTAL

a destruigio ou retirada de qualquer material ou
remocio de terra desse local

constitui crime sujeiw d pend de muli ¢ detencio,

Ainda na dimensdo ambiental é Os empreendedores ficam obrigados

importante mencionar a obrigacdo a apoiar a implanta¢do e manutencao de

ARQUEOLOGIA

Os sitios e ocorréncias arqueoldgicas guardam

de Compensacdo Ambiental das
concessdes de servicos publicos,
estabelecida pela Lei Federal n®
9.985/2000 e regulamentada pelo
Decreto n? 4.340/2002 e que, portanto,
constitui uma obrigacao legal de todos
os empreendimentos causadores de
significativo impacto ambiental.

Unidade de Conservacao por meio da
aplicacdo de recursos correspondentes
em até 0,5% (alterado pelo Decreto
Federal n® 6.848/2009) dos custos
totais previstos para a implantacdo do
empreendimento.

Todas as concessdes do Grupo TAESA
passiveis desta obrigacdo tiveram seus
percentuais de investimentos avaliados

importantes informacdes sobre os grupos humanos

gue habitavam o territdério onde vivemos atualmente, e e aprovados pelos Orgdaos ambientais,

indicados na tabela a seguir:

por isso, sdo considerados bens culturais e protegidos
por leis.

Os novos
empreendimentos,
durante sua fase de
licenciamento, passam por
estudos de avaliacdo do
potencial e de impacto ao
patrimoénio arqueoldgico,
que sao aprovados e
analisados pelo Instituto
do Patriménio Histdrico
e Artistico Nacional
(IPHAN).

Na existéncia de
potencial de ocorréncias
arqueoldgicas na
area de influéncia do
empreendimento, sdo
elaborados o Programa
de Gestao do Patriménio
Arqueoldgico (PGPA) e
o Projeto Integrado de
Educacao Patrimonial.

Nesses casos, €
feito o monitoramento

arqueoldgico -
acompanhamento

didrio do arquedlogo
junto as obras, e o
salvamento arqueoldgico
- pesquisa realizada

por arqueodlogos, a fim
de identificar, registrar

e coletar os vestigios
encontrados.

A capacitacdo dos
trabalhadores é necessaria
para preservacao e
conservacdo do bem
arqueoldgico. Com isto,
a equipe de arqueologia
interage junto aos
trabalhadores da obra
informando-os a respeito
dos cuidados quanto a
existéncia de material
arqueoldgico.

A titulo de ilustragéo,
em 2019, na area

de implantacao do
empreendimento LT 500
KV Miracema - Lajeado
C2 foram identificados
5 sitios arqueoldgicos
com vestigios liticos e
ceramicos, referentes

a antigas ocupacodes
indigenas. S&o eles: sitio
Serra Vermelha, sitio
Caminho da Ema, sitio
Miracema O1, Miracema
02 e Miracema 03.

Os vestigios coletados
durante as pesquisas
foram higienizados,
catalogados e analisados
conforme suas categorias
e caracteristicas. Apos
esses procedimentos
o material foi foram
salvaguardados pela
Universidade Estadual de
Maringd (UEM) - PR.
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~ = ~ STATUS DO
CONCESSAO INSTITUICOES BENEFICIADAS APLICACAO INVESTIMENTO
Parque Nacional da Chapada Diamantina - BA R$5.681.000,00 100%
TSN APA de Pouso Alto - GO R$125.000,00 98%*
Pargue Municipal do Lavapés - GO R$ 499.888,76 99%*
MUNIRAH Secretaria Estadual do Meio Ambiente da Bahia- SEMA/BA R$280.201,25 100%
PATESA Administracdo e Nucleo de Unidades de Conservacao do IDEMA R$177.707,35 100%
GTESA Parque Nacional Marinho de Fernando de Noronha - PE R$105.850,00 100%
Reserva Bioldgica de Gurupi - MA
Estacdo Ecoldgica Serra Geral do Tocantins - TO
Pargue Nacional Nascente do Rio Parnaiba - PI/MA/TO/BA
R$6.042.000,00 100%
NOVATRANS Pargue Nacional da Chapada dos Veadeiros - GO
Area de Protecdo Ambiental do Descoberto - DF
Parque Nacional do Itatiaia - RJ
FUNAI - Comunidade Indigena Ava Canoeiro - GO R$1.200.000,00 45%**
Recuperacao
de uma drea de
ETEO Estacdo Experimental e Ecoldgica de Assis - SP 68,44 ha com 100%
o plantio de
116.348 mudas
SEMA/PA - Parque Ambiental de Bélem/PA R$1.261.793,00 100%
ATE Il
IBAMA - Em definicdo pelo orgéo R$ 1.731.893,78 82%*
Parque Nacional de llha Grande/PR;
Parque Estadual de Mata dos Godoy/PR;
APA Estadual do Rio Batalha/SP;
Estacdo Ecologica Sebastido Aleixo da Silva/SP;
ATE Parque Estadual de Ibipora/PR; R$1.849.446,95 100%
Estacao Ecologica de Caetetus/SP;
Estac&o Ecoldgica de Assis/SP.
APA Municipal Agua Parada - Bauru/SP;
Pargue Municipal Arthur Tomas - Londrina/PR.
Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade -
ICMBio
Parque Nacional da Serra das Confusdes/Pl; R$2.420.535,00 100%
ATE Il Parque Nacional da Serra das Capivaras/P!;
Estac&o Ecoldgica de Urucui-Uma/MT;
Parque Estadual do Mirador - MA R$400.000,00 100%
Reserva Bioldgica de Saltinho R$293.950,52 100%
NTE
Reserva Bioldgica de Pedra Talhada R$577.179,00 100%
Plano de Trabalho pela Fundacdo Estadual de Protecdo
STE Ambiental (FEPAM) - Reserva Bioldgica Moreno Fortes no R$181.046,13 100%

Municipio de Dois Irm&os das Missdes/RS

*As compensagdes que hdo apresentam 100% de aplicacdo integral se justificam porque o érgdo licenciador esta em fase de definicdo da forma de
investimento para as unidades beneficiadas.
** Acées de investimento em andamento - previsdo de conclusdo em 2020.

Vale destacar que, apesar de tratar-se de obrigacdo
legal decorrente do licenciamento, a TAESA propde,
junto as unidades beneficiadas pelos recursos,
acdes que tragam resultados sustentdveis para a
comunidade.

Como exemplo, a TAESA vem executando atividades
junto a Comunidade Indigena Ava Canoeiro, em
Minacu/GO, que além de deixar um legado para a etnia
(posto de saude), toda a infraestrutura de base permite
a auto sustentabilidade (fonte de abastecimento por
poco artesiano e fonte de energia por meio de usina
fotovoltaica).
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S

SUSTENTABILIDADE

O ano de 2019 foi significativo para a TAESA em
relacdo a Sustentabilidade. Iniciou-se uma nova
trajetdria de crescimento relacionado ao tema que
objetiva transformar a TAESA em uma empresa
de referéncia em sustentabilidade do setor de
Transmissdo de Energia Elétrica no Brasil. Com o apoio
de consultoria especializada em Sustentabilidade
empresarial, a TAESA deu inicio ao PROJETO
SUSTENTABILIDADE. O Projeto visa, principalmente,
formalizar e inovar procedimentos ASG (Ambiental,
Social e Governanca), dar maior transparéncia em
seus reportes socioambientais, e criar iniciativas
gue direcione a TAESA rumo a um horizonte mais
sustentavel.

Algumas atividades desenvolvidas durante o projeto:

= Mapeamento de pontos ASG importantes da TAESA
com relacdo a politicas, procedimentos e praticas;
= Benchmark, mediante andlise de régua setorial, que
consistiu em 6 critérios:
= Politica de Sustentabilidade e SGA (Sistema de
Gestao Ambiental),
= P&D e Investimento Social Privado,
= Comunicacao,
o Acdes Internas Ambientais,
a Acdes Internas Sociais e,
= Ac¢des Internas de Governanca Corporativa.
= Plano de acado para possibilitar o direcionamento e
priorizacdo das acdes, COmpromissos e pProcessos

Ponto de destaque com relacdo a Sustentabilidade
em 2019 é que, além de reforcar seu compromisso com
as questdes ASG, a TAESA emitiu 4 Greens Bonds,
tendo alcancado em ambos, o nivel confortavel de
acordo com o parecer de segunda opinido.

Analise de performance ASG da empresa

Critico
19Ag104u00

m\.‘a&\

Pontos fortes

¢« Transparéncia com processo de licenciamento;

¢ Gerenciamento de residuos

¢ avaliacdao de impactos ambientais

e Programas ambientas institucionais

¢« Auséncia de controvérsias ambientais significativas.

As premissas de analise seguiram os Green Bond Principles (GBP).

Os GBP reconhecem que transmissdo de energia € uma categoria

elegivel a emissdo de titulos verdes, pois observam que linhas de

transmissdo no Brasil contribuem para o escoamento e transmissdo de

energia renovavel no Sistema Interligado Nacional (SIN)..

Algumas conclusoes sobre as 4 emissGes de Greens Bonds:

= Os ativos TAESA avaliados em
implantacéo trazem beneficios
ambientais, pois sua construcdo ird
aumentar a disponibilidade do Sistema
Interligado Nacional (SIN) para energia
renovavel;

= Os projetos estdo alinhados com
a estratégia da TAESA e oferecem
beneficios ambientais tangiveis;

= Os procedimentos para gestao
dos recursos captados por meio
da debénture foram claramente
definidos pela emissora, por meio
de um processo documentado e
transparente;

A TAESA possui uma performance
ASG confortavel, com desempenho
confortdvel nas trés dimensbdes
analisadas: ambiental, social e de
governanga corporativa;

A TAESA possui praticas ASG
confortdveis e know how técnico de
suas atividades.

A empresa estd envolvida em casos
isolados de controvérsias e seu nivel
de responsividade é considerado
adequado para resolucdo e mitigacdo
dessas questoes.

A empresa tem plena capacidade de
medir, prevenir, mitigar e compensar
eventuais impactos negativos de seus
projetos e sustentar as condicionantes
gue conferem a qualidade de Titulo
Verde a debénture.

E a TAESA reforcando sua missdo

em transmitir energia elétrica com
exceléncia, de forma continua e
eficiente, garantindo rentabilidade e
sustentabilidade.
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Legendas

ERRADIGAGAD SADDEE EDUCACAODE IGUALDADE TRABALHO DECENTE

DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD ECRESCIVENTO
\ ECONOMICO,

OBJETIVE)S ki /v | N

DE DESENVOLVIMENTO

S U S T E N TAV E L REDUGAODAS 49 CONSUMOE 1 ACAOCONTRAA 1 4 x‘lgam 16 PAZ JUSTIGAE 17 PARCERIASEMEIOS

DESIGUALDADES MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO
DOCLIMA EFICATES

G ol K22 = B K

Principios do Pacto Global da ONU

5 it

1. RESPEITAR 2. ASSEGURAR 3. APOIAR 4. ELIMINAR 5. ERRADICAR
e apoiar os direitos anao participacao aliberdade todas as formas todas as formas
humanos da empresa de associacao de trabalho de trabalho infantil
reconhecidos em violacoes e reconhecer forcado ou da sua cadeia
internacionalmente dos direitos o direito & compulsério. produtiva
na sua area humanos. negociagdo coletiva.

deinfluéncia.
o,
s %} 11

8. DESENVOLVER 9. INCENTIVAR 10. COMBATER
préticas que préticas que adotem iniciativas e praticas o desenvolvimento a corrup¢ao em todas
eliminem uma abordagem para promover e adifusao de as suas formas,
qualquer tipo de preventiva, e disseminar a tecnologias incluindo a extorsao
discriminacdo responsavel e proativa responsabilidade ambientalmente e o suborno.
no emprego. para os desafios socioambiental. responsavels.
ambientais.

Abreviaturas:

NOVATRANS - Novatrans Energia S.A.

TSN - Transmissora Sudeste Nordeste S.A.

ETEO - Empresa de Transmissao de Energia do Oeste S.A.
NTE - Nordeste Transmissora de Energia S.A.

STE - Sul Transmissora de Energia S/A

ATE - Transmissora de Energia S/A (ATE)

ATE Il - Transmissora de Energia S/A (ATE I)

ATE Ill - Transmissora de Energia S/A (ATE III)

SAO GOTARDO - S30 Gotardo Transmissora de Energia S.A.
EATE - Empresa Amazonense de Transmissdao de Energia S.A.
ECTE - Empresa Catarinense de Transmissdo de Energia S.A.
ENTE - Empresa Norte de Transmissdo de Energia S.A.
ERTE - Empresa Regional de Transmissdo de Energia S.A.
ETEP - Empresa Paraense de Transmissdo de Energia S.A.
EBTE - Empresa Brasileira de Transmissdo de Energia S.A.
STC - Sistema Catarinense de Transmissao S.A.

ESDE - Empresa Santos Dumont de Energia S.A.

Lumitrans - Lumitrans Companhia Transmissora de Energia Elétrica S.A.
ETSE - Empresa Serrana de Transmissao de Energia S.A.
Orteng - Orteng Equipamentos e Sistemas S.A.
Transmissoras - Companhia Transudeste de Transmissao
MARIANA - Mariana Transmissora de Energia S.A.

ETAU - Empresa De Transmissdo do Alto Uruguai S.A.
BRASNORTE - Brasnorte Transmissora de Energia S.A.
JANAUBA - Janauba Transmissora de Energia S.A.
PARAGUACU - Interligacao Elétrica Paraguacu S.A.
AIMORES - Interligacéo Elétrica Aimorés S.A.

IVAI - Interligacdo Elétrica Ivai S.A.

SPT - S30 Pedro Transmissora de Energia S.A.

SJT - S&o Jodo Transmissora de Energia S.A.

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

DIRETORIA EXECUTIVA:

Diretor Presidente
Raul Lycurgo Leite

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Marcus Pereira Aucélio

Diretor Técnico
Marco Antdénio Resende Faria

Diretor de Desenvolvimento de Negdcios
José Aloise Ragone Filho

Diretor Juridico e Regulatério
Raul Lycurgo Leite
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