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QUARTO ADITAMENTO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA
TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICAS.A.

Pelo presente aditamento ao Acordo de Acionistas da Transmissora Alianca de Energia Elétrica
S.A. (o “Aditamento™) as partes:

ISA INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES DO BRASIL S.A., sociedade andnima, com sede
na Cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Av. das Nag6es Unidas, 14.171 - Torre Crystal
- 7° andar, Bairro Vila Gertrudes, - CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 26.896.959/0001-
40, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, por seu Diretor Presidente, Sr. Fernando
Augusto Rojas Pinto, doravante denominada “ISA Investimentos”, e, quando denominada em
conjunto com a CEMIG, “Partes”; e

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG, sociedade de economia mista,
com sede na Cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais, na Av. Barbacena, n° 1.200,
Bairro Santo Agostinho, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.155.730/0001-64, neste ato representada
na forma de seu Estatuto Social, doravante denominada “CEMIG”, e, quando denominada em
conjunto com a ISA Investimentos, “Partes”;

E, ainda, na qualidade de Interveniente Anuente,

TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A., sociedade por aces de
capital aberto, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, na Praga XV
de Novembro, n° 20, 6° andar, salas 601 e 602, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.859.971/0001-
30, neste ato representada de acordo com seu Estatuto Social, doravante denominada

“Companhia”;

RESOLVEM firmar o presente Aditamento de acordo com as seguintes clausulas e condigoes:
CLAUSULA PRIMEIRA - DEFINICOES

1.1 Termos iniciados com letras maidsculas, quando aqui utilizados, terdo o significado a eles
atribuido no Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em 28 de dezembro de 2009 e aditado
em 20 de abril de 2010, em 30 de junho de 2016, e em 20 de setembro de 2018 (“Acordo de
Acionistas™), salvo se aqui de outra forma expressamente definidos.

CLAUSULA SEGUNDA - ALTERACOES

2.1 As Partes, por mutuo acordo, resolvem alterar e consolidar o Acordo de Acionistas, que
passara a vigorar nos termos do Anexo | deste Aditamento.

2.2 As Partes ratificam a composi¢cdo do Conselho de Administracdo aprovada pelas
Assembleias Gerais Ordinarias realizadas em 29 de abril de 2019 e 30 de abril de 2020,
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procedendo no presente momento apenas a formalizar, no Acordo de Acionistas, a modificagdo
da composicao do Conselho de Administracdo aprovada nas Assembleias anteriormente referidas.

CLAUSULA TERCEIRA - DISPOSICOES GERAIS

3.1 Exceto conforme alterado neste Aditamento, todos os termos e disposices do Acordo de
Acionistas permanecem em pleno vigor e efeito, sendo neste ato ratificados, especialmente
declaragdes, garantias, obrigacfes e compromissos nele assumidos.

3.2 Este Aditamento devera ser interpretado e regido de acordo com as leis brasileiras.

3.2.1 As Partes procurardo resolver amigavelmente suas diferencas relativas ao presente
instrumento, dentro do espirito de boa-fé que o inspira.

3.2.2 Para a solugdo das controvérsias resultantes deste instrumento que ndo forem
amigavelmente resolvidas, elegem as Partes o foro da Comarca da Capital de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, com expressa rendncia a qualquer outro, ainda que privilegiado, exclusivamente
para medidas cautelares ou coercitivas, provisionais ou permanentes, assim como a execucdo da
sentenca arbitral.

3.2.3 Qualquer controvérsia relativa a este Aditamento sera resolvida por arbitragem, de
acordo com as disposicOes adiante.

3.24 A arbitragem sera submetida a Camara de Arbitragem do Mercado ("CAM") de acordo
com o regulamento de arbitragem da CAM ("Regulamento™).

3.25 O litigio sera decidido por um tribunal arbitral composto por 03 (trés) arbitros
("Tribunal Arbitral™), escolhidos de acordo com o Regulamento.

3.2.6 A sede da arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Brasil. A lingua da arbitragem sera
0 portugués, e a arbitragem sera de acordo com a Lei n® 9.307/96.

3.2.7 O Tribunal Arbitral devera proferir sua sentenca no Brasil, dentro de até 12 (doze)
meses do inicio da arbitragem. Este prazo podera ser prorrogado por até 06 (seis) meses pelo
Tribunal Arbitral, desde que justificadamente.

3.2.8 Com excecdo dos honorarios dos advogados, que serdo atendidos por cada Parte
individualmente, as demais despesas e custos serdo suportados por uma ou por ambas as Partes,

como for decidido pelo Tribunal Arbitral.

3.2.9 As Partes deverdo manter em sigilo todas e quaisquer informacdes relacionadas a
arbitragem.
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3.3 De acordo com e para os fins dos artigos 40 e 118 da Lei das Sociedades por A¢des, este
Aditamento sera arquivado na sede da Companhia, averbado no livro de registro de agdes
nominativas da Companhia e registrado em Cartorio de Titulos e Documentos.

3.4 Aplicam-se a este Aditamento, em tudo que Ihe couber, as DisposicGes Gerais previstas
na Clausula 19 do Acordo de Acionistas.

[RESTANTE DA PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO.
SEGUE PAGINA DE ASSINATURA]
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E por assim haverem ajustado, firmam este instrumento, em 03 (trés) vias de igual teor e forma,
para um mesmo efeito legal, na presenca das testemunhas a seguir nomeadas e assinadas.

Rio de Janeiro, 18 de dezembro de 2020.

ISA INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES DO BRASIL S.A.

FERMIMIB- QUAUS TR KBS PINTE: Ay Brnque Plans Mt

NOme: FERNANDO AUGUSTO ROJAS PINTO Nome: ATex Enrique Olano Nieto
Cargo: piretor Cargo: piretor

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

Mawricis Dall”Apnese Eduards Soarcs
Nome: Mauricio Dall’Agnese Nome: Eduardo Soares
Cargo: piretor CEMIG Par Cargo:piretor de Regulacdo e Juridico

INTERVENIENTE ANUENTE:

TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICAS.A.

Indré ﬂwsfo Tules Merciva Ent da (ot Ww
Nome: André Augusto Telles Moreira Nome: Erik da Costa Breyer
Cargo: piretor Presidente Cargo: piretor Financeiro

Testemunhas:

Manocl (arles Uisudin (sronado Keburts Schafur Av (astro
Nome:Manoel Carlos visentin Coronado Nome:Roberto Schafer de Castro
ID: 11.725.041 SSP-SP ID: MG.2.308.699
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ANEXO I
ao Quarto Aditamento ao Acordo de Acionistas da Transmissora Alianca de Energia Elétrica
S.A. entre ISA Investimentos e Participac6es do Brasil S.A. e Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG

ACORDO DE ACIONISTAS
DA TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A.
(CONSOLIDADO)

Por meio do presente instrumento particular e na melhor forma da lei,

ISA INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES DO BRASIL S.A., sociedade andnima, com sede
na Cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, 14.171 - Torre Crystal
- 7° andar, Bairro Vila Gertrudes, - CEP 04794-000 , inscrita no CNPJ/MF sob o n° 26.896.959/0001-
40, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, por seu Diretor Presidente, Sr. Fernando
Augusto Rojas Pinto, doravante denominada “ISA Investimentos”, e, quando denominada em
conjunto com a CEMIG, “Partes”; e

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG, sociedade de economia mista,
com sede na Cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais, na Av. Barbacena, n° 1.200,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.155.730/0001-64, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social, doravante denominada “CEMIG”, e, quando denominada em conjunto com a ISA
Investimentos, “Partes”;

E, ainda, na qualidade de Interveniente Anuente,

TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A., sociedade por acles de
capital aberto, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, na Praga XV
de Novembro, n° 20, 6° andar, salas 601 e 602, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.859.971/0001-
30, neste ato representada de acordo com seu Estatuto Social, doravante denominada

“Companhia”

CONSIDERANDO QUE:

(@) em 28 de dezembro de 2009, foi aprovada a Incorporagdo da Transmissora do Atlantico
de Energia Elétrica S.A. (“TAESA”) pela Companhia;

(b) com a Incorporagéo da TAESA, o FIP Coliseu e CEMIG, entéo acionistas da TAESA,

passaram a deter participacdo societaria direta na Companhia relativa a 85,26% (oitenta
e cinco virgula vinte e seis por cento) de seu capital social votante;
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(c) FIP Coliseu e CEMIG estabeleceram certas diretrizes para reger seu relacionamento na
qualidade de acionistas diretas da Companhia, de suas Controladas e coligadas, se houver;

(d) em 31 de maio de 2016, FIP Coliseu e CEMIG celebraram um Termo de Compromisso,
por meio do qual procederam com determinadas alteragdes ao Acordo, bem como
estabeleceram determinadas obrigagoes (“Termo de Compromisso™);

(e) em 31 de maio de 2016, FIP Coliseu e CEMIG desvincularam do Acordo: (i) 75.000.000
(setenta e cinco milhdes) de ac¢Bes ordinérias de emissdo da Companhia detidas pelo
COLISEU; (ii) 77.525.322 (setenta e sete milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil,
trezentas e vinte e duas) de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pela
CEMIG; e (iii) 155.050.644 (cento e cingquenta e cinco milhdes, cinquenta mil, seiscentos
e quarenta e quatro) de agdes preferenciais de emissdo da Companhia detidas pela
CEMIG;

) em 31 de outubro de 2016, ocorreu a cisdo parcial do FIP Coliseu e transferéncia de
10.405.879 agdes ordinarias para o FIA Taurus, novo fundo de investimentos constituido
como solucdo a necessidade de reenquadramento por determinado cotista do FIP Coliseu
aos limites impostos pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n® 3.792, de 24 de
setembro de 2009, sendo o FIA Taurus incluido ao Acordo de Acionistas. O FIP Coliseu,
como acionista controlador da TAESA ao lado da CEMIG, representa o FIA Taurus no
exercicio de todos os seus direitos sob o Acordo de Acionistas, sendo estes fundos
considerados como um Unico acionista para todos os fins do acordo;

(9) em 27 de dezembro de 2016 foi celebrado Contrato de Compra e Venda de Agdes entre
FIP Coliseu, FIA Taurus e a Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. (“ISA”) para alienagdo
da totalidade de suas participacdes societérias vinculadas ao bloco de controle da Taesa,
representando, em conjunto, 26,03% das acdes ordinarias e 14,88% do capital social total
da Taesa;

(h) A ISA, nos termos previstos no Contrato de Compra e Venda, transferiu para a ISA
Investimentos, da qual é detentora de 99,99% (noventa e nove inteiros e noventa e nove
centésimos por cento) do capital social total, os direitos e obriga¢fes deste emergentes;

0] em 13 de junho de 2017, a operagdo foi concluida e a ISA Investimentos passou a deter
153.775.790 acbes ordinarias representando 26,03% do capital votante e 14,88% do
capital total da Taesa. Nesta mesma data, a ISA Investimentos aderiu ao Acordo de
Acionistas da TAESA sendo mantidos exatamente os mesmos direitos e obrigacdes
anteriormente atribuidos ao FIP Coliseu e FIA Taurus; e

M as Partes sdo detentoras de 100% (cem por cento) do Bloco de Controle, sendo que (i)
ISA Investimentos detém 41,64% (quarenta e um inteiros e sessenta e quatro centésimos
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por cento) do Bloco de Controle; e (ii) CEMIG detém 58,36% (cinquenta e oito inteiros
e trinta e seis centésimos por cento) do Bloco de Controle;

Resolvem as Partes firmar o presente Acordo de Acionistas da Transmissora Alianga de Energia
Elétrica S.A. (“Acordo”), em observéncia ao art. 118 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Acbes”), e se obrigam a cumpri-lo, por si e por seus respectivos sucessores e cessionarios, nos
seguintes termos e condigdes:

1. DEFINICOES

1.1 As expressdes utilizadas no presente Acordo estdo definidas abaixo, devendo ser
interpretadas da mesma maneira, quer estejam no singular ou no plural, a menos que
expressamente estipulado em contrario. No obstante a relacéo de defini¢des estabelecidas neste
Capitulo, outros termos sdo também definidos em outras partes deste Acordo:

Acionistas Significa qualquer acionista da Companhia.

Acordo Este Acordo de Acionistas celebrado pelas Partes na forma e para
os fins do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes.

Acdes Significam 153.775.790 (cento e cinquenta e trés milhdes,
setecentas e setenta e cinco mil e setecentas e noventa) acoes
ordinarias de emissdo da Companhia detidas pela ISA
Investimentos (com os direitos a elas inerentes) e 215.546.907
(duzentas e quinze milhdes, quinhentos e quarenta e seis mil e
novecentas e sete! acOes ordinarias de emissdo da Companhia
detidas pela CEMIG (com os direitos a elas inerentes), bem como
(i) todas as a¢des de emissdo da Companhia (com os direitos a elas
inerentes) que venham a ser detidas no futuro, por qualquer das
Partes, suas sucessoras Ou  cessionarias  permitidas,
exclusivamente em decorréncia de suas agdes vinculadas a este
Acordo, por qualquer motivo e a qualquer titulo, incluindo, mas
ndo se limitando, a de compras, desdobramentos, distribuicfes de
bonificacdes, distribuicdo de dividendos com pagamento em
acOes e capitalizacbes de lucros ou outras reservas, ou como
resultado de incorporacfes, fusdes ou cisGes, (ii) valores
mobili&rios conversiveis em ac¢des de emissdo da Companhia
(com os direitos a elas inerentes) detidos, ou que venham a ser
detidos, pelas Partes, suas sucessoras ou cessionarias permitidas,
exclusivamente em decorréncia de suas agdes vinculadas a este
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Afiliadas

B3

CEMIG

Companhia

Controle

Conselho de
Administracéo

CVvM

Headhunter

Impasse

Acordo, (iii) opcGes de compra de agdes de emissdo da
Companhia (com os direitos a elas inerentes) detidos, ou que
venham a ser detidos, pelas Partes, suas sucessoras ou cessionarias
permitidas, exclusivamente em decorréncia de suas acgOes
vinculadas a este Acordo, e (iv) bénus de subscricdo e direitos de
subscricéo de acGes de emissdo da Companhia (com os direitos a
elas inerentes), que venham a ser detidos pelas Partes, suas
sucessoras ou cessionarias permitidas, exclusivamente em
decorréncia de suas ac¢des vinculadas a este Acordo.

Significa, com relacdo a cada uma das Partes, qualquer pessoa
fisica ou juridica que, direta ou indiretamente, a qualquer tempo,
Controle, seja Controlada ou que esteja, direta ou indiretamente,
sob Controle comum com tal Parte, ou, ainda, a esta coligada.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.
Tem o significado atribuido no predmbulo.
TRANSMISSORA ALIANGA DE ENERGIA ELETRICA S.A.

(bem como o verbo "Controlar" e os substantivos "Controlador
(2)" e "Controlada(o)", se houver) significa a titularidade e suas
conjugacOes (direta ou indireta) de direitos de socio, detidos
individualmente ou por grupo de pessoas fisicas e/ou juridicas
vinculadas por acordo de voto ou sob controle comum ("Bloco de
Controle™), que assegurem, de modo permanente, direta ou
indiretamente, (i) a maioria dos votos nas deliberagdes da
assembleia geral, e (ii) o poder de eleger a maioria dos membros
do conselho de administracdo, da diretoria ou outro Orgado
deliberativo superior, conforme o caso, de uma sociedade.

E o conselho de administragio da Companhia.

Tem o significado atribuido no preambulo.
Tem o significado atribuido na Clausula 9.1.1.
Qualquer pendéncia ou controvérsia oriunda de, ou de qualquer

forma relacionada &, interpretacdo e/ou a execucdo do presente
Acordo, em especial, mas sem limitacdo, a ocorréncia de impasse
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ISA Investimentos

Lei das Sociedades por
Acdes

Lista

Nivel 2

Partes

Parte Permitida

Parte Relacionada

Plano de
Investimentos

na aprovacdo das matérias previstas nas Clausulas 6.5 e 8.5 ou
rejeicao dos eventos ali previstos.

Tem o significado atribuido no preambulo.

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, como alterada e em
vigor.

Tem o significado atribuido na Clausula 9.1.2.
Tem o significado atribuido na Clausula 6.5(m).

ISA Investimentos e CEMIG, seus sucessores legais, e eventuais
cessionarios, nos termos deste Acordo.

Significa: (i) as sociedades controladas, direta ou indiretamente,
por qualquer das Partes; (ii) as sociedades controladoras, diretas
ou indiretas, de qualquer das Partes; (iii) qualquer sociedade que
seja controlada, direta ou indiretamente, pelos controladores de
qualquer das Partes; e (iv) qualquer fundo de investimento, no
Brasil ou, ainda, no exterior, administrado ou gerido
discricionariamente pelas Partes, ou por qualquer sociedade
controlada, sob 0 mesmo controle ou controladora das Partes.

Significa: (i) as sociedades controladas, direta ou indiretamente,
por qualquer das Partes; (ii) as sociedades controladoras, diretas
ou indiretas, de qualquer das Partes; (iii) qualquer sociedade que
seja controlada, direta ou indiretamente, pelos controladores de
qualquer das Partes; (iv) qualquer forma de associacao, inclusive
joint ventures, consorcios e sociedades em conta de participagdo
da qual, qualquer Parte, suas sociedades controladoras,
controladas ou sob 0 mesmo controle participem com mais de 5%
(cinco por cento); e (v) qualquer fundo de investimento, no Brasil
ou, ainda, no exterior, administrado ou gerido discricionariamente
pelas Partes, ou por qualquer sociedade controlada, sob o mesmo
controle ou controladora das Partes.

E o0 conjunto das premissas basicas a serem observadas na tomada
de decisGes sobre a participacdo da Companhia ou de suas
Controladas em processos licitatérios e/ou aquisicdo de
participacdo em sociedades, consoércios, fundos de investimento,
ou qualquer outra estrutura para exploracdo de linhas de
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Regulamento Nivel 2

Restruturagdo

Reunido Prévia

Transferéncia

Termo de
Compromisso

transmissdo no Brasil, dentre as quais: (i) a &rea de atuacao
preponderante da Companhia; (ii) a taxa de retorno minima
exigida para os investimentos da Companhia ou de suas
Controladas; e (iii) as fontes de recursos para o financiamento do
projeto objeto do investimento, por meio (a) da possibilidade de
utilizacdo de recursos préprios da Companhia ou, conforme o
caso, de suas Controladas, que ndo exijam novos aportes de
capital dos acionistas e, por sua vez, ndo afetem o recebimento de
dividendo minimo obrigatdrio da Companhia, ou (b) por meio do
estabelecimento de um nivel de endividamento méaximo da
Companhia ou, conforme o caso, de suas Controladas para tal fim.

Tem o significado atribuido na Clausula 6.5(m).
Tem o significado atribuido na Clausula 13.3.
Tem o significado atribuido na Clausula 11.1.

(bem como o verbo correlato "Transferir") significa a venda,
cessdo, alienacdo, transferéncia ou qualquer outra forma de
alienacdo, incluindo incorporagdo, fusdo e cisdo, a qualquer titulo,
direta ou indireta, parcial ou total, de qualquer das Ag¢des detidas
por qualquer das Partes ou suas Afiliadas ou dos direitos inerentes
as Acoes, inclusive direitos de prioridade, subscricdo ou
preferéncia.

Tem o significado atribuido no predmbulo.

2. OBJETO DESTE ACORDO

2.1 O presente Acordo tem por objeto regular as relagdes e estabelecer os direitos e
obrigac@es das Partes, e, em especial:

(@) as premissas e os principios a serem adotados pelas Partes com relacdo a este
Acordo, a Companhia e suas Controladas;

(b)  oexercicio do direito de voto na Companhia e em suas Controladas e Coligadas;

(c) a forma de administracdo da Companhia e de suas Controladas através do
estabelecimento de normas para a atuacao de seus 6rgdos de administracéo;
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(d) as politicas de capitalizagdo, investimento, financiamento e dividendos da
Companhia;

(e) asregras aplicaveis a oneracgdo e Transferéncia das Acdes;

() o direito de preferéncia nas subscricbes de AcOes e outros titulos e valores
mobiliérios de emissdo da Companhia;

(9) aforma de solugdo de controvérsias; e

(h)  fixar normas de carater geral relacionadas a este Acordo.
2.2 As Partes declaram e reconhecem que o presente Acordo visa regular as suas relacfes na
qualidade de Acionistas da Companhia e também o exercicio de suas participagdes indiretas,
atraves desta, nas Controladas.
2.3 Todas as disposicdes deste Acordo aplicam-se a Companhia e suas Controladas. Para esse
proposito, as Partes obrigam-se a adotar todas as medidas necessarias para que tais disposi¢cdes
sejam aplicaveis as Controladas.

3. ACOES VINCULADAS

3.1 Este Acordo vincula as seguintes A¢Bes da Companhia detidas pelas Partes:

Acionista Quantidade AcGes Ordinarias | Percentual do capital votante
vinculado ao Acordo de
Acionistas
ISA Investimentos 153.775.790 26,03%
CEMIG 215.546.9072 36,49%
Total 369.322.697 62,55%

3.2 As Partes obrigam-se a sempre exercer o direito de voto relativo as Acles, em
consonancia com os termos deste Acordo. Neste sentido, as Partes obrigam-se a votar ou fazer
com gue seus representantes ou procuradores votem em qualquer assembleia geral da Companhia
ou de suas Controladas, de acordo com os termos e condi¢Ges pactuados pelas Partes. Os votos
dados em desacordo com o presente Acordo ndo serdo computados, conforme previsto no
paréagrafo 8° do artigo 118 da Lei das Sociedades por Aces.

4. PREMISSAS E PRINCIPIOS E CARACTERISTICAS DA COMPANHIA

12

& M) REPSEE)(E Mt ¢ 1€BN Fap



















DocuSign Envelope ID: 45F595C8-0E52-49EA-BFFB-D5A9EF736806

4.1 Premissas e Principios. As seguintes premissas e principios fundamentam o presente
Acordo e dele fazem parte integrante, devendo orientar a sua implementacdo e interpretacéo,
assim como orientar as decisGes das Partes e o exercicio dos direitos de voto nas assembleias
gerais e nas reunides dos administradores da Companhia, conforme o caso, ou, ainda, em
quaisquer reunides em que seja dado as Partes, aos Conselheiros, aos Diretores ou qualquer outro
representante da Companhia, o direito de se manifestarem:

(@) Objetivos da Companhia. Dentre os objetivos da Companhia, estd compreendido o de
maximizar o retorno financeiro as Partes, na qualidade de acionistas controladores da
Companhia, sempre buscando observar os melhores principios de governanga
corporativa. Para tanto, as Partes se obrigam a implementar politica de distribuicdo de
dividendos na Companhia e em suas Controladas, se houver, de modo a assegurar 0 maior
retorno financeiro possivel as Partes, buscando altos niveis de eficiéncia, produtividade,
competitividade e lucratividade, observando, sempre, as regras legais, estatutarias e
regulatorias do setor elétrico, os padrdes de seguranga aos investimentos prioritarios e
necessarios a Companhia e suas Controladas, bem como o fiel cumprimento das
obrigacgdes assumidas em contratos de concess&o.

(b) Padrdo de Qualidade dos Servigos. A Companhia devera envidar esforcos para que ela e
suas Controladas tenham um padrdo de qualidade de servigos compativel com os
praticados por empresas do mesmo setor reconhecidamente eficientes.

(c) Conflito de Interesses. Em matérias em que quaisquer conselheiros estiverem em posigao
de eventual conflito de interesses com relagdo aos negdcios da Companhia tais membros
do Conselho de Administracdo deverdo se declarar em situacdo de conflito de interesses,
e, a partir de tal declaragdo, conforme o caso, (i) estardo impedidos de votar nas reuniGes
que forem tratar sobre as matérias objeto do conflito de interesses declarado, bem como
estardo impedidos de intervir na operacédo social para qual se declararem em situacao de
conflito, devendo agir no estrito interesse da Companhia; ou (ii) caso o conflito de
interesse declarado esteja relacionado a qualquer ativo, bens ou direitos que qualquer
entidade controlada pela ISA ou pela CEMIG e a Companhia estejam disputando
simultaneamente (ou seja, em situacdo de concorréncia), tais como: participacdo em
futuros leildes de transmissdo, aquisicdo de participacdo em sociedades, consorcios,
fundos de investimento, ou qualquer outra estrutura para exploracdo de linhas de
transmissdo no Brasil, além de estarem impedidos de votar, os conselheiros estardo
impedidos de participar das reunides do Conselho de Administracdo que forem tratar da
matéria objeto do conflito de interesses declarado; nesse caso, o Diretor Presidente devera
estabelecer um conjunto de procedimentos com o objetivo de impedir o fluxo de
informagdes sigilosas relacionadas & matéria a ser deliberada para tais administradores,
garantindo a confidencialidade das informacdes disponiveis em determinadas areas da
Companhia. Verificado o conflito de interesse, os demais conselheiros poderdo decidir
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sobre a matéria, nos termos estabelecidos no Plano de Investimentos e no estrito interesse
da Companhia.

(d) Gestdo Profissional. A gestdo dos neg6cios da Companhia sera exercida por profissionais
experientes, capacitados e diligentes, que atendam as qualificagdes necessarias para 0s
cargos por eles ocupados.

4.2 Partes Relacionadas. Além deste Acordo, os contratos com Partes Relacionadas e 0s
programas de opgdes de aquisicdo de acbes ou de titulos ou valores mobiliérios de emisséo da
Companhia ou que venham a ser firmados pela Companhia ou suas Controladas com Parte
Relacionada deverdo ser disponibilizados e concluidos em bases estritamente comutativas e em
condicBes de mercado, resguardando-se o interesse social, tal qual fossem contratados com
terceiros. A Parte ou o administrador que tiver interesse conflitante com o da Companhia devera
abster-se de votar na deliberacéo sobre a aprovagéo de tal contratacéo.

5. ESTATUTO SOCIAL

5.1 A Companhia reger-se-a (i) por este Acordo, (ii) por seu Estatuto Social, e (iii) pela
legislacdo aplicavel e quaisquer alteragBes subsequentes.

5.2 Em caso de conflito entre o Estatuto Social e este Acordo, o disposto neste Acordo devera
prevalecer em relacéo as Partes. Nesta hip6tese, as Partes fardo com que a Companhia convoque,
com a maior brevidade possivel, uma Assembleia Geral para alterar o Estatuto Social e adapta-lo
aos termos deste Acordo.

6. ASSEMBLEIAS GERAIS

6.1 Reunido. As Assembleias Gerais da Companhia e de suas Controladas reunir-se-ao
ordinariamente dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio
social e extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

6.2 Convocacgdo. Sem prejuizo do disposto na Lei das Sociedades por Acles, a Assembleia
Geral podera ser convocada por qualquer Parte ou pelo Presidente do Conselho de Administracao.

6.3 Mesa. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo.
Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral elegera seu
Presidente pela maioria de votos dos presentes. O Presidente escolhera, dentre os presentes, 0
Secretério.

6.4 Exercicio do Direito de Voto. As Partes obrigam-se a exercer seus direitos de voto nas
Assembleias Gerais da Companhia e fazer com que os representantes da Companhia exergam seus
direitos de voto nas Assembleias Gerais das Controladas, de modo a assegurar a observancia e o
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fiel cumprimento das disposi¢des contidas no presente Acordo, abstendo-se de votar
afirmativamente em qualquer matéria em gue ndo haja consenso entre as Partes em relacdo as
matérias listadas na Clausula 6.5 abaixo.

6.5 Competéncia e Qudérum de Deliberacdo. A cada acdo ordinaria cabera um voto nas
Assembleias Gerais da Companhia. As deliberacfes das Assembleias Gerais da Companhia serdo
tomadas pelo voto afirmativo de Acionistas titulares da maioria do capital votante da Companhia,
ndo se computando o0s votos em branco, excecao feita aos casos previstos no Artigo 6°, Paragrafo
Primeiro, do Estatuto Social da Companhia, aos casos em que a lei ou regulamentacédo aplicavel
exigir maior quérum e as delibera¢bes com relacdo as matérias abaixo relacionadas, que somente
serdo aprovadas com o voto afirmativo dos acionistas que representem, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (uma) das agdes com direito a voto da Companhia:

@) a aprovacdo de quaisquer modificagbes do Estatuto Social da Companhia ou de suas
Controladas;

(b) quaisquer redugdes ou aumentos do capital social da Companhia, exceto conforme
previsto no artigo 4°, paragrafo primeiro, do Estatuto Social, e as condigdes, critérios e
prazos para subscricdo e integralizacdo de quaisquer aumentos do capital social da
Companhia;

(c) a emissdo de quaisquer documentos, titulos, bénus de subscri¢do, agcbes ou outros valores
mobiliarios pela Companhia, pablica ou privadamente, exceto pelas emiss@es decorrentes
do artigo 4°, paragrafo 1°, do Estatuto Social, e do 81° do artigo 59 da Lei das Sociedades
por Acdes, de competéncia do Conselho de Administragdo, bem como a celebragdo de
acordos, a outorga de opcéo de compra pela Companhia de quaisquer documentos, titulos,
bénus de subscricdo, agbes ou outros valores mobiliarios ou a outorga de quaisquer
direitos a terceiros (ou qualquer modificagdo subsequente dos mesmos), que possa dar
direito ao proprietario ou ao beneficiario de subscrever ou adquirir documentos, titulos,
bénus de subscricdo, acdes ou outros valores mobiliarios integrantes do patriménio da
Companhia ou de emissédo da Companhia;

(d) a fusdo, cisdo ou incorporacdo, inclusive de acGes, envolvendo a Companhia e/ou as suas
Controladas, a transformacdo delas em qualquer outro tipo societario, bem como a
participacdo da Companhia e/ou das suas Controladas em qualquer outra forma de
reorganizagdo societéria e/ou a reestruturacdo de ativos, negdcios ou atividades da
Companhia e/ou de suas Controladas;

(e) a aprovacdo (i) das demonstrac@es financeiras anuais da Companhia e das Controladas,

(ii) da mudanca de critérios contabeis, (iii) do relatério anual da administracéo, e (iv) da
destinacdo do resultado do exercicio;
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) a criacdo de subsidiaria integral ou aquisicdo de controle ou de participagdo societaria em
outras sociedades, consorcios, associacdes e parcerias, bem como a criacdo de grupos de
sociedades ou a participacdo da Companhia e/ou de suas Controladas em grupos de
sociedades, ressalvadas as agOes em estrito cumprimento a compromissos vigentes
anteriormente assumidos;

(@) o inicio de qualquer processo voluntario buscando amparo na lei de faléncia ou lei similar,
a dissolucdo e a liquidacdo da Companhia ou de suas Controladas, bem como a nomeagéo
de liquidante ou sindico;

(h) a eleicdo ou destituicdo de membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal
da Companhia e de suas Controladas;

0] a aprovacgdo e modificacdo dos regimentos internos do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal da Companhia e das Controladas;

) a determinacdo ou modificacdo da politica de dividendos da Companhia ou de suas
Controladas, bem como a distribuicdo de quaisquer dividendos ou o0 pagamento de juros
sobre o capital proprio;

(k) a aprovacgdo da remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria da Companhia e da remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal, bem como
da distribuicdo de lucros e resultados, observado o disposto na Clausula 13.1 deste
Acordo;

0] a aprovacao do cancelamento do registro de companhia aberta;

(m)  aaprovagdo da descontinuidade das Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa
constantes do Regulamento de Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do
segmento especial de listagem denominado Nivel 2 (“Regulamento Nivel 2” e “Nivel 27,
respectivamente) da B3;

(n) a escolha da empresa especializada para determinacéo do valor econémico da Companhia
em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou descontinuidade das Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa do Regulamento Nivel 2; e

(0) a criacdo de novas Diretorias, alteracdo ou extingdo das Diretorias da Companhia
previstas na Clausula 9.1.

7. GOVERNANCA CORPORATIVA
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7.1 Administracdo. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragao e
uma Diretoria, conforme previsto neste Acordo e no Estatuto Social.

7.2 Capacitacdo. As Partes comprometem-se a fazer com que a administragdo da Companhia
e de suas Controladas seja exercida por profissionais experientes, diligentes e capacitados, que
atendam as qualificacfes necessérias para 0s cargos ocupados, observadas as disposi¢fes do
presente Acordo e do Estatuto Social da Companhia.

7.3 Fiscalizacdo. Qualquer das Partes podera fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a
contabilidade da Companhia e de suas Controladas, solicitar informac6es sobre documentos de
interesse da Companhia e de suas Controladas e apreciar os resultados mensais das operacdes da
Companhia.

7.4 Comités. Todos os Comités com fungdes técnicas e/ou consultivas serdo obrigatoriamente
compostos por membros indicados pela ISA Investimentos e pela CEMIG, de forma paritaria.

8. CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

8.1 Composicdo. A Companhia tera um Conselho de Administragdo composto por 13 (treze)
membros, para mandato de 1 (um) ano, renovaveis, cabendo a ISA Investimentos indicar 4
(quatro) membros e a CEMIG indicar 5 (cinco) membros, sendo certo que o Presidente do
Conselho de Administracdo serd indicado pela Parte que detiver o maior nimero dentre as A¢des
ordindrias detidas pelas Partes. Os 4 (quatro) membros restantes serdo independentes, eleitos em
conformidade com os itens 5.3, 5.3.1 e 5.3.2 do Regulamento Nivel 2 e com o artigo 15, Paragrafo
Terceiro do Estatuto Social da Companhia, os quais serdo indicados em igual proporcéo pelas
Partes.

8.1.1 Caso haja qualquer alteracdo no percentual de participacdo das Partes no capital
social votante vinculado ao Acordo da Companhia, o0 nimero de membros nao
independentes do Conselho de Administracdo a ser indicado por cada Parte previsto no
item 8.1 acima devera ser alterado, de forma a refletir, proporcionalmente, o novo
percentual de participacdo das Partes no capital social votante vinculado ao Acordo da
Companhia, mantido o nimero de 9 (nove) membros ndo independentes. Dessa forma,
cada lote de Acdes representativas de 11,11% (onze virgula onze por cento) do capital
social votante vinculado ao Acordo da Companhia confere ao Acionista titular do lote o
direito de indicar e eleger 1 (um) membro ndo independente para o Conselho de
Administracéo.

8.1.1.1 Observado o numero de membros ndo independentes do
Conselho de Administracdo previsto na Clausula 8.1 acima, na hipdtese

de um Acionista deter participagdo que totalize percentuais entre
intervalos de fracdo de 11,11% (onze virgula onze por cento) do capital
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social votante vinculado ao Acordo da Companhia, devera ser observada
a respectiva fracdo detida por tal Acionista: (a) se superior a 5,56% (cinco
virgula cinquenta e seis por cento) o Acionista tera o direito de indicar e
eleger um membro ndo independente adicional para compor o Conselho
de Administracdo; e (b) se, por outro lado, o Acionista for titular de uma
fracdo inferior a 5,56% (cinco virgula cinquenta e seis por cento) do
capital social votante da Companhia, tal Acionista ndo terd o direito de
indicar e eleger o respectivo membro nao independente adicional.

8.1.1.2 Nahipdtese de alteracdo no percentual de participacdo das Partes
no capital social votante da Companhia, conforme previsto na Clausula
8.1.1 acima, o nimero de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia a ser indicado por cada uma das Partes ndo poderd ser
superior a 7 (sete) membros, exceto no caso previsto na Clausula 8.1.1.3
abaixo.

8.1.1.3 Caso, cumulativamente, a eleicdo de membros do Conselho de
Administracdo (a) se realize por meio de quaisquer dos mecanismos
previstos no artigo 141 e paragrafos da Lei das Sociedades por Ac¢des, e
(b) resulte no desequilibrio da representacdo de cada uma das Partes
conforme proporcéo estabelecida na Clausula 8.1.1 acima; as Partes se
obrigam a aprovar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da referida
eleicdo, uma alteracdo do Estatuto Social da Companhia para (i)
recompor o referido equilibrio; e/ou (ii) alterar o quérum previsto na
Clausula 8.5; de forma a garantir ao Bloco de Controle a aprovacédo das
matérias listadas na Clausula 8.5 independentemente do voto de outros
membros do Conselho de Administragdo indicados pelos acionistas
minoritarios. Caso necessario, ato subsequente a alteragdo do Estatuto
Social da Companhia, as Partes deverdo convocar uma assembleia geral
de acionistas da Companhia para aprovar uma nova eleicdo de membros
do Conselho de Administragdo em até 30 (trinta) dias apds a referida
alteracdo estatutaria.

8.2 Reunido. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado na forma da lei ou pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quaisquer 2 (dois) de seus membros. Tal convocagdo devera ser enviada,
por escrito, a todos os demais Conselheiros, pelo menos 08 (oito) dias Uteis antes da data fixada
para areunido, em primeira convocacao, e até 3 (trés) dias Uteis antes da data fixada para a segunda
convocagéo.

8.3 Instalacdo. As Reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocagdo com a presenca de, no minimo, 8 (oito) membros ou, em segunda convocacao,
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observado novamente o procedimento de convocacao previsto na Clausula 8.2, com a presenca
de pelo menos 7 (sete) Conselheiros.

8.4 Representacdo. Qualquer Conselheiro terd o direito de ser representado nas Reunides do
Conselho de Administracdo por outro Conselheiro por ele apontado como substituto, desde que
(i) o substituto tenha sido indicado pela mesma Parte que houver indicado o substituido, e (ii)
tenham sido outorgados ao substituto poderes para a representagdo do substituido.

8.5 Competéncia e Quérum de Deliberacdo. As delibera¢des do Conselho de Administracéo
serdo tomadas pelo voto afirmativo da maioria absoluta dos Conselheiros presentes, excegéo feita
as deliberacbes com relacdo as matérias abaixo relacionadas, que dependerdo, para sua
implementac&o, da aprovagao de, no minimo, 9 (nove) membros do Conselho de Administracéo
da Companhia, sendo que neste caso sera necessario, como minimo, o voto de 1 (um) dos
membros ndo-independentes do Conselho de Administracdo eleitos por cada uma das Partes,
conforme estabelecido na clausula 8.1 acima:

@) a aprovacdo: (1) ao final do exercicio social imediatamente anterior, do Plano Plurianual
de Negdcios, compreendendo um periodo de 05 (cinco) anos, e do Orcamento Anual da
Companhia e das Controladas para o exercicio seguinte, o qual devera compreender, entre
outros, em bases anuais no caso do Plano Plurianual de Negécios, e em bases mensais no
caso do Orcamento Anual: (i) as receitas, custos e despesas; (ii) os planos de
investimentos de capital; (iii) as captagdes e amortizacbes de financiamentos; (iv) os
dividendos e/ou juros sobre capital proprio; (v) 0os movimentos estratégicos; e (vi) 0s
programas de manutencdo de suas instalagdes; e (1) das modifica¢des do Plano Plurianual
de Negdcios e do Orcamento Anual, observando-se que a ndo aprovacdo do Plano
Plurianual de Negdcios em um determinado exercicio implicard na adocao provisoria, até
que o Plano Plurianual de Negdcios respectivo seja aprovado, da previsdo de Orcamento
Anual para cada exercicio contida no ultimo Plano Plurianual de Negécios que tenha sido
aprovado pelos Acionistas, cujos valores serdo corrigidos, para esse efeito, pela variacdo
do IGPM/FGV entre a data da aprovacdo do ultimo Plano Plurianual de Negécios e o
inicio do exercicio para o qual seré utilizado de forma provisoria a previsao de Orcamento
Anual;

(b) quaisquer aumentos de capital social da Companhia e as condicdes, critérios e prazos para
subscricao e integralizacdo de quaisquer aumentos de capital social da Companhia, dentro
do capital autorizado, previsto no Artigo 4°, Paragrafo Primeiro, do Estatuto Social da
Companhia;

(c) a contratacdo de empréstimos e financiamentos pela Companhia, inclusive mediante a
emissdo de titulos de crédito ou instrumentos financeiros similares, assim como a

concessdo de garantias pela Companhia, que exceda o valor equivalente a 0,5% do
patriménio liquido da Companhia constante das Gltimas Demonstracfes Financeiras
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auditadas da Companhia, em uma Unica operacdo ou em uma série de operacles
relacionadas, realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze) meses;

(d) a celebracéo, alteracdo, modificacdo, rescisdo ou renovacao de contratos de concesséo ou
permissdo pela Companhia ou pelas suas subsidiarias e Controladas;

(e) a celebracdo, sempre por proposta da Diretoria, de qualquer contrato, acordo ou neg6cio
gue importe em contrair obrigacao que exceda o valor equivalente a 0,5% do patriménio
liquido da Companhia constante das ultimas Demonstragdes Financeiras auditadas da
Companhia, em uma Unica operacdo ou em uma serie de operagdes relacionadas,
realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze) meses;

) a (i) aquisicdo, liquidacdo, alienagéo, venda, locacdo, oneracdo, outorga de garantia real
ou fidejussoria, cesséo, doacao, transferéncia ou outra disposicdo em qualquer exercicio
social, de qualquer bem, direitos, ativos ou participacdo societaria detidos pela
Companhia, ou (ii) celebracdo de qualquer acordo ou contrato que disponha sobre
pagamentos, recebimentos ou assuncdo de obrigacOes de qualquer natureza, que, em
qualquer das hip6teses desta alinea (), excedam o valor equivalente a 0,5% do patriménio
liquido da Companhia constante das ultimas Demonstragdes Financeiras auditadas da
Companhia, em uma unica operacdo ou em uma serie de operagdes relacionadas,
realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze) meses;

(9) a concessdo de garantia de qualquer natureza e/ou a assungéo de obrigagdes em nome ou
em beneficio de terceiros e/ou de quaisquer dos Acionistas ou qualquer pessoa que, direta
ou indiretamente, seja Parte Relacionada a qualquer dos Acionistas, qualquer que seja o
valor, vedada a concessdo de garantias que ndo sejam relacionadas as atividades fins da
Companhia;

(h) a celebracéo, pela Companhia ou suas subsidiarias ou Controladas, de quaisquer acordos,
negocios ou associacdes comerciais ou arranjos de qualquer natureza, e a celebragdo de
quaisquer contratos ou acordos (e quaisquer subsequentes modificagfes dos mesmos)
com Partes Relacionadas, e a resolucdo dos mesmos pela Companhia ou por suas
subsidiarias ou Controladas, qualquer que seja o valor;

0] a associacdo da Companhia e/ou de suas Controladas, sob qualquer forma, com outras
sociedades, inclusive a realizagdo de um empreendimento conjunto ou de consorcio.

()] a atribuicdo e delegacdo de poderes adicionais a Diretoria da Companhia, de suas
subsidiarias ou Controladas;

(k) a eleicdo e destituicdo da Diretoria da Companhia e de suas subsidiarias ou Controladas,
respeitadas as disposi¢Oes constantes deste Acordo;
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0] a abertura e estabelecimento de filiais, escritorios, postos de servi¢o, agéncias ou
depositos ou quaisquer outros estabelecimentos da atividade da Companhia;

(m)  adistribuicdo da remuneracgdo global fixada pela Assembleia Geral da Companhia entre
0s membros de seu Conselho de Administracdo e de sua Diretoria;

(n) a autorizacdo a aquisicdo de acdes e debéntures emitidas pela Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienacdo, observadas as
normas legais vigentes e este Acordo;

(0) aprovacao da orientacéo do voto a ser proferido pela Companhia na qualidade de acionista
de suas subsidiarias ou Controladas, ou a ser proferido pelos integrantes do conselho de
administracdo das subsidiarias ou Controladas indicados pela Companhia, no caso das
matérias previstas neste item 8.5;

(9] as declaragcdes de voto em quaisquer assembleias gerais de quaisquer subsidiarias ou
Controladas e sociedades em que a Companhia seja acionista, assim como a orientagdo
de voto em quaisquer reunides dos Conselhos de Administracdo de tais sociedades, sendo
gue, ainda no &mbito de tais sociedades, ndo dependerdo de declaracdo ou orientacdo de
voto do Conselho de Administracdo da Companhia quaisquer deliberagdes envolvendo
as matérias previstas nas alineas nos itens (c), (e) e (f) desta Clausula 8.5 quando o valor
envolvido for inferior ao montante de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em uma
Unica operagdo ou em uma série de operacgdes relacionadas, realizadas em um mesmo
periodo de 12 (doze) meses;

() a instituicdo e extincdo de Comités com fungbes técnicas e/ou consultivas, tais como
Comités de Gestdo e Recursos Humanos, Financas, Auditoria e Novos Negdcios da
Companbhia, sendo sua competéncia definir atribuicdes, especificidades com relagdo as
deliberacdes e eleger os membros que comporao esses Comités;

n a manifestacdo favoravel ou contraria a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do
de acBes que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacéo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acGes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta pablica de aquisicdo de agdes sobre os interesses da Companhia;
(iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo & Companhia; e (iv)
outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacGes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(s) a escolha e destituicdo de auditores independentes da Companhia;
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)] a deliberacdo sobre o pedido de licenca temporéaria de Diretores e a desighacao de seu(s)
substituto(s), que cumularé(do) interinamente as func¢bes do substituido(s);

(w a aprovacio do Codigo de Etica da Companhia;
(v) a aprovacdo do regimento interno da Companhia;

(x) a fixacdo da lista triplice de instituicdes a ser apresentada & Assembleia Geral da
Companhia para preparacdo do laudo de avaliacdo das a¢fes de emissdo da Companhia,
para fins de descontinuidade das Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do
Regulamento Nivel 2 e cancelamento de registro de companhia aberta, nos termos do
Capitulo VII do Estatuto Social da Companhia; e

(2) a definicdo da firma especializada em contratacdo de executivos, que sera responsavel
pelo processo de selegdo (i) do Diretor Presidente, do Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores e do Diretor de Implantagdo e, (ii) nos casos em que nao seja possivel a
escolha dos demais Diretores nos termos deste Acordo de Acionistas, dos demais
Diretores.

8.5.1 Na&o cumpridos os requisitos para o quérum minimo qualificado previstos na Clausula
8.5 acima, a Companhia sera obrigada a considerar a matéria como rejeitada, devendo ficar
consignado na ata do Conselho de Administracéo a rejeicdo da matéria com o voto dos 9 (nove)
membros nédo-independentes do Conselho de Administragéo, vinculados a este Acordo.

8.6 Orientacdo de Voto. As Partes instruirdo seus indicados no Conselho de Administragéo
da Companhia e de suas Controladas a votarem em consonancia com a Clausula 8.5 acima, e com
a letra e espirito deste Acordo, e afastardo e substituirdo quaisquer desses indicados que atuarem
de forma discrepante as instrucdes recebidas.

8.7 Destituicdo. A Parte que tiver indicado um determinado membro do Conselho de
Administracdo da Companhia ou de suas Controladas poderé também pleitear, a qualquer tempo,
a destituicdo e a substituicao de referido membro, hipétese em que as demais Partes deveréo votar
no mesmo sentido que a Parte que apresentou a solicitacdo de destituigéo.

8.7.1 Em caso de vacé&ncia no cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companbhia, suas funcdes seréo exercidas por outro Conselheiro que tiver sido indicado
pela mesma Parte que teve seu cargo no Conselho de Administracdo vago, sendo que, na
primeira Assembleia Geral a se realizar ap6s o evento, tal Parte terd o direito de indicar o
membro substituto, devendo a outra Parte votar no mesmo sentido que aquela Parte
prejudicada pela vacancia.
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8.7.2 Na hipdtese de qualquer dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia ou das Controladas indicados pelas Partes atuar de forma contraria a este
Acordo, as Partes e a Companhia obrigam-se a adotar providéncias e a votar no sentido
de: (a) destituir o membro do Conselho de Administracdo da Companhia e/ou das
Controladas; (b) eleger, no menor prazo possivel, ndo excedendo a 30 (trinta) dias
contados da solicitacdo expressa mencionada no item (a) acima, novo membro para o
Conselho de Administragdo da Companhia e/ou das Controladas, de forma a restabelecer
a composicdo do Conselho de Administracdo em questdo, a ser indicado pela Parte que
havia indicado o Conselheiro destituido; e (c) quando o ato destinar-se a produzir efeitos
perante terceiros, instruir seus representantes e 0s novos representantes, eleitos em
substituicdo aos destituidos, na forma dos itens (a) e (b), acima, no sentido de atuarem de
maneira a, tanto quanto possivel, desfazerem os atos praticados em razdo dos votos
proferidos pelo representante substituido.

9. DIRETORIA

9.1 Composicdo. A Companhia terd& uma Diretoria composta por 06 (seis) Diretores,
residentes no Brasil, para um mandato unificado de 02 (dois) anos, destituiveis a qualquer tempo,
sendo permitida a reelei¢do de seus membros, no todo ou em parte, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Rela¢Ges com
Investidores, um Diretor Juridico e Regulatério, um Diretor de Negocios e Gestdo de
Participagdes, um Diretor de Implantacdo e um Diretor Técnico.

9.1.1 O Diretor Juridico e Regulatério, o Diretor de Negocios e Gestdo de Participacdes e o
Diretor Técnico deverdo ser escolhidos entre os empregados ativos ou inativos da CEMIG, de
suas controladas ou de suas Afiliadas que tenham exercido cargo gerencial ou da administrag&o,
por um periodo minimo de 5 (cinco) anos, na especialidade requerida. Ndo sendo possivel a
escolha entre os antes mencionados, sera facultado a CEMIG e a ISA Investimentos, indicar
profissionais que possuam notoria experiéncia, nos ultimos 5 (cinco) anos, no setor elétrico, 0s
quais deverdo, obrigatoriamente, ser contratados no mercado, via agéncia especializada em
contratacdo de executivos (“Headhunter”).

9.1.2 O Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Rela¢Ges com Investidores e o Diretor de
Implantacéo deverdo obrigatoriamente (i) ser profissionais que possuam notéria experiéncia no
setor elétrico e/ou no setor financeiro e/ou de investimentos; e (ii) ser contratados no mercado,
via Headhunter.

9.1.3 No final do processo de contratacdo conduzido pelo Headhunter, este devera apresentar
ao Comité de Estratégia, Governanca e Recursos Humanos uma lista com, no minimo, 03 (trés)

profissionais que atendam aos requisitos de cada um dos cargos, conforme determinados pelo
Comité de Estratégia, Governancga e Recursos Humanos da Companhia (“Lista”).
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9.1.4 Cabera ao Comité de Estratégia, Governanca e Recursos Humanos a indica¢do de um dos
nomes contidos na Lista para que seja submetido ao Conselho de Administracdo e eleito em
consonancia com a Clausula 8.5 (j) deste Acordo.

9.1.5 Caso ocorra um impasse no Comité de Estratégia, Governanca e Recursos Humanos
guanto ao nome contido na Lista a ser submetido para deliberacdo do Conselho de Administracdo
para a funcdo de Diretor Presidente, tal Diretor devera ser escolhido pelos representantes da
CEMIG no Comité de Estratégia, Governanca e Recursos Humanos.

9.1.6 Caso ocorra um impasse no Comité de Estratégia, Governanga e Recursos Humanos
guanto ao home contido na Lista a ser submetido para delibera¢do do Conselho de Administracdo
para a funcdo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, tal Diretor devera ser
escolhido pelos representantes da ISA Investimentos no Comité de Estratégia, Governanca e
Recursos Humanos.

9.1.7. A escolha do Diretor de Implantacdo sera realizada com o apoio de uma firma de
Headhunter. O Comité de Estratégia, Governanga e Recursos Humanos e o Headhunter definirdo
em conjunto o perfil e os critérios de selecdo para o cargo de Diretor de Implantacdo, sendo que
este deverd ser selecionado dentre profissionais que possuam notdria experiéncia, nos 5 (cinco)
altimos anos, no setor elétrico e na gestdo de implantacdo de projetos de transmissao. O resultado
da selecéo feita pelo Headhunter seré avaliado pelo Comité de Estratégia, Governancga e Recursos
Humanos, que, em seguida, submetera 3 (trés) nomes, com suas recomendacdes, para deliberacao
e escolha do Diretor de Implantagéo pelo Conselho de Administragao.

9.1.8. Para os fins da selecdo dos diretores na forma prevista nesta Clausula 9, a escolha do
Headhunter pelo Conselho de Administracdo sempre se fara mediante processo competitivo,
observados critérios de experiéncia, capacidade técnica, custo e transparéncia. As Partes e 0
Comité de Estratégia, Governanga e Recursos Humanos poderdo fornecer a area de suprimentos
da Companhia uma lista de Headhunters de reconhecidas experiéncia e idoneidade. As Partes
aclaram que o processo de selecdo com Headhunter ndo serd necessario quando se tratar de
reconducdo de Diretor para o cumprimento de mandato subsequente.

9.1.9 Os Diretores da Companhia exercerdo as fun¢bes conforme previsto em seu Estatuto
Social e, adicionalmente, de acordo com as atribui¢des definidas pelo Conselho de Administracao
e pelo Comité de Estratégia, Governanca e Recursos Humanos.

9.1.10 Fica desde ja estabelecido que no caso de qualquer Diretoria que vier a ser criada, a
escolha do Diretor respectivo se dard obrigatoriamente pelo processo de selecdo por meio de
Headhunter. No final do processo de contratacdo o Headhunter deverd apresentar ao Comité de
Estratégia, Governanca e Recursos Humanos uma lista com, no minimo, 03 (trés) profissionais
que atendam aos requisitos do cargo, conforme determinado pelo Comité de Estratégia,
Governanga e Recursos Humanos da Companhia (“Lista”).
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9.2 Representacdo. A Diretoria terd poderes de gestdo interna e de representacdo da
Companhia, observadas as disposicdes legais, bem como as deliberacbes e orientacdes do
Conselho de Administracdo e demais clausulas e condi¢des deste Acordo.

9.3 Competéncia. Compete a Diretoria:

(@) exercer os poderes de administracdo geral e a gestdo das atividades da Companhia, exceto
aqueles cuja competéncia esteja reservada ao Conselho de Administracdo e/ou a
Assembleia Geral da Companhia;

(b) zelar pela execucgdo das deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia
Geral da Companhiga;

(c) elaborar e propor ao Conselho de Administragdo da Companhia os planos de negocio e
programas de investimentos, bem como os or¢camentos anuais e plurianuais de capital e
operacional da Companhia a serem submetidos ao seu Conselho de Administrag&o;

(d) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo da Companhia, em cada exercicio, o
relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras a serem submetidas a
Assembleia Geral da Companhia;

(e) autorizar a contratacdo de empréstimos e financiamentos pela Companhia e suas
subsidiarias e Controladas, inclusive mediante a emissdao de titulos de crédito ou
instrumentos financeiros similares, de valor igual ou inferior a 0,5% do patriménio liquido
da Companhia constante das Ultimas Demonstracfes Financeiras auditadas da
Companhia, em uma unica operacdo ou em uma serie de operagdes relacionadas,
realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze) meses;

) propor ao Conselho de Administracéo a abertura de filiais, agéncias, escritorios, postos
de servigo ou dep6sitos da Companhia;

(9) constituir procuradores ad negocia e ad judicia;

(h) autorizar a celebracdo de qualquer contrato, acordo ou neg6cio que importe em contrair
obrigacdo pela Companhia ou suas subsidiérias ou Controladas, bem como a concessédo
de garantias, pela Companhia ou por suas subsidiarias ou Controladas, de valor igual ou
inferior a 0,5% do patriménio liquido da Companhia constante das Ultimas
Demonstracdes Financeiras auditadas da Companhia, em uma Gnica operagdo ou em uma
série de operac0es relacionadas, realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze) meses;

0] autorizar a (a) aquisicdo, liquidacéo, alienagdo, venda, locagéo, oneragédo, outorga de
garantia real ou fidejussoria, cessdo, doacdo, transferéncia ou outra disposicdo em
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qualquer exercicio social, de qualquer bem, direitos, ativos ou participacdo societaria
detido pela Companhia ou pelas suas Controladas ou subsidiarias, ou (b) a celebracédo de
qualquer acordo ou contrato que disponha sobre pagamentos, recebimentos ou assunc¢ao
de obrigagdes de qualquer natureza, que, em qualquer das hipoteses deste item (b), seja
de valor igual ou inferior a 0,5% do patrimonio liquido da Companhia constante das
Gltimas Demonstra¢des Financeiras auditadas da Companhia, em uma Unica operagdo ou
em uma série de operacdes relacionadas, realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze)
meses;

()] representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, na forma
deste Acordo e do Estatuto Social da Companhia;

(k) fiscalizar a aplicacdo do Codigo de Etica da Companhia aprovado por seu Conselho de
Administracéo; e

)] autorizar a pratica, pelas sociedades das quais a Companhia seja acionista, dos atos
previstos nos itens (), (h) e (i) deste artigo, sempre que tais atos envolverem valor igual
ou inferior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e superior a R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais).

9.4 Vedacdo a Diretorias Nao Estatutérias. As Partes concordam que é vedada a criacdo de
Diretorias ndo estatutarias na Companhia.

10. ORGAOS DE ADMINISTRACAO DAS CONTROLADAS

10.1  Sempre que possivel, e a critério das Partes, a composicédo, funcionamento e deliberacéo
do Conselho de Administracéo e Diretoria das Controladas obedecera ao disposto neste Acordo,
podendo ser eleitas para integrar os Conselhos de Administracao e as Diretorias das Controladas
as mesmas pessoas eleitas pelas Partes para o Conselho de Administracdo e Diretoria da
Companhia, respectivamente.

10.2  As Diretorias das Controladas serdo compostas pelo nimero de membros que melhor
atenda as necessidades das respectivas Controladas, conforme deliberado pelas Partes, observadas
as proporcoes e condicOes estabelecidas nas Clausulas 9.1 e 10.1 desse Acordo.

10.3  No que couberem, as mesmas regras serdo aplicadas em relagéo as demais companhias e
sociedades em gue a Companhia tenha direito a indicar membros da administracao.

11. DAS REUNIOES PREVIAS
11.1  Anteriormente a qualquer Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administragéo

da Companhia, as Partes - por seus representantes legais ou por procuradores devidamente
constituidos, na forma da lei, com poderes especificos para discutir e deliberar sobre as matérias

26

& M) REPSEE)(E Mt ¢ 1€BN Fap



















DocuSign Envelope ID: 45F595C8-0E52-49EA-BFFB-D5A9EF736806

constantes da ordem do dia - obrigam-se a comparecer a uma reunido prévia (“Reunido Prévia”)
para o fim de estabelecer seu voto comum na Assembleia Geral ou sua orientacdo comum de voto
aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

11.1.1 A Reunido Prévia a reunido do Conselho de Administracdo da Companhia sera
convocada por qualquer das Partes com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis, exceto se
menor antecedéncia for previamente acordada por todas as Partes. No caso de Reunido
Prévia a Assembleia Geral da Companhia, esta sera convocada pelo administrador (ou
administradores) da Companhia que tiver(em) competéncia para convocar a Assembleia
Geral, ou por qualquer das Partes, com, no minimo, 04 (quatro) dias Uteis de antecedéncia.
A convocacdo deverd: (a) fixar a data, hora, local e pauta da Reunido Prévia; (b) ser
instruida com os documentos pertinentes as deliberaces a serem tomadas; e (c) ser
efetuada nas formas previstas neste Acordo.

11.1.2 As Reunides Prévias poderdo ser instaladas sempre que comparecerem Partes em
numero suficiente para adotar a deliberacdo pretendida. Em regra, as matérias serdo
aprovadas em Reunido Prévia desde que contem com os votos afirmativos que
representem mais da metade do capital da Companhia detido pelas Partes, ressalvadas as
matérias previstas nos itens 6.5 e 8.5, para as quais 0s qudruns de aprovagdo serdo 0s
mesmos que os estabelecidos neste Acordo.

11.1.3 As Partes se comprometem a exercer seu direito de voto na Reunido Prévia cuja
ordem do dia seja a elei¢cdo de membros da Diretoria da Companhia de modo a assegurar
a eleicdo e/ou destituicdo dos referidos membros da Diretoria conforme indicados nos
termos da Clausula 9.1 e seguintes.

11.1.4 Esta dispensada a realizacdo de Reunido Prévia caso esta ndo ocorra: (i) em razao
da sua ndo convocagdo por qualquer das Partes; ou, alternativamente, (ii) pela ndo
oposicao de qualquer das Partes a sua ndo realizacao até o fim da respectiva Assembleia
Geral e/ou reunido do Conselho de Administragéo, sendo que tal dispensa ndo implica em
rendncia aos quoéruns previstos nas Clausulas 6.5 e 8.5 acima.

12. POLITICA DE CAPITALIZACAO E FINANCIAMENTO DA COMPANHIA E DAS
CONTROLADAS

12.1  Os recursos necessarios a implementacao das atividades da Companhia e das Controladas
e subsididrias serdo obtidos através de aportes ao capital social pelas Partes, na propor¢do de suas

respectivas participacdes, bem como de financiamentos.

12.2  As Partes deverdo aprovar 0s aumentos de capital nos prazos e nos valores necessarios
para (a) prover a Companhia dos recursos necessarios a consecucdo dos objetivos da Companhia
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e de suas Controladas, e (b) permitir o cumprimento das obrigacGes financeiras assumidas pelas
Partes e pela Companhia.

12.3 A Parte que ndo cumprir com suas obrigagdes de capitalizacdo da Companhia, nos
montantes, prazos e condicBes a serem futuramente definidos e aprovados nos termos deste
Acordo, ficara sujeita as penalidades abaixo:

(@) diluicdo de sua participacdo no capital social da Companhia, na proporc¢ao da obrigacao
ndo cumprida;

(b) ressarcimento de eventuais custos e encargos financeiros comprovadamente incorridos,
em valores e taxas de mercado entdo vigentes, dai decorrentes, em favor da Parte
adimplente que cumprir a obrigacdo da Parte inadimplente ou da Companhia, em relagéo
ao valor relativo a obrigagdo da Parte inadimplente;

(c) suspensdo de seus direitos de voto nas reunibes do Conselho de Administracdo e
Assembleias Gerais em relagdo a totalidade de suas Agdes, enquanto durar a
inadimpléncia, sem prejuizo do disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes;
e

(d) suspensdo de seu Direito de Preferéncia em relagdo as A¢bes ndo integralizadas.

12.4 A Parte que ndo adimplir com as demais obriga¢fes de natureza pecuniaria a que se
obrigaram neste Acordo (inclusive Clausula 12.2), ficara sujeita as penalidades abaixo:

@) diluicdo de sua participagdo no capital social da Companhia, na propor¢do da obrigagéo
ndo cumprida;

(b) multa de 10% (dez por cento), calculada com base no valor do aporte devido, em favor da
Parte adimplente que cumprir a obrigagéo da Parte inadimplente;

(c) ressarcimento de eventuais custos e encargos financeiros comprovadamente incorridos,
em valores e taxas de mercado entdo vigentes, dai decorrentes, em favor da Parte
adimplente que cumprir a obrigacdo da Parte inadimplente ou da Companhia, em relagédo
ao valor relativo a obrigagdo da Parte inadimplente; e

(d) suspensdo de seus direitos de voto nas reunibes do Conselho de Administracdo e
Assembleias Gerais em relacdo a totalidade de suas A¢6es, bem como dos Conselheiros
indicados por esta Parte inadimplente, enquanto durar a inadimpléncia, sem prejuizo do

disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agoes.

13. OBRIGACOES ADICIONAIS DAS PARTES
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13.1  Dividendos Minimos. As Partes se comprometem a praticar todos 0s atos necessarios e
votar favoravelmente para que os Acionistas da Companhia tenham direito a um dividendo de, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio, nos termos do Artigo
202 da Lei das S.A., ressalvadas as disposicdes constantes dos contratos de financiamento
celebrados pela Companhia que possam implicar na aceleracdo ou vencimento antecipado das
respectivas dividas.

13.2  Manuten¢do da Companhia no minimo no Nivel 2 da B3. Os Acionistas se comprometem
a tomar todas as medidas necessarias & manutengdo permanente, durante a vigéncia deste Acordo,
da Companhia na condicdo de companhia com acdes listadas e negociadas no minimo no Nivel 2
da B3, incluindo, mas sem limitacdo, a recomposicdo do percentual minimo de agGes em
circulacdo, qual seja 25% (vinte e cinco por cento) do total do capital social da Companhia, nos
termos do artigo 8.5 do Regulamento Nivel 2 da B3, através da emissdo primaria ou secundaria
de acOes de emissdo da Companhia, sendo assegurado a CEMIG o direito de preferéncia,
proporcionalmente a sua participagao no capital social da Companhia, para subscri¢do de acdes
objeto de emisséo primaria de a¢Oes. Adicionalmente, mesmo que néo seja possivel, por qualquer
razdo a manutencdo da Companhia no Nivel 2 do Regulamento Nivel 2, qualquer iniciativa com
0 objetivo de cancelamento de registro ou fechamento de capital da Companhia somente terd
eficicia caso conte, em Assembleia Geral da Companhia, com voto afirmativo de todas as Partes,
incluindo CEMIG, ISA Investimentos, e/ou seus sucessores.

13.2.1 Nahipdtese de emisséao de a¢des da Companhia, esta devera prever, em cada caso,
o tratamento que devera ser dado as sobras de a¢fes ndo subscritas, a fim de garantir que
a CEMIG preserve a sua participacdo no capital social da Companhia.

14.  ONERACAO DE ACOES

14.1  As Partes ndo poderdo constituir penhor, usufruto, caugdo ou qualquer outra forma de
gravame, 6nus ou garantia, de forma direta ou indireta, sobre suas Ac¢des, exceto mediante
autorizacdo escrita, previamente firmada pela outra Parte, sob pena de tal oneracdo ser
considerada nula perante a Companhia, a qual se absterd de realizar qualquer averbagdo nesse
sentido nos livros de registro de acdes da Companhia.

14.2  Em caso de arresto, sequestro ou penhora, de qualquer das Acdes, se a Parte responsavel
ndo requerer ao Juizo a imediata substituicdo do arresto, sequestro ou penhora por outra garantia,
tera que oferecer suas Acodes a outra Parte, observados os procedimentos de direito de preferéncia
previstos neste Acordo. Os recursos utilizados para a compra das Agdes objeto de arresto,
sequestro ou penhora serdo utilizados para promover a imediata liberacdo da penhora em questao.

14.2.1 Para fins do cumprimento da Clausula 14.2 acima, caso as Agdes sujeitas a
gravame venham a ser de qualquer maneira objeto de constricdo judicial, fica desde ja a
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outra Parte autorizada, inclusive com poderes da clausula ad judicia, a ingressar em juizo
para fins de solicitar a substituicdo das agdes constritas por dinheiro, sendo que o
montante depositado em juizo para fins de liberagdo das respectivas ag¢oes serd abatido
do preco a ser pago pelas A¢Oes que, uma vez liberadas, serdo diretamente transferidas a
Parte que providenciou a substitui¢do das Acdes por depdsito em dinheiro.

15.  ALIENACAO DE ACOES

15.1 Restricdo a alienagcdo. As Partes somente poderdo transferir quaisquer das suas Acles se
tal Transferéncia for realizada conforme os termos e condi¢Ges contidos neste Acordo. Na
hipétese prevista na Clausula 15.9 deste Acordo, ndo se aplicara o Direito de Preferéncia e o
Direito de Venda Conjunta aqui previstos, assim como ndo serdo permitidas Transferéncias
parciais de Ac0es, ressalvado o disposto na Clausula 15.2 abaixo.

15.2  Direito de Preferéncia. Exceto conforme previsto na Clausula 15.9 abaixo, caso qualquer
Parte deseje Transferir Agdes que detenha na Companhia ("Parte Vendedora"), devera Transferir
a totalidade e ndo menos que a totalidade das AcGes ("Agdes Ofertadas™), observado o disposto
nesta Clausula. A Parte Vendedora deverd, antes de qualquer Transferéncia a terceiros, oferecer
primeiro as Ac¢des Ofertadas a outra Parte ("Parte Ndo-Vendedora™), a qual tera direito de
preferéncia na aquisicdo de todas, e ndo menos do que todas, as Ac¢des Ofertadas pela Parte
Vendedora, nos mesmos termos e condi¢des constantes de oferta firme formulada por terceiro
interessado (“Oferta"), proporcionalmente a sua participacdo no capital da Companhia, sem
considerar a participagdo da Parte Vendedora. O ndo exercicio do Direito de Preferéncia pela
Parte Ndo-Vendedora, implicara na reversdo para as demais Partes Nao-Vendedoras, se houver,
das parcelas das A¢des Ofertadas rejeitadas, proporcionalmente a sua participacdo no capital da
Companhia, sem considerar a participacdo da Parte Vendedora e das demais Partes N&o-
Vendedoras, se houver, que tenham deixado de exercer o Direito de Preferéncia.

15.3 Notificacdo de Oferta. Para tanto, a Parte Vendedora notificara, por escrito, o Presidente
do Conselho de Administragdo da Companhia com cdpia a outra Parte acerca de sua intencdo de
Transferir suas Ac¢des ("Notificacdo"), especificando os termos e condigdes da Oferta, que para
ser valida, devera obrigatoriamente satisfazer todos 0s seguintes requisitos:

@) indicar o nome e endereco do ofertante comprador;

(b) indicar a quantidade total de Acbes Ofertadas que o ofertante comprador pretende
adquirir;

(c) indicar o preco e as condicdes de pagamento (inclusive critério de corre¢cdo monetaria e

taxa de juros, se houver);
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(d) conter declaragdo do ofertante comprador de que a proposta € firme, irrevogavel e
irretratavel durante seu prazo;

(e) conter obrigacdo do ofertante comprador, se terceiro, de forma irrevogavel e irretratavel,
de aderir ao presente Acordo concomitantemente ao fechamento da Oferta e como
condig&o para sua transcricdo nos livros sociais da Companhisa;

0) conter declaracdo expressa da Parte Vendedora de que aceita irrevogavelmente a Oferta,
ressalvado apenas o direito de preferéncia da Parte Nao-Vendedora; e

(9) conter declaracdo do ofertante comprador de que tem pleno conhecimento deste Acordo.

154  Prazo de Preferéncia. A Parte N&o-Vendedora que desejar exercer seu direito de
preferéncia na aquisicdo das Ag¢des Ofertadas devera, dentro de 90 (noventa) dias contados do
recebimento da Notificag¢do, informar ao Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia
e a Parte Vendedora, por escrito, por carta protocolada, se deseja ou ndo adquirir a totalidade das
Ac0es Ofertadas ("Prazo de Preferéncia™). A Parte N&o-Vendedora devera adquirir todas as Agdes
Ofertadas dentro de 60 (sessenta) dias contados de sua comunicagdo nesse sentido, no caso de
desejar adquiri-las. A falta de resposta positiva expressa por parte de uma Parte Ndo-Vendedora
dentro do Prazo de Preferéncia sera considerada rentncia por parte desta Parte Ndo-Vendedora
ao seu direito de preferéncia.

155 Proporcionalidade. A Parte Nao-Vendedora somente poderd exercer seu respectivo
direito de preferéncia na aquisi¢do de Acdes da Companhia, conforme disposto nesta Clausula 15,
caso concorde(m) em adquirir todas as A¢fes Ofertadas.

15.6  Transferéncia a Terceiro. Caso a Parte Ndo-Vendedora ndo adquira as A¢bes Ofertadas
dentro dos prazos acima determinados, a Parte Vendedora tera o direito de Transferir a totalidade
das Acoes Ofertadas ao terceiro autor da Oferta, desde que a Transferéncia a tal terceiro seja
efetuada pelo mesmo preco, termos e condices da Oferta e desde que a Transferéncia ocorra
dentro de 60 (sessenta) dias a contar da data em que a Parte Nao-Vendedora renunciar ao direito
de preferéncia nos termos desta Clausula 15, ou expirar-se 0 prazo previsto na Clausula 15.4
acima. Na hip6tese de a Transferéncia ndo ser efetivada dentro deste prazo e da Parte Vendedora
ainda desejar Transferir suas AcOes, devera submeter novamente a Transferéncia aos
procedimentos estabelecidos nesta Clausula 15.

15.7  Solidariedade. No caso de haver Transferéncia de Acoes, a Parte Vendedora devera,
ainda, permanecer responsavel pelas garantias e contragarantias que houver outorgado na
qualidade de Acionista, até aprovacdo formal da substituicdo de tais garantias e contragarantias
pelo novo acionista.
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15.8  Adesdo do Adquirente. Em qualquer caso, qualquer terceiro que venha a adquirir A¢oes
deverd, necessariamente, aderir, por escrito, a este Acordo. A assinatura deste Acordo é condicédo
prévia essencial para que referido adquirente se torne acionista da Companhia. Novos acionistas
ficardo automaticamente sujeitos as restri¢oes e direitos estabelecidos nesta Clausula 15 e a todas
as demais disposicoes contidas neste Acordo.

159  Transferéncias Permitidas. As Partes reconhecem expressamente que as disposicdes
contidas na presente Clausula ndo se aplicam aos casos de Transferéncia de A¢bes em favor de
uma Parte Permitida do Acionista ("Acionista Original"), desde que (a) cedente e cessionario
concordem em ser solidariamente vinculados e responsaveis por todas as obrigacOes estabelecidas
neste Acordo, no seu respectivo Anexo | e/ou em outros contratos ou documentos relacionados a
Companbhia, (b) o cessionario venha a aderir a este Acordo, por escrito, e (c) todas as autorizagdes
governamentais e de terceiros eventualmente necessarias para implementar a Transferéncia das
Ac0es sejam obtidas.

15.9.1 Nas Transferéncias a uma ou mais Partes Permitidas por um Acionista Original,
conforme previsto nesta Clausula 15.9, o Acionista Original e a(s) cessionaria(s) serdo, para todos
os fins deste Acordo, considerados, como sendo um Unico Acionista e terdo os direitos e
obrigac@es conferidos ao Acionista Original na data da Transferéncia.

15.10 Direito de Preferéncia — Subscricdo. As Partes terdo preferéncia na subscricdo de agoes
ou quaisquer participagdes acionarias da Companbhia, ou quaisquer direitos, opcles, garantias ou
outros instrumentos permutaveis ou conversiveis pelas referidas agBes ou participacOes
aciondrias, em cada caso, na propor¢do da respectiva participacdo no capital social da Companhia.

15.11 Direito de Preferéncia - Outros Titulos. O direito de preferéncia sera também assegurado
as Partes, na proporcao da respectiva participacdo no capital da Companhia, nas emissdes pela
Companhia de bonus de subscricdo e debéntures conversiveis.

15.12 Disposicdo Especial. A CEMIG, enquanto sociedade de economia mista, somente podera
alienar a sua participacdo acionaria na Companhia mediante leildo, observada a legislacdo em
vigor, ficando assegurado & ISA Investimentos o direito de preferéncia para a aquisi¢do da
totalidade das a¢des que estiverem sendo ofertadas no leildo, desde que em igualdade de condicbes
com o terceiro ofertante no respectivo leildo.

15.13 Disposicdo Geral. Em caso de Transferéncia contemplada por qualquer Parte a terceiros
do direito de preferéncia na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis, bdnus de subscricao ou
qualquer outro instrumento de emissdo da Companhia descrito nas Clausulas 15.10 ou 15.11
acima, serdo observadas as disposi¢oes das Clausulas 15.1 a 15.9 acima.

15.14 Direito de Venda Conjunta. Observado o disposto nos demais itens desta Clausula e,
alternativamente ao exercicio de seu Direito de Preferéncia, a Parte Nao-Vendedora podera, a seu
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exclusivo critério, optar, dentro do prazo de preferéncia, por participar da Transferéncia
conjuntamente com a Parte Vendedora, nos mesmos termos e condi¢des constantes da Oferta,
dispondo-se a alienar a totalidade, e ndo menos do que a totalidade, das AcGes por ela detidas
("Direito de Venda Conjunta™).

15.15 Notificacdo de Adesdo. O Acionista que desejar exercer o Direito de Venda Conjunta
("Acionista Aderente™) devera enviar, simultaneamente, comunicacdo a Parte Vendedora e ao
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia ("Notificacdo de Venda Conjunta™), por
carta protocolada, informando-os de sua decisdo de aderir a Transferéncia. A Notificacdo de
Adesdo constituird uma oferta de venda, sob 0s mesmos termos e condigdes constantes da Oferta,
da totalidade, e ndo menos do que a totalidade, das Ac¢des detidas pelo Acionista Aderente ao
terceiro interessado apresentado pela Parte Vendedora.

15.16 Interrupcdo do Prazo de Preferéncia. O envio de uma Notificagdo de Venda Conjunta
interrompera o curso do Prazo de Preferéncia, que tornara a correr, desde o inicio, a partir do dia
atil seguinte a data do recebimento da Notificacdo de Venda Conjunta. A manifestacao relativa
ao exercicio do Direito de Preferéncia que tenha sido enviada anteriormente a interrup¢do do
Prazo de Preferéncia sera automaticamente desconsiderada, podendo ser novamente enviada, nos
termos em que o emitente entenda melhor refletir seu interesse pelas A¢des no momento.

15.17 Ap6bs 30 de outubro de 2014, qualquer Transferéncia de acGes da Companhia estara
sujeita a direito de preferéncia e Direito de Venda Conjunta nos seguintes termos: (i) a CEMIG
tera direito de preferéncia e Direito de Venda Conjunta com relagdo as a¢Bes de emissdo da
Companhia detidas pela ISA Investimentos e/ou seus sucessores, que se tornarem Acionistas da
Companbhia; (ii) a ISA Investimentos e/ou seus sucessores teréo direito de preferéncia e Direito
de Venda Conjunta com relagdo as acGes de emissdo da Companhia detidas por CEMIG,
proporcionalmente as suas respectivas participagdes no capital da Companhia a época da
Transferéncia de acoes de emissdo da Companhia; (iii) ndo havera direito de preferéncia e Direito
de Venda Conjunta para a ISA Investimentos e/ou qualquer de seus sucessores, individual ou
conjuntamente, no caso de Transferéncia de agdes de emissdo da Companhia realizadas pela ISA
Investimentos e/ou seus sucessores entre si; (iv) o procedimento aplicado para exercicio do direito
de preferéncia e Direito de Venda Conjunta obedecera o disposto nesta Clausula 15.

16. PRAZO, VIGENCIA E RESCISAO

16.1  Prazoe Vigéncia. Este Acordo é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel e vigorara,
obrigando as Partes e seus respectivos sucessores, a partir desta data, pelo prazo em que
perdurarem as concessdes detidas pela Companhia.

16.2  Rescisdo. O presente Acordo estara automaticamente e de pleno direito terminado e
rescindido na ocorréncia de qualquer um dos seguintes eventos:
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(@) decurso do prazo previsto na Clausula 16.1, supra; ou

(b) caso a CEMIG passe a ser detentora de 50% (cinquenta por cento) ou mais do capital
votante da Companhia.

17.  EXECUCAO ESPECIFICA

17.1  Tendo em vista a natureza das obrigacdes previstas neste Acordo, as Partes reconhecem,
em carater irrevogavel e irretratavel, que, na hipétese de inadimplemento das obrigacfes nele
assumidas, eventual indenizacdo por perdas e danos ndo constituira reparagdo suficiente; por
conseguinte, sem prejuizo das perdas e danos que possam ter lugar, qualquer obrigacao referida
neste Acordo que seja descumprida por qualquer das Partes podera ser objeto de execucao
especifica, nos termos do artigo 118, paragrafo 3°, da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por
Ac0es) e da legislagdo aplicavel, mediante deciséo de suprimento ou substitui¢do do ato, voto ou
medida praticado, recusado ou omitido em discordancia com o disposto neste Acordo, na forma
das disposicoes aplicaveis.

17.2  Mediante um descumprimento por qualquer uma das Partes de quaisquer termos e
condi¢des do presente Acordo (“Parte Infratora™), a outra Parte ("Parte Inocente") podera notificar
por escrito a Parte Infratora, especificando o inadimplemento ("Notificacdo de Inadimplemento™),
exceto se: (a) tal inadimplemento for remediado em até 15 (quinze) dias Uteis apds o recebimento
da Notificacdo de Inadimplemento; ou (b) se tal remediacdo ndo puder razoavelmente ser
concluida dentro do referido prazo de 15 (quinze) dias UGteis, porém sejam iniciadas,
imediatamente ap6s o recebimento da Notificacdo de Inadimplemento, medidas cabiveis e
diligentes em prol de tal remediagdo para conclusdo em prazo razoavel predeterminado, a Parte
Infratora terd suspensos seus direitos, mas ndo as obrigacGes e compromissos, previstos neste
Acordo no final do prazo de 15 (quinze) dias acima mencionado. Referida suspensdo serd sem
prejuizo a quaisquer direitos adicionais da Parte Inocente, seja nos termos deste Acordo ou por
lei.

18. ARQUIVAMENTO

18.1  De acordo com e para os fins dos artigos 40 e 118 da Lei das Sociedades por Acdes, este
Acordo sera arquivado na sede da Companhia, averbado no livro de registro de agdes nominativas
da Companbhia e registrado em Cartorio de Titulos e Documentos, na forma disposta abaixo:

“AS ACOES DETIDAS POR [NOME DO ACIONISTA] ESTAO SUJEITAS AS
REGRAS RELATIVAS AO EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO E OUTRAS
DISPOSIGCOES ESTABELECIDAS NO ACORDO DE ACIONISTAS DATADO DE
[DATA DE ASSINATURA], CUJA COPIA ESTA DISPONIVEL PARA EXAME NA
SEDE DA COMPANHIA. O EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO POR QUALQUER
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ACIONISTA EM VIOLACAO AO ACORDO DE ACIONISTAS SERA NULO E NAO
PRODUZIRA EFEITOS.”

19. DISPOSIGOES FINAIS

19.1 Denominagdo. As Partes de comum acordo e conforme as suas conveniéncias deverao
deliberar pela alteracdo da denominacdo da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
Acles.

19.2  Despesas. Cada Parte deverd pagar suas despesas relacionadas ao presente Acordo,
incluindo taxas e despesas dos advogados, contadores, auditores, corretores e consultores
financeiros.

19.3  Autorizacdo. Cada Parte declara e garante & outra que possui legalmente plenos direitos,
poderes e autoridade para celebrar e cumprir este Acordo, e a assinatura e entrega deste Acordo
pelo citado signatario, bem como a consumacado, pelo citado signatario, das operacGes ora
contempladas foram devidamente autorizadas por todas as a¢des cuja pratica é exigida do
signatério. Cada Parte declara e garante ainda que este Acordo constitui um acordo valido e
vinculante para si, exigivel de tal Parte, de acordo com seus termos.

19.4  Cessdo. Observado o disposto na Clausula 15.9 acima, nenhuma das Partes podera ceder
quaisquer de seus direitos ou obrigacdes sob este Acordo, exceto se as demais Partes tiverem
consentido, por escrito, a seu Unico e absoluto critério.

19.5  Notificagdes. Quaisquer notificacBes ou outras comunicacgdes requeridas ou permitidas
sob este Acordo deverdo ser feitas, por escrito, e deverdo ser entregues ou enviadas através de
servico de entrega no dia seguinte, entregues pessoalmente, ou por carta registrada, nos enderegos
de cada uma das Partes abaixo mencionados, ou para qualquer outro endereco conforme seja
fornecido por escrito por tal Parte:

Se a ISA Investimentos:

ISAINVESTIMENTOS E PARTICPAQC)ES DO BRASIL S.A.

Av. das NagOes Unidas, 14.171 - Torre Crystal - 7° andar - S&o Paulo - SP
Tel: (11) 3138-7673

At.: Sr. Diretor Presidente

Se a CEMIG:

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG
Av. Barbacena, n° 1200

35

& M) REPSEE)(E Mt ¢ 1€BN Fap



















DocuSign Envelope ID: 45F595C8-0E52-49EA-BFFB-D5A9EF736806

Belo Horizonte - MG
Tel: (31) 3506-4900
At.: Sr. Diretor Cemigpar

Se a Companhia:

TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A.
Praca XV de Novembro, n.° 20, 6° andar

Rio de Janeiro - RJ

Tel: (21) 2212-6000

At.: Sr. Diretor Presidente

19.5.1 Cada Parte podera, através do fornecimento de notificacdo para tanto as demais,
alterar seu endereco para notificagdo a qualquer momento e/ou designar que cépias de
gualquer notificagdo sejam direcionadas a outra pessoa, em outro endereco.

19.6  Demais Documentos. Em consonancia com os termos e condi¢Bes deste Acordo, cada
Parte efetuara ou determinara que sejam efetuadas e praticadas todas as outras acdes e demais atos
e assinardo e entregardo todos os demais instrumentos, certificados e outros documentos que
qualquer outra Parte vier a razoavelmente exigir, a fim de lograr a intengdo e empreender as
finalidades deste Acordo e a consumacéo das operagdes ora contempladas.

19.7  ModificacBes. Este Acordo ndo poderd ser modificado ou alterado sem o prévio e
expresso consentimento por escrito de todas as Partes ou de seus respectivos sucessores.

19.8  Independéncia das Disposi¢fes. Na hipotese de uma ou mais das disposi¢Oes ou parte de
uma ou mais das disposic¢Ges contidas neste Acordo, por qualquer motivo, vier a ser declarada
invalida, ilegal ou inexequivel, em qualquer aspecto e em qualquer jurisdicao, tal invalidade,
ilegalidade ou inexequibilidade n&o prejudicaré qualquer outra disposicao deste Acordo ou parte
de qualquer outra disposi¢do. Este Acordo sera interpretado, em qualquer jurisdi¢do, como se a
disposicdo ou a parte de qualquer disposicao invalida ou ilegal ou inexequivel tivesse sido
reformulada de modo que se tornasse valida, legal e exequivel na medida em que permitido na
referida jurisdicdo.

19.9  Titulos. Os titulos das clausulas deste Acordo e seu Anexo | sdo inseridos tdo somente
com o proposito de facilitar referéncias e ndo fazem parte deste Acordo para os propositos de
interpretacdo.

19.10 Contrato Completo. Este Acordo substitui todos os eventuais contratos anteriores
firmados entre as Partes relativos a matéria objeto deste Acordo e constitui (juntamente com a
documentacdo mencionada neste Acordo) uma completa e exclusiva declaracdo dos termos do
Acordo entre as Partes as matérias aqui tratadas.
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19.11 Prevaléncia das Disposi¢cdes. Em caso de conflito entre as disposi¢Bes deste Acordo e do
Estatuto Social, prevalecerd o disposto neste Acordo, assumindo as Partes 0 compromisso de
convocar Assembleia Geral da Companhia para adequar os dispositivos do Estatuto Social que
conflitem com este Acordo, no prazo de 90 (hoventa) dias a contar desta data.

19.12 Sucessores. Este Acordo é celebrado em cardter irrevogavel e irretratavel e obriga as
Partes e seus respectivos sucessores e cessionarios a qualquer titulo.

19.13 Lei Aplicéavel. Este Acordo sera regido e construido de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

19.14 Rendncia. A toleréncia ou ndo exercicio pelas Partes de quaisquer direitos a eles
assegurados neste Acordo ou na lei em geral ndo importara em rendncia a qualquer destes direitos,
podendo as Partes exercita-los a qualquer tempo, exceto no caso de rendncia expressa por
qualquer uma das Partes.

19.15 Nulidade. Serdo nulos e de nenhum efeito os atos praticados, os votos proferidos e a
Transferéncia ou oneracdo de AcOes realizados sem a estrita observancia das disposi¢coes
constantes neste Acordo.

19.16  Vedacdo. E vedada a celebrago de quaisquer acordos de voto e/ou acordos de acionistas
paralelos entre as Partes, inclusive seus sucessores, e entre quaisquer das Partes e terceiros que
venham a participar do capital votante da Companhia e de suas Controladas e Coligadas.

19.17  Atualizacdo de Valores. Para fins de apuracdo do valor total de uma série de
operac0es relacionadas casos previstos neste Acordo, a contagem do periodo dos ultimos
12 (doze) meses tera como base 0 més anterior aquele em que se der a aprovacao da
operacdo que for objeto de deliberacédo pelo respectivo 6rgao societéario.

20. FORO E ARBITRAGEM

20.1  Foro. As Partes elegem o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, exclusivamente para medidas
cautelares ou coercitivas, provisionais ou permanentes, assim como a execucdo da sentenga

arbitral.

20.2 Arbitragem. Qualquer controvérsia relativa a este Acordo serd resolvida por
arbitragem, de acordo com as disposi¢Ges adiante.

20.3 A arbitragem sera submetida a Camara de Arbitragem do Mercado ("CAM") de acordo
com o Regulamento de Arbitragem da CAM (doravante designado o "Regulamento™).
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20.4 O litigio sera decidido por um tribunal arbitral composto por 03 (trés) arbitros
("Tribunal Arbitral™), escolhidos de acordo com o Regulamento.

20.5 A sede da arbitragem sera a Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil. A lingua
da arbitragem sera o portugués, e a arbitragem seré de acordo com a Lei n® 9.307/96.

20.6 O Tribunal Arbitral devera proferir sua sentenca no Brasil, dentro de até 12 (doze)
meses do inicio da arbitragem. Este prazo podera ser prorrogado por até 06 (seis) meses pelo
Tribunal Arbitral, desde que justificadamente.

20.7 Com excecdo dos honorarios dos advogados, que serdo atendidos por cada Parte
individualmente, as demais despesas e custos serdo suportados por uma ou por ambas as Partes,

como for decidido pelo Tribunal Arbitral.

20.8 As Partes deverdo manter em sigilo todas e quaisquer informacdes relacionadas a
arbitragem.
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	QUARTO ADITAMENTO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA
	TRANSMISSORA ALIANÇA DE ENERGIA ELÉTRICA S.A.
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	(b)  quaisquer aumentos de capital social da Companhia e as condições, critérios e prazos para subscrição e integralização de quaisquer aumentos de capital social da Companhia, dentro do capital autorizado, previsto no Artigo 4º, Parágrafo Primeiro, d...
	(c) a contratação de empréstimos e financiamentos pela Companhia, inclusive mediante a emissão de títulos de crédito ou instrumentos financeiros similares, assim como a concessão de garantias pela Companhia, que exceda o valor equivalente a 0,5% do pa...
	(d)  a celebração, alteração, modificação, rescisão ou renovação de contratos de concessão ou permissão pela Companhia ou pelas suas subsidiárias e Controladas;
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