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PRESENTACION

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (TAESA) se
enorgullece en divulgar el 11° Informe Anual de Responsabilidad
Socioambiental. Este documento, ademdas de estar en consonancia
con las exigencias y con las normas establecidas por la Agencia
Nacional de Energia Eléctrica (ANEEL), incorpora diversas referencias
metodoldgicas de otros informes ambientales practicados por las
mayores Companias del pais. Este informe, en particular, consiste en
la compilacién de informaciones y datos de las concesiones
incorporadas a TAESA y de aquellas en que la empresa posee |a
totalidad de las acciones. El documento fue elaborado considerando
5 (cinco) dimensiones basicas:

2 * Gobernanza Corporativa;
3 « Econdmico financiera;

4 « Social y Sectorial;
5+ Ambiental.

Destacamos que el contenido delinforme fue apreciado y validado
por las respectivas areas técnicas de TAESA, la Direccién, el Consejo
Fiscaly el Consejo de Administracién de la Compania. Los empleados
de TAESA fueron encargados de la elaboracién del “11° Informe
Anual de Responsabilidad Socioambiental 2018", bajo la
coordinacién de la Gerencia de Seguridad, Medio Ambiente y Salud,
area asociada a la Direccién Técnica de la Compaiia.
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/ LA IMPORTANCIZ
GENERAL

EL MENSAJE DE LA ADMINISTRACION

La Compania obtuvo Ganancia Neta de R$1,07 mil millones y
mantuvo un retorno robusto, pagando RS 960,2 millones a sus
accionistas, de los cuales R$684,4 millones en dividendos vy
R$275,8 millones en intereses sobre el capital propio. El indice de
disponibilidad de sus lineas de transmisién fue de 99,94%, lo que
demuestra un alto nivel de compromiso y competencia junto a
sus clientes.

Los resultados de TAESA fueron posibles debido al compromiso
de sus colaboradores, competencia de su Direccién y por un
patrén de gobierno corporativo, formado por una sélida base de
accionistas.

La base de accionistas controladores de la Compania, formada
por CEMIG e ISA, como socios operadores de reconocida calidad
en la gestién de activos del sector eléctrico, contribuyd de forma
relevante para las ganancias obtenidas por medio de la actuacién
en los foros de decision de la Alta Administracion (Consejo de
Administracién, Consejo Fiscal y Comités especificos). Esta
combinacién de competencias potencié la competitividad de la
Compania.



Respecto a los pilares de la Sustentabilidad (Social, Econdmicay
Ambiental), la Compania traté de optimizar de la mejor manera,
la aplicacién de los recursos para cumplir con excelencia sus
obligaciones, procesos y proyectos de caracter social, teniendo
en cuenta su estrategia de crecimiento y preservaciéon de los
recursos naturales.

La Administracion de TAESA registra los agradecimientos a sus
Accionistas por el soporte y confianza fundamentales para la
concretizacion de todas las acciones y proyectos que
proporcionaron  los  resultados  alcanzados.  Nuestro
agradecimiento también a todos nuestros colaboradores que de
forma profesional y comprometida, construyeron las ganancias
obtenidas, a todos los Proveedores, Asociados y demds Partes
Relacionadas por la decisiva contribucién en las mds diversas
acciones realizadas.

Con gran satisfaccion presentamos detalladamente los
resultados consolidados de 2018.

DIRECCION EJECUTIVA

taesa’
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TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A. (TAESA) lidera actualmente uno de los
mayores grupos de transmision de energia eléctrica de Brasil. En conjunto, las compadnias que
conforman el Grupo TAESA tienen aproximadamente 12,7 mil kildmetros de lineas de transmision,

integrantes de la Red Basica.

La Compania se destaca por el alto nivel de conocimiento técnicoy por los altos estdndares gerenciales
y operacionales, con el objetivo de garantizar un retorno satisfactorio para sus accionistas y un

ambiente laboral motivador para sus empleados.

Las 36 concesiones/participaciones de transmisién mantenidas por TAESA estdn segregadas en:
10 concesiones que forman la compania holding (TSN, NVT ETEO GTESA, PATESA, Munirah NTE, STE,

ATE y ATE Il);
6 participadas completas (ATE Ill, SSo Gotardo, Mariana, Janalba, Miracemay Sant'ana); y

20 participaciones (ETAU, Brasnorte, Aimorés, Paraguacu, Ivai, Transmineiras, TBE).

La figura a continuacién muestra la estructura de concesiones/participaciones del Grupo TAESA:

CONCESIONES Y PARTICIPACIONES DEL GRUPO TAESA:

ATE lll, S3o Gotardo, Mariana*, Miracema*, Janadba y Sant'Ana* 100%

L ] . .
[ ]
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[ ]
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° : P Paraguacu*, Aimorés* y Ivai*
.
'y .. ( (TSN, Novatrans, Munirah, TBE

L ® GTESA, PATESA, ETEO, STE,

° Brasnorte

® NTE, ATEy ATEIl, 10
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Conrelacion a las companias donde TAESA tiene participacién accionaria, sigue a continuacién un cuadro
simplificado, detallando los porcentajes de participacion - ano base: 2018.

Porcentual de

SPE ACCIONISTAS participacién (%)

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 38,6645

Eletrobrés Eletronorte 49,7115

BRASNORTE Bimetal Energia Ltda. 11,6240
TOTAL 100

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 52,5838

Eletrobrds Eletrosul 27,4162

ETAU DME Energética S.A. 10,0000

CEEE -GT 10,0000
TOTAL 100

ECTE Alupar Investimento S.A. 50,0222

Centrais Elétricas de Santa Catarina - CELESC 30,8850

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 19,0928
TOTAL 100

Alupar Investimento S.A. 50,0155

ETEP Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,9845
TOTAL 100

Alupar Investimento S.A. 50,0111

ENTE Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,9889
TOTAL 100

Alupar Investimento S.A. 50,0176

EATE Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,9824
TOTAL 100

Alupar Investimento S.A. 21,9595

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 21,9476

ERTE Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. 18,0766

Empresa Norte de Transmissdo de Energia S.A. 38,0162
TOTAL 100

Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. 51,0000

EBTE Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,0000
TOTAL 100

CTEEP - Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista 50,0000

Aimorés Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 50,0000
TOTAL 100

CTEEP - Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista 50,0000

paraguacu Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 50,0000
TOTAL 100

CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista 50,0000

ivai Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A 50,0000

TOTAL 100




Para una mejor visualizacion de las concesiones que integran el Grupo TAESA, presentamos el cuadro

a continuacién, con los principales detalles de estos Contratos de Concesién:

Concesion

Contrato de Concesion

Iniciativa

Término de la Concesion

BRASNORTE

NOVATRANS
MUNIRAH
TSN
ETEO

ETAU

GTESA
PATESA

NTE

STE
ATE
ATEI

ATE Il

SAO GOTARDO
EATE

EBTE

ECTE
ENTE
ERTE
ESDE
ETEP
ETSE

LUMITRANS
STC
TRANLESTE
TRANSUDESTE
TRANSIRAPE
MARIANA

MIRACEMA
JANAUBA

AIMORES
PARAGUACU

IVAI

003/2008

095/2000
006/2004
097/2000
040/2000

082/2002

001/2002
087/2002

002/2002

081/2002
003/2004
011/2005

001/2006

024/2012
042/2001

011/2008

088/2000
085/2002
083/2002
025/2009
043/2001
006/2012
007/2004
006/2006
009/2004
005/2005
012/2005
011/2014

017/2016
017/2017

004/2017
003/2017

022/2017

LT Jauru - Juba CD 230 kV
SE Juba 230/138Kv
LT Brasnorte - Nova Mutum CD 230 kV
SE Brasnorte 230/138Kv
Interligacdo Norte - Sul Il
LT Camacari Il — Sapeacu
Interligacdo Sudeste - Nordeste
LT Taquarugu — Assis — Sumaré

LT Campos Novos - Lagoa Vermelha - Santa
Marta

LT Goianinha - Mussuré Il C3
LT Paraiso — Acl
LT Xingé-Angelim Il 500Kv
LT Angelim - Campina Grande Il 230Kv
LT Uruguaiana - Santa Rosa
LT Londrina — Araraquara
LT Colinas - Sobradinho 500 kV
LTMarabd — Colinas 500 kV
LT Itacailnas— Carajas 230 kV
SE Sdo Gotardo
LT Tucurui — Presidente Dutra
LTs Juina — Brasnorte; Juba— Brasnorte;
Parecis - Brasnorte; N. Mutum — Sorriso —
Sinop
LT Campos Novos - Blumenau
LT Tucurui - Acailandia
LT Vila do Conde - Castanhal- Santa Maria
SE —Santos Dumont
LT Vila do Conde - Tucuruf
LTs 230 KV SE Abdon Batista
LT Machadinho - Campos Novos
LT Barra Grande - Lages - Rio do Sul
SE Montes Claros - SE Irapé
SE Itutinga - SE Juiz de Fora
SE Irapé - SE Aracuaf 2
LT Itabirito 2 - Vespasiano 2 CS 500 KV
LT Miracema - Lajeado
LT Lajeado — Palmas
SE Palmas
LT Pirapora 2 - Janalba 3
LT Janalba 3 - Bom Jesus da Lapa 2
LT Padre Paraiso 2 - Governador Valadares 6
LT Pocoes 3 - Padre Paraiso 2
LT Foz do Iguacu — Guaira
SE Guaira (nuevo patio)
LT Guafra — Sarandi
SE Sarandi (nuevo patio)
LT Sarandi - Londrina
LT Sarandi - Paranavai do Norte
SE Paranavaf do Norte

17/3/2038

20/12/2030
18/2/2034
20/12/2030
12/5/2030

18/12/2032

21/01/2032
11/12/2032

21/01/2032

01/07/2032
30/07/2033
15/03/2035

27/04/2036

27/08/2042
12/06/2031

16/10/2038

01/11/2030
11/12/2032
11/12/2032
19/11/2039
12/06/2031
10/05/2042
18/02/2034
27/04/2036
18/02/2034
04/03/2035
15/03/2035
02/05/2044

27/06/2046
09/02/2047

09/02/2047
09/02/2047

11/08/2047
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Las iniciativas explotadas por TAESA estdn distribuidas en el
territorio brasileno, conforme presentado en la figura abajo:
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MISION

TAESA tiene como misién transmitir energia eléctrica con excelencia, de forma continuay

eficiente, garantizando la rentabilidad y la sostenibilidad.

VISION

Hasta el final de 2018, TAESA pretende ser la transmisora de energia eléctrica del sector
privado brasilefio con mayor valor de mercado, alcanzando esta meta por medio de la
efectividad de un crecimiento sostenible y con excelencia en lo que se refiere a eficiencia

TAESA adopta los principios y valores a continuacién como compromisos:

Transparencia Valorizacién de los empleados

Seguridad Compromiso
Concentracién en el Innovacién

Resultado Preservacion del Medio Ambiente
Sustentabilidad Comportamiento ético y respetuoso

Espiritu de excelencia

ORGANIZACION Y GESTION

El proceso de gestion técnica de las concesiones es establecido por medio de las

directrices de TAESA vy representado en el esquema a continuacion:

DIRECCION TECNICA

A &Y er i\

Gerencia de Gerencia de Gerencia de Gerencia de

Gerencia de -, b by
Mantenimient Cperaatn Ingenieria de Gestién de Implantacién

o Operaciény Activos de Refuerzosy
Mantenimient Mejoras
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MECANISMOS DE GESTION

Entre los diferentes modelos existentes en el mercado, inherentes a la Gestién de Procesos, TAESA
adopta los mejores mecanismos de gestion, para refinar, controlar y establecer procedimientos
internos que agreguen confianzay estandarizacién de sus actividades.

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

En consonancia con las mejores practicas adoptadas por las grandes compafias nacionales e
internacionales, TAESA busca constantemente el perfeccionamiento de sus politicas y procesos con el
objetivo de implementar el Sistema de Gestion Ambiental (SGA).

Por medio de esta herramienta es posible obtener mejoras continuas de los servicios realizados por la
Compania, posibilitando su desarrollo y proveyendo soluciones para la minimizacién de sus necesidades
ambientales.

GESTION DE PERSONAL

El proceso de desarrollo de los empleados de TAESA debe ser entendido como una estrategia de
negociosy una parte integrante de su modelo de gestién. Toda inversién relacionada a este tema tiene
como funcion estratégica aseqgurar, en el presente y en el futuro, la disponibilidad de las competencias
requeridas para proveer el liderazgo de los negocios.

Por medio de la inversion continua en el crecimiento y el desarrollo de los empleados, ellos estaran
preparados para creary ofrecer los mejores resultados para el negocio.

Ademads, las estrategias de Recursos Humanos resumen un conjunto de principios, conceptosy un ciclo
de acciones que apuntan al desarrollo, la calidad de vida, la motivacion de los empleados vy, por
consiguiente, el éxito de la Compania.

TAESA asegura a todos sus empleados, de forma ética y transparente, igualdad de oportunidades,
respeto a la diversidad, la posibilidad de desarrollar una carrera sélida, remuneracion compatible con
el mercado, beneficios atractivos en un ambiente motivador y desafiante, y también actia como
facilitadora del flujo de informaciones, promoviendo la comunicacién objetiva y directa, de forma
bilateral, respetuosay transparente.

A continuacion se enlistan algunas premisas para ilustrar la atencién dispensada a los colaboradores
del Grupo TAESA:

ATRACCION Y RETENCION DE




CAPACITACION

PLANES DE CARGOS Y SUELDOS

PROCESOS DE COMUNICACION

SEGURIDAD DEL TRABAJO




GESTION DE RIESGOS

(VALORES EXPRESADOS EN MILES DE REALES, EXCEPTO CUANDO INDICADO DE OTRA FORMA). LAS

CIFRAS PRESENTADAS TIENEN REFERENCIA EN EL ANO BASE 2018, CONSIDERANDO EL CIERRE ANUAL).

Estructura de gestion de riesgos

La gestién de riesgos de la Compania y de sus controladas tiene por objeto identificar y analizar los
riesgos considerados relevantes por la Administracién, incluyendo el riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de moneda, de tasa de interés y otros riesgos operacionales), de crédito y de liquidez.

La Compania y sus controladas no contratan ni negocian instrumentos financieros, incluyendo
instrumentos financieros derivados con fines especulativos.

Gestion del riesgo de capital

La Companiay sus controladas administran sus capitales para asegurar que puedan continuar con sus
actividades normales, al mismo tiempo que maximizan el retorno a todas las partes interesadas o
involucradas en sus operaciones, por medio de la optimizacién del saldo de las deudas y del patrimonio.

La estructura de capital estd formada por el endeudamiento neto, es decir, obligaciones financieras,

instrumentos financieros derivados y bonos, deducidos por el efectivo y equivalentes al efectivo y
titulos y valores mobiliarios, y patrimonio neto.

Categorias de instrumentos financieros - reales/mil

31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017
ACTIVOS FINANCIEROS

Titulos y valores mobiliarios 802.943 574.035 635.501 483.794
Equivalentes al efectivo 20.044 55.755 18.832 55.755
Costoamortizado:
Efectivo y bancos 825 925 648 823
Cuentas por cobrar de concesionarios y permisionarios (*) 172.818 188.403 161.115 174.894
Activo financiero de concesion (*) B 5234.481 - 4.463.737
996.630 6.053.599 816.096 5.179.003

PASIVOS FINANCIEROS

Obligaciones financieras 382.787 321.718 382.787 321.718
Instrumentos financieros derivados (29.853) 34.243 (29.853) 34.243
Otrospasivos financieros al costoamortizado
Proveedores 58.314 39.297 35.262 26.077
Obligaciones financieras 37.744 47.045 27.948 34.800
Bonos 2.879.424 2.636.396 2.879.424 2.636.396
Tasa de anticipacién y cuota de ajuste 35.768 27.406 32.874 25.746

3.364.184 3.106.105 3.328.442 3.078.980

(*) Hasta el 31 de diciembre de 2018 era clasificado como Préstamos y cuentas por cobrar.

Gestion de los riesgos de mercado

La Companiay sus controladas estan expuestas a los riesgos financieros derivados de cambios bruscos
en el panorama econdémico, los cuales son resultantes de oscilaciones en las tasas de cambio, de
interesesy en la expectativa inflacionaria.

Tasa de cambio:
El riesgo de tasas de cambio corresponde al riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo
futuros de uninstrumento financiero fluctde debido a variaciones en las tasas de cambio. La exposicién

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. « TAESA
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de la Compania al riesgo de cambios en las tasas de cambio se refiere, sobre todo, a las obligaciones
con préstamos, financiaciones, aplicaciones financieras y titulos y valores mobiliarios de la Compania,
sujetas a tasas de intereses variables.

En Brasil, la desvalorizacién del real frente al délar puede generar un aumento de precios en todas las dreas
de la economia. Un cuadro de inestabilidad cambiaria con eventual desvalorizacién del real podra perjudicar
los resultados de la Compania en ejercicios futuros. La Compania estd sujeta al riesgo de moneda en los
préstamos, indexados a una moneda diferente de la moneda funcional de la Compania, el real (RS).

El 31 de diciembre de 2018, la Compania tenia 13,9% (RS 382.787) de su deuda total (obligaciones
financieras y bonos) vinculada al tipo de cambio. Para mitigar este riesgo, la Compania contratd
instrumentos financieros derivados (“swap”) para proteger el total de los pagos futuros de capital e
intereses, de las fluctuaciones del délar y de las tasas de interés (Libor). La Compania pretende realizar
las liquidaciones de ambos instrumentos en las mismas fechas.

Tasa de intereses:

Los ingresos de la Compania y de sus controladas son actualizados mensualmente por indices de
inflacion. En caso de deflacién, los concesionarios tendran sus ingresos reducidos. En caso de aumento
repentino de la inflacién, los concesionarios podrian no tener sus ingresos ajustados de modo subitoy,
con eso, generar impacto en los resultados.

Para minimizar el riesgo de captacién insuficiente de recursos con costos y plazos de reembolso
considerados adecuados, la Compania controla permanentemente el cronograma de pago de sus
obligaciones y su generacién de efectivo. No hubo cambio relevante en la exposicién de la Compania
enrelacién a los riesgos de mercado o de la manera en que ella administra y mide tales riesgos.

La Companiay sus controladas estdn expuestas a las fluctuaciones de tasa de interés posteriormente
fijadas sobre obligaciones financieras, bonos e inversiones financieras. Este riesgo es administrado por
medio del control de los movimientos de tasas de interés y mantenimiento de un "mix" apropiado entre
activos y pasivos denominados en tasa de interés posteriormente fijadas.

Instrumentos financieros derivados

La Compafia y sus controladas contratan en determinadas situaciones instrumentos financieros
derivados para administrar su exposicién al riesgo relacionado con el tipo de cambio, como por ejemplo
el “swap” cambiario sin efectivo - USS versus CDI.

Las operaciones estan registradas en una cdmara de liquidacién y custodia. No existe ningin margen
depositado en garantiay la operacién no tiene costo inicial.

"Swap" cambiario Citibank - "Swap" cambiario Citibank -
Renegociaciéon - 11/05/2018 Renegociacion

Valor de referencia (nocional) en 31/12/2017 - US$ 94.340

Obligacién de pago de la compania (posicién corta) 106,0% CDI 114,0% CDI

Posicién larga el 31/12/2018 382.787 -

"Swap" activo (pasivo) en 31/12/2018¢) 29.853 -

Valor por cobrar (a pagar) el 31/12/2018 29.853 -

Valor razonable en 31/12/2018 29.853 -

Ganancias (pérdidas) en 2018 24.145 15.377

(1) Elfactor 1,17647 representa el "bruto” delimpuesto de renta debido en los pagos de amortizacién e intereses.
(2) Ganancia no realizada, registrada en el estado de situacion financiera del accionista, y en el consolidado, resultante del swap cambiario.

14  Informe Anual de Responsabilidad Socioambiental 2018



Analisis de sensibilidad sobre instrumentos financieros y derivados

La Compania y sus controladas realizaron pruebas de anélisis de sensibilidad seguin lo requerido por
las précticas contables y la Instruccion CVM n°® 475/08, elaboradas con base en la exposicidn neta a las
tasas variables de los instrumentos financieros activos y pasivos, derivados y no derivados, relevantes,
abiertos al final de este periodo, suponiendo que el siguiente valor de los activos y pasivos eran
excepcionales durante la totalidad del periodo, ajustado con base en las tasas estimadas para una
situacion probable del comportamiento que, si sucede, puede conducir a resultados adversos.

Las tasas utilizadas para el célculo de las situaciones probables son referidas por una fuente externa
independiente, situaciones que se utilizan como base para la definicién de dos situaciones adicionales
con deterioros del 25% y del 50% en la variable de riesgo considerada (situaciones A y B,
respectivamente) en la exposicién neta, cuando proceda, como es indicado a continuacién:

Escenario Escenario A Escenario B Realizado hasta el
probable (deterioro de 25%) (deterioro de 50%) 31/12/2018

CDI (i) 6,50% 8,13% 9,75% 6,40%

IPCA (i) 3,85% 4,81% 5,78% 3,75%

Libor (ii) 2,6083% 3,2603% 3,9124% 2,7939%

PTAX - Dolar (i) 3,8000 4,7500 5,7000 3,8748

(i) Seguin datos divulgados por el Banco Central de Brasil - BACEN (Informe Focus - Mediana Top 5 de medio plazo), en 08 de marzo de
2019. (i) Conforme tasas divulgadas en la pdgina web de Bloomberg el 08 de marzo de 2019.

Anélisis de sensibilidad de la exposicién neta Efecto en la ganancia antes de los impuestos
de los instrumentos financieros a las altas 31/12/2018 2018 - aumento (reduccién)

tasas de interés y/o cambio Probable Escenario A Escenario B

Sin proteccién - Consolidado
ACTIVOS FINANCIEROS

Equivalentes de efectivo y titulos y valores mobiliarios

- CDI 822.987 823 14.197 27.570
PASIVOS FINANCIEROS

Bonos

- CDI 292.996 (307) (5.068) (9.830)
- IPCA 2.607.855 (2.725) (27.826) (52.926)

Sin proteccién - Accionista
ACTIVOS FINANCIEROS
Equivalentes de efectivo y titulos y valores mobiliarios

- CDI 654.333 654 11.287 21.920
PASIVOS FINANCIEROS

Bonos

-CDI 292.996 (307) (5.068) (9.830)
-IPCA 2.607.855 (2.725) (27,826) (52.926)

Con proteccion - Accionista y Consolidado
PASIVOS FINANCIEROS (deuda protegida)

Obligaciones financieras

- Libor 382.788 (2.496) (5.616) (8.736)
- Délar 382.788 19.403 (71.443) (162.290)
Derivados

Posicién larga - Libor (382.788) 2.496 5.616 8.736
Posicion larga - Délar (382.788) (19.403) 71.443 162.290
Posicién corta - CDI 352.935 (370) (6.105) (11.840)
EFecto liquido (370) (6.105) (11.840)

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. « TAESA
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Gestion de riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte no cumpla con sus obligaciones
contractuales, llevando a la Compania y sus controladas a incurrir en pérdidas financieras. Este riesgo
es badsicamente proveniente de las inversiones mantenidas con bancos e instituciones financieras.

El riesgo de crédito en fondos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las
contrapartes estdn representadas por bancos e instituciones financieras que tienen niveles de
calificacién de crédito (“ratings”) satisfactorios, lo que caracteriza una gran probabilidad de que ninguna
contraparte falle al cumplir con sus obligaciones.

En relacién al riesgo de crédito proveniente de las transacciones con clientes y el activo financiero de
concesién, la Administracién entiende que no es necesaria la contabilizacién de provision para pérdidas
o andlisis de crédito en relacion a sus clientes, pues el CUST, celebrado entre el ONSy la Companiay sus
controladas, garantiza la recepcién de los valores debidos por los usuarios, por los servicios prestados
por medio del Contrato de Constitucién de Garantia - CCG y de la Carta de Fianza Bancaria - CFB. Las
principales ventajas de estos mecanismos de proteccién son: (a) riesgos diluidos, porque todos los
usuarios pagan a todos los transmisores; (b) las garantias financieras son proporcionadas
individualmente por los usuarios; vy (c) las negociaciones de pago son realizadas directamente entre
transmisores y usuarios. En caso de no pago, la Compania, como agente de transmisién, podra solicitar
al ONS el accionamiento centralizado de la garantia bancaria del usuario relativa al CCG o a la CFB.

Gestion del riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se refiere al riesgo de que la Compania y sus controladas no sean capaces de
honrar sus obligaciones, asi como su situacién financiera.

La Companiay sus controladas controlan el riesgo de liquidez manteniendo reservas, lineas de crédito
bancarias adecuadas y para la captaciéon de préstamos, por medio del monitoreo de los flujos de
efectivo y perfiles de vencimiento.

El cuadro a continuacion: (a) presenta en detalles el plazo de vencimiento contractual restante de los
pasivos financieros no derivados (y los plazos de amortizacién contractuales de la Compania y de sus
controladas); (b) fue elaborada de acuerdo con los flujos de efectivo no descontados de los pasivos
financieros con base en la fecha més préxima en que la Compania y sus controladas deben retirar las
respectivas obligaciones; y (c) incluye los flujos de efectivo de los interesesy del principal.

Préstamos
financiamentosy

bonos

Predefinida 828 1.654 7.387 30.075 37 39.981

Consolidado 534.458 2.188.746 520.732 3.261.516

Predefinida 605 1.208 5.394 22.452 37 29.696

Accionista 532.465 2.181.123 520.732 3.251.231

Gestion de los riesgos operacionales

Es el riesgo de quebrantos directos o indirectos consecuentes de una variedad de causas asociadas a
procesos, personal, tecnologia e infraestructura de la Companiay de factores externos, excepto riesgos
de crédito, mercado y liquidez, como aquellos consecuentes de exigencias legales y requladoras y de
estdndares generalmente aceptados de comportamiento empresarial.
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RIESGOS REGLAMENTARIOS

Extensa legislaciéon y regulacién gubernamental emitida por los érganos a continuacién:
Ministerio de Minas y Energia - MME, ANEEL, ONS, Ministerio de Medio Ambiente y Comisién
de Valores Mobiliarios - CVM.

RIESGO DE SEGUROS

Contratacién de seguros de riesgo operacional y de responsabilidad civil para sus subestaciones.
Danos en las lineas de transmisién contra dafos causados por incendios, rayos, explosiones,
cortocircuitos e interrupciones de energia eléctrica no estan cubiertos por tales seguros, lo que podria
generar costos e inversiones adicionales significativas.

RIESGO DE INTERRUPCION DEL SERVICIO

En caso de interrupcién del servicio, la Companfia y sus controladas estardn sujetas a la reduccién de
sus ingresos por medio de la aplicaciéon de algunas penalidades, dependiendo del tipo, del nivel y de la
duracién de la indisponibilidad de los servicios, conforme reglas establecidas por el érgano regulador.
En caso de desconexiones prolongadas, los efectos pueden ser relevantes.

RIESGO DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO DE LAS INFRAESTRUCTURAS

Si la Compania y sus controladas expanden sus negocios por medio de la construccién de nuevas
instalaciones de transmisién, pueden incurrir en riesgos inherentes a la actividad de construccién,
retrasos en la ejecucién de la obra y posibles danos ambientales que pueden resultar en costos no
previstos y/o penalidades, dado que pueden depender de terceros para suministrar los equipos
utilizados en sus instalaciones, y también estar sujetas a aumentos de precios y fallos por parte de tales
proveedores, como retrasos en la entrega o entrega de equipos defectuosos. Estas fallas podran
perjudicar las actividades y tener un efecto adverso en los resultados.

RIESGO TECNICO

La infraestructura de las concesiones es dimensionada de acuerdo con las orientaciones técnicas
impuestas por normas locales e internacionales. Sin embargo, algtin evento de caso fortuito o fuerza mayor
puede causar impactos econémicos y financieros mayores que los previstos por el proyecto original. En
estos casos, los costos necesarios para la reubicacién de las instalaciones en condiciones de operacién deben
ser soportados por la Compania y sus controladas, aunque eventuales indisponibilidades de sus lineas de
transmisién no generen reduccién de los ingresos (parcela variable - deduccién por indisponibilidad).

RIESGO DE CONTENCIOSO

La Compania y sus controladas son parte en diversos procesos judiciales y administrativos, que son
acompanados por sus asesores juridicos. La Compania analiza periédicamente la informacién
proporcionada por sus asesores juridicos para concluir sobre la probabilidad de éxito final de las causas,
evitando la ocurrencia de pérdidas financieras y dafos a su reputaciéon y buscando una mejor eficacia
de costos.

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. « TAESA
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La Alta Gerencia es responsable por el desarrollo y la implantacion de controles para mitigar los

riesgos operacionales.

Exigencias para segregacion
adecuada de funciones,
incluyendo la autorizacién
independiente de operaciones.

=

(e
Q

Exigencias para la evaluacién
periddica de riesgos operacionales
enfrentadosy la adecuacion de
controles y procedimientos para
tratar los riesgos identificados.

Documentacion
de controlesy
procedimientos.

Cumplimiento con exigencias
reguladorasy legales.

Estdndares éticos y comerciales.
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Exigencias para la
reconciliaciéony
monitorizacién de
operaciones.

Exigencias de reportar
quebrantos operacionalesy
las acciones correctivas
propuestas

Reduccion de
riesgo, incluyendo
seguro, cuando
eficaz.

Desarrollo de planes de
contingencia.

Entrenamientoy
desarrollo profesional.



Valor razonable de los instrumentos financieros y derivados y no derivados - reales/mil
(jerarquia del valor razonable de los instrumentos financieros medidos al valor razonable por medio del

resultado)
31/12/2018 31/12/2017 Je’a?g‘z‘j,a,,‘a‘ﬁ{g’ Sor
CONSOLIDADO Y ACCIONISTA
Obligaciones financieras 382.787 321.718 Nivel 2
Instrumentos financieros derivados (29.853) 34.243 Nivel 2
Pasivos financieros 352.934 355.961

los diferentes niveles fueron definidos de acuerdo con:

Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos y
pasivos idénticos.

Inputs, excepto precios cotizados, incluidos en el Nivel 1 que son
observables para el activo o pasivo, directamente (precios) o
indirectamente (derivado de precios).

Premisas, para el activo o pasivo, que no se basan en datos
observables de mercado (inputs no observables).

No hubo cambio de nivel para esos instrumentos financieros en el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2018.

Valor razonable de los instrumentos financieros no medidos al valor razonable por medio del resultado (sin
embargo, son necesarias revelaciones del valor razonable)

Excepto como detallado en el cuadro a continuacién, la Administracién considera que los valores contables de
los demds activos y pasivos financieros no medidos a su valor razonable, reconocidos en esas informaciones
financieras, se aproximan de sus valores razonables.

Valor Valor Valor Valor Jerarquia
contable razonabl contable razonabl del valor
e e razonable

Consolidado 31/12/2018 31/12/2017

Bonos Pasivos financieros 2.879.424 2.927.641 2.636.396 2.604.585 Nivel 2

Accionista 31/12/2018 31/12/2017

Bonos Pasivos financieros 2.879.424 2.927.641 2.636.396 2.604.585 Nivel 2

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. « TAESA
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La Administracién considera que los saldos contables de los bonos,
clasificados como "otros pasivos financieros al costo amortizado, se
aproximan a sus valores razonables, excepto cuando eses bonos tienen
un precio unitario - PU en el mercado secundario préximo al periodo de
informe. Con excepcion de a 42 serie de la 22 emisiéon de los bonos
emitidos por la Compania, las demas series presentaron negociaciones
en el mercado secundario al 31 de diciembre de 2017 y 2016, cuyos
valores razonables fueron medidos con base en esas cotizaciones.

Enrelacién a los demas activos y pasivos financieros no medidos al valor razonable, la Administracién considera que los valores contables se
aproximan a sus valores razonables, ya que: (i) tienen un plazo de cobro/pago promedio inferior a 60 dias; (i) se concentran en titulos de renta
fija, remunerados con la tasa CDI; y (iii) no existen instrumentos similares, con vencimientos y tasas de interés comparables.

RESPONSABILIDAD CON LAS PARTES INTERESADAS

Los cuadros a continuacién presentan brevemente los principales stakeholders de TAESA, detallando las
formas de relaciones practicadas.

Detallado. El Grupo TAESA es controlado por la Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig y por
ISA Investimentos e Participacoes do Brasil S.A. CEMIG es controlada por el Estado de Minas
Gerais y es uno de los mas sélidos e importantes grupos del sector eléctrico de Brasil. ISA
Investimentos e Participacdes do Brasil S.A. es una holding que tiene como principal
propoésito consolidar las inversiones realizadas en Brasil por ISA Interconexién Eléctrica S.A.,
una de las mayores transmisoras internacionales de energia eléctrica de Latinoamérica.
TAESA tiene 63,45% de las acciones negociadas en el mercado.

Uno de los principales objetivos de TAESA es maximizar valor para sus accionistas,
previendo por la sostenibilidad del negocio a largo plazo, prestando un servicio esencial
de alta calidad y respetando las reglas establecidas por las autoridades reguladoras
brasilenas.

Canales de Comunicacion El principal canal de comunicacién del Grupo TAESA es la pdagina web
(www.taesa.com.br/ri), ademas del correo electrénico directo del departamento
de Relaciones con Inversores (investor. relations@taesa.com.br) y del teléfono
de contacto del equipo de RI (+55 21 2212-6060). Reuniones de los 6rganos de
la administraciéon (Asamblea General de Accionistas) y Reunién anual pablica con

analistas.
Detallado. Los clientes del Grupo TAESA son los generadores de energia eléctrica, consumidores

libres, distribuidores y otras transmisoras, que se conectan o comparten sus instalaciones
con/el Grupo. La Politica de Relaciones se orienta por la Politica de Calidad y por el Cédigo
de Etica de la Compania.

Canales de Comunicacion Las formas de comunicacion son generalmente establecidas directamente entre
las partes, por medio de contactos técnicos, reuniones, encuentros en eventos
sectoriales, participacion en asociaciones de clase, y siempre que haya algldn
tema técnico a ser resuelto de comuin acuerdo.

Detallado. Los mayores proveedores del Grupo TAESA son los fabricantes de equipos eléctricos de
gran tamano (transformadores, disyuntores, equipos de proteccién, pararrayos, reactores,
transformadores de medicién, etc.). También hay empresas de ingenieria y asesoria
ambiental que prestan servicios al Grupo, tanto en la parte de sus proyectos (partes civiles,
eléctrica y mecdnica), como en la conduccién de los programas y condicionantes
ambientales establecidos por el IBAMA. Otro ramo de proveedores es el de materiales de
oficina, reservas de pasajes y hospedajes, vehiculos, fletes y seguros.

Canales de Comunicaciéon El Grupo TAESA establece rigidos patrones de registro y contratacién de

proveedores para hacerlos transparentes y auditables, desarrollando estandares
de edictos de registro de proveedores, de competenciay de juicio de propuestas.

La base de apoyo al drea de suministros de la Compania es la herramienta SAP.
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Detallado. El Grupo TAESA tiene un total de 587 empleados (fecha base: 31 de diciembre de 2018 -
incluyendo ATEIIl, Miracema yJanaL'Jba); La politica de relacion esta regulada por la Politica de
Recursos Humanos y por el Cédigo de Etica del Grupo, ademas de la atencién a la legislacién
laboral.

Canales de Comunicacién Reuniones de equipo, reuniones con direccion, correo electrénico corporativo,
conmemoraciéon de los aniversarios del mes, intranet, mural electrénico,
informativos personalizados de las é&reas, divulgacion de las politicas
corporativas, evaluacién anual de desempeno.

Detallado. Los organismos publicos con los que el Grupo TAESA se relaciona con mas frecuencia son:
ANEEL, el Ministerio de Minasy Energfa - MME, el Instituto Brasilefio de Medio Ambiente y de
los Recursos Naturales Renovables - IBAMA, Secretarias de Medio Ambiente, el Operador
Nacional del Sistema Eléctrico - ONS, entre otros.

Canales de Comunicacion La relacién con estos 6rganos publicos ocurre de forma distinta:

» con ANEEL: por medio de envio de informaciones y correspondencia referentes a
las Resoluciones emitidas; igualmente para la informacién corporativa de
caracter contable; por medio de solicitudes de anuencia en procesos
empresariales especificos; por medio de participacion en reuniones y audiencias
pUblicas promovidas por la Agencia; por medio de participacion en subastas de
nuevas lineas de transmision.

 con el MME: por medio de envio y seguimiento de correspondencia; por medio de
reuniones cuando el tema asi lo exija.

» con el IBAMA: por medio de la atencién a sus obligaciones, en relacién con los
programas ambientales; por medio de reuniones técnicas cuando el tema lo exija;
por medio de aclaraciones prestadas.

= con el ONS: por medio del intercambio de correspondencia e informacion técnica;
por medio de reuniones técnicas cuando el tema lo exija; por medio de su
participacion en su Consejo de Administracién.

Detallado. La politica de relacién del Grupo TAESA es orientada por su Cédigo de Etica, disponible en la
pagina web (www.taesa.com.br), por los contratos de concesién y por la legislacion.

Canales de Comunicacion La pdgina web del Grupo TAESA ofrece informacién sobre las iniciativas del
Grupoy, ademads, ofrece un nimero de teléfono 0800 para reclamaciones, dudas
y otros contactos. Con relacién a los Programas de I&D y Proyectos Sociales, el
canal de relacién es por la pdgina web o directamente con el drea responsable.

INDICADORES OPERACIONALES Y DE PRODUCTIVIDAD O DATOS TECNICOS

Los resultados de la productividad, alcanzados en el ano 2018, son demostrados en el cuadro a
continuacioén.

Indicadores Operacionales y de Productividad - Datos Técnicos 2018 - TAESA

NUmero de Empleados Subcontratados 0

Capacidad Instalada (MVA) 6750 MVA

(*) NGmero de subestaciones compartidas, siendo 7 (siete) de estas propiedades de las concesiones de Taesa. 1 (una) subestacién en
construccion.
(**) 31 de diciembre de 2018 — Considerando ETEO, TSN, NVT, Munirah, GTESA, PATESA, NTE, ATE, ATE Il, ATE Ill, STE y Sdo Gotardo.



DIMENSION

GOBERNANZA CORPORATIVA

Por ser una compafnia abierta, TAESA celebré con la Bolsa de Valores de Sao Paulo -
Bovespa, el 5 de octubre de 2006, el Contrato de Adopciéon de Practicas
Diferenciadas de Gobierno Corporativo. Mediante la celebracion de este
instrumento, TAESA se sometié al "Reglamento de Practicas Diferenciadas de
Gobierno Corporativo Nivel 2" y también al "Reglamento de la Cdmara de Arbitraje
del Mercado", ambos emitidos por b3 S.A. — brasil, bolsa, balcdo S.A. ("b3"). Todavia
se aplican a la Compania los documentos emitidos por el Instituto Brasilefo de
Gobierno Corporativo - IBGC y por la Comisién de Valores e Inmobiliarios.

— CVM. A continuacion, demostramos la estructura societaria de TAESA en 2018.
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GRUPO TAESA « ORGANIGRAMA 2018

ATE Ill, S3o Gotardo, Mariana*, Miracema*, Janaiba y Sant’Ana* 100%

ETAU

taesa

CEMIG o 21,7%
ISA BRASIL * 14,9% TBE 49,9%
FREE'FLOAT o 63,4%

Paraguacu*, Aimorés* y Ivai*

ISA Investimentos Brasnorte 38,7%
e Participagées do-Brasil S:A.

Transmineiras

* En construccion

* TBE o Grupo TBE es un conjunto de 15 concesionarios de transmision de energia eléctrica - Participacion Indirecta.

ORGANIGRAMA SOCIETARIO « TBE
ERTEaa (Alupar 21,96 % * TAESA 21,95% « EATE 18,08% « ENTE 38,01%)

ECTEaa (Alupar 50,02 % * CELESC 30,89 %  TAESA 19,09%)

ETEPaa (Alupar 50,02 % * TAESA

EDTE M AA+50,1%

\ (en construccién)

18,45%

EATEaa (Alupar 50,02 %  TAESA

ESTE * 100%
(en

STC®+61,55%
EBTE M AA«52%

Transirapé ) AA < 10%

Transleste @ A%« 10% Transudeste ¥ A4« 10%

Lumitrans @)+ 80%

aa: companias que tienen Acuerdos de Accionistas.
) TAESA - 49%; 2 Transminas: 41 %; TAESA: 25 % y Furnas: 24 %; @) Alupar: 15 % y Auto Invest: 5 %; @ Transminas: 41 %; TAESA: 24 % y
Furnas: 25 %; sy Transminas: 41 %; TAESA: 24,5 % y Furnas: 24,5 % () Alupar: 20 % (n TAESA: 24,95 % y Apollo 12: 24,95 %.

(1) EL 30 de noviembre de 2017, fue terminada la transferencia a TAESA de las participaciones accionarias en poder de CEMIG en el capital
social de las concesiones a continuacién: Companhia Transleste de Transmissdo S.A. (“Transleste”), Companhia Transudeste de Transmissdo
S.A. (“Transudeste”) y Companhia Transirapé de Transmissao S.A. (“Transirapé”) (todas, en conjunto, denominadas “Transmineiras”). TAESA ya
tenfa una participaciéon indirecta, por medio de TBE, de 5% en cada concesion, y tras la conclusién de esta reestructuracién societaria, pasé a
tener directa e indirectamente 30,0% de Transleste, 29,0% de Transudeste y 29, 5% de Transirapé.

(2)TBE es un nombre de fantasia para un conjunto de 15 concesiones, incluyendo las Transmineiras.

(3) En el 2018, la Compania participé en la Subasta n.” 01/2018 de Eletrobras y presentd ofertas minimas para adquirir las participaciones
societarias detenidas por Eletrobras en ETAU, Brasnorte y Transmineiras. Ademas de eso, la Compania anuncié la compra de las participaciones
de control en cuatro activos de transmisién operativos de Ambar Energia Ltda. (S30 Jodo Transmissora de Energia S.A., Sdo Pedro Transmissora
de Energia S.A., Vale do Sao Bartolomeu Transmissora de Energia S.A. y Tridngulo Mineiro Transmissora de Energia S.A.). El cierre y la
concrecion de ambas operaciones estan sujetos a condiciones precedentes ademas de las aprobaciones de los 6rganos pertinentes.

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. « TAESA
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INFORMACIONES ESTATUTARIAS

CAPITAL SOCIAL

TAESA tiene un capital social de RS 3.067.535.193,28, (tres mil millones, sesenta y siete millones,
quinientos treintay cinco mil ciento noventay tres reales con veintiocho centavos), totalmente suscrito
e integrado, representado por 1.033.496.721 (1 billén, treinta y tres millones, cuatrocientas noventay
seis mil setecientasy veintiuna) acciones, siendo 590.714.069 (quinientos noventa millones, setecientas
catorce mil sesentay nueve) acciones ordinariasy 442.782.652 (cuatrocientos cuarenta y dos millones,
setecientas ochenta y dos mil, seiscientas cincuenta y dos) acciones preferentes, todas nominativas,
escriturarias y sin valor nominal.

ACUERDO DE ACCIONISTAS

Los accionistas controladores de TAESA Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG e ISA
Investimentos e Participacdes do Brasil S.A. tienen un "Acuerdo de Accionistas" buscando regular la
gestion conjunta de la Compania.

El Referido Acuerdo tiene por objeto regular las relacionesy establecer los derechos y obligaciones de
los accionistas controladores de TAESA, en especial:

*Las premisas y los principios a ser adoptados por la Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG
y por lISA Investimentos e Participacoes do Brasil S.A. con relacién al Acuerdo, a la Compania y sus
Controladas;

- el ejercicio del derecho de voto en la Companiay en sus Controladas y Asociadas;

* la forma de administracién de la Compania y de sus Controladas;

«las politicas de capitalizacién, inversion, financiaciéon y dividendos de la Compania;

* las reglas aplicables a la asignacién y transferencia de las acciones;

« el derecho de preferencia en las suscripciones de acciones y otros titulos y valores inmobiliarios de
emision de la Compania;

* la forma de solucién de controversias.

DIRECCION

La Direccién de TAESA estard compuesta por 6 (seis) integrantes, accionistas o no, residentes en el
pais, siendo un Director Financiero y de Relaciones con los Inversores, un Director de Negocios y
Administracién de Participaciones, un Director Juridico y Reglamentario, un Director Presidente, todos
elegidos por el Consejo de Administracién para un mandato unificado de 2 (dos) afios, destituibles a
cualquier momento, quedando permitida la acumulacién de cargosy la reeleccién total o parcial de sus
integrantes, de acuerdo con la deliberacién del Consejo de Administracién. Actualmente, el Director
Juridico y Regulatorio, actia también como Director Presidente, y el cargo de Director de Implantacién
de la Companfia se encuentra vacante. El cuadro a continuacién presenta una composicién de la
direccién de TAESA en diciembre de 2018.

DIRECCION

Director Financiero y de Relaciones con los Inversores Marcus Pereira Aucélio

Director de Negocios y Administracion de Participaciones José Aloise Ragone Filho

Director de Implantacién Cargo Vacante

Los miembros del Consejo de Administracion, hasta un maximo de un tercio (1/3), pueden ser elegidos para el cargo de Directores.
El Director Presidente de la Compania rendird cuentas de sus actos al Consejo de Administracidn. Los otros Directores rinden cuentas de sus
actos al Director Presidente y estan sujetos, en conjunto con el Director Presidente, a la fiscalizacién por el Consejo de Administraciény por
el Consejo Fiscal, en los términos de la Ley de las Sociedades por Acciones.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracién de TAESA estd formado por 11 (once) miembros titulares y sus
respectivos suplentes, elegidos por la Asamblea General, residentes o no en el pais, con mandato
unificado de 1 (un) afno, pudiendo ser reelegidos.

Segun el Acuerdo de Accionistas de la Compafifa, corresponde a ISA INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES
DO BRASIL S.A. (“ISA”) indicar 4 (cuatro) miembros titulares y respectivos suplentes y a la COMPANHIA
ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG (“CEMIG") indicar 5 (cinco) miembros titulares y respectivos
suplentes. Los demds integrantes del Consejo de Administraciéon serdn elegidos en conformidad con el
punto 5.3 del Reglamento Nivel 2 de Gobernanza Corporativa de B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcao.

Después de la eleccion de los integrantes del Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo de
Administracién serd elegido entre los integrantes elegidos, después de la eleccion de los integrantes de
dicho érgano, debiendo ser observado que los cargos de Presidente del Consejo de Administracién y de
Director Presidente no podrdn ser acumulados por la misma persona. El Presidente del Consejo de
Administracién serd responsable de la convocatoria y la presidencia de las reuniones del Consejo de
Administracién.

Cualquier integrante del Consejo de Administracién tendrd el derecho de ser representado en las
reuniones del Consejo de Administracion por otro integrante del Consejo de Administracion designado por
él como suplente, siempre que (i) el suplente haya sido indicado por el mismo accionista que haya indicado
el reemplazado, y (i) se hayan concedido al suplente poderes para la representacién del reemplazado.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

TITULARES SUPLENTES

José Maria Rabelo Daniel Faria Costa

Paulo de Moura Ramos Cargo Vacante

Alcione Maria Martins Comonian Paulo Henrique Rodrigues Coimbra

Ana Milena Lopez Rocha Daniel Isaza Bonnet

Fernando Bunker Gentil Fernando Augusto Rojas Pinto

Celso Maia de Barros Robert Patrick Panero

CONSEJO FISCAL

El Consejo Fiscal de TAESA es permanente y formado poral menos 3 (tres) y como maximo de 5 (cinco)
miembros, con el mismo ndmero de suplentes, accionistas o no, elegidos por la Asamblea General. Este
consejo tiene sus atribuciones y poderes definidos por la ley.

CONSEJO FISCAL

TITULARES SUPLENTES

Marco Antoénio Resende Teixeira Francisco Luiz Moreira Penna

Manuel Domingues de Jesus e Pinho Jodo Henrique de Souza Brum

Marcello Joagquim Pacheco Murici dos Santos

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. « TAESA
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CODIGO DE CONDUCTA ETICA Y DE COMPLIANCE

El Codigo de Eticay Conformidad tienen como objetivo ayudar a las personas a distinguir no solamente
las situaciones ambiguas y/o potencialmente peligrosas que puedan surgir durante la realizacion de las
actividades empresariales diarias, sino también las relaciones o comportamientos no perfectamente
claras, que puedan involucrar a la Compania. El documento tiene como principales directrices:

Actuar de modo compatible
con reglas de convivencia
social y corporativa,
buscando el
interés (y el
bienestar) de
todos.

TAESA se compromete a
controlary administrar la
compania de una forma )
equilibrada y consciente BUENA GESTION
en todos los niveles,

ofreciendoy buscando RESPETO
siempre estandares
de calidad cada vez

mas altos.
TRANSPARENCIA TAESA tiene politicas
internas, incluyendo el
Representa EQUIDAD Programa de Conformidad,

que establecen normas
relativas a las transacciones
personales, asi como las instrucciones

adicionales sobre las politicas y procedimientos en

la capacidad
de mantener
un equilibrio
constante entre los

intereses particulares vy ciertas areas debido a determinadas actividades,
generales, del individuo y de riesgos operacionales o responsabilidades
la compania, de todos los individuales, y otras publicaciones que tratan de la
accionistas, de cada usuario conducta del empleado.

de las redes corporativas y de
cada proveedor.

En relacién al comportamiento esperado de los administradores y empleados, el documento asi lo define:
LEALTAD PROFESIONAL, que abarca las situaciones a continuacion:

« Reconocer los casos de conflicto entre interés personal y empresarial y resolverlos en el interés de
la Compania;

« No adoptar comportamientos que puedan influenciar ilicitamente funcionarios pUblicos o
empleados de otras empresas para obtener favores de la Compania; y

- Comunicar en las relaciones externas que el rechazo de ciertas conductas no es sélo una afirmaciéon
formal, sino sustancial.

Lo mismo vale para el principio de preservar la integridad de los bienes empresariales: la

Compania pertenece a todos, y la integridad de su valor es una garantia para aquellos que en
ella trabajan.

Informe Anual de Responsabilidad Socioambiental 2018



CONFLICTO DE INTERESSES, entre el interés personal y el de la Compania, se manifiesta cuando
un comportamiento o una decisiéon en el dmbito de la propia actividad laboral puede generar una
ventaja inmediata o diferida al propio individuo, a sus familiares o conocidos en perjuicio del interés
corporativo.

El conflicto de intereses tiene un efecto directo sobre la persona involucrada, limitando o influenciando
su objetividad de juicio. Cualquier persona que se vea o piense estar involucrada en un conflicto de
intereses o que se sienta impelida a gestionar una situacién profesional debido a influencias externas,
0 adn, que no se sienta libre en sus decisiones y en la ejecucién de sus propias actividades, debe
informar eso a su propio responsable o a las demds personas indicadas por los procedimientos
empresariales, para aclarar la situacion o para tener indicaciones sobre cémo comportarse,
independientemente del tipo de cortesia o beneficios recibidos, de los grados de parentesco y
familiaridad o de otras variables.

Independientemente de la percepcién personal de un conflicto de interés, es obligatorio el
cumplimiento de las reglas generales a continuacién:

« Enrelacién a cortesias u otras formas de regalos, existen algunos que forman parte de las practicas
normales comerciales o de cortesia, mientras que otros superan este limite y pueden tener como
objetivo la obtencién de favores en las relaciones de negocios. La Compania prohibe a sus empleados
que acepten cortesias que superen el valor establecido de 100 délares o que sean una fuente de duda
en relacién a su objetivo. Los regalos que sean recibidos como cortesia de otras empresas, proveedores
y clientes podrdn ser aceptados siempre que el valor comercial estimado sea compatible con la idea de
"cortesia".

« Deben ser indicados los casos de familiares en primer grado de empleados de la Compadia y
empleados de sus proveedores, clientes, competidores o autoridades de sector, cuando su actividad o
funciéon pueda tener un reflejo en la Compania. En estos casos, los administradores de la Compania
deben tomar medidas para evitar cualquier tipo de incompatibilidad resultante de esta situacién.

De acuerdo con el Cédigo de Conducta Etica y Conformidad, para prevenir comportamientos
orientados a la corrupciéon o que puedan ser interpretados como tal, la Compaiia establece una
conducta uniforme en lo que se refiere a las propias cortesias externas. En general, deben tener como
objetivo promover exclusivamente la imagen de la Compafia y su marca. Por esta razén, la Compafia:

« No admite ninguna forma de regalo que pueda también ser interpretada como excedente a las
practicas normales comerciales o de cortesia, o de cualquier forma orientada a obtener favor en la
conduccién de cualquier actividad. En particular, queda prohibida cualquier forma de regalo que pueda
influir en la independencia de juicio - o inducir a asegurar una ventaja cualquiera - dirigida a funcionarios
publicos, auditores, consejeros del Grupo Compafia o sus respectivos familiares;

+ Para aceptar regalos o souvenires con valor superior a 100 délares, es necesario informar al jefe
(minimamente de nivel gerencial) y al drea de Conformidad, que hara el registro en la base de datos de
regalos recibidos y analizar la motivacion, el valor, el tipo, las circunstancias, la frecuenciay el perfil de la
persona que recibird el regalo.

 En caso de recepcién u ofrecimiento de regalos por debajo del valor estipulado de 100 délares, no
es necesario ningun tipo de autorizacion.

« Los casos excepcionales deben ser enviados a la Direccién General de TAESA e informados al Consejo
de Administracion.

En cualquier caso, la Compania se abstiene de practicas no consentidas por la Ley, por los usos
comerciales o por los Cédigos de Etica - si existen - de las empresas o de los entes con quienes
mantiene relaciones.
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DIMENSION

ECONOMICO FINANCIERA

Los estados financieros de la Compania abarcan los estados financieros individuales de la matriz,
identificadas como accionista, y los estados financieros consolidados, identificados como
consolidados, preparados de acuerdo con las practicas contables adoptadas en Brasil y con las
normas internacionales de informe financiero (IFRS), emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB). Las practicas contables adoptadas en Brasil abarcan aquellas presentes
en la legislaciéon societaria brasilefa y las declaraciones, directrices e interpretaciones técnicas
emitidas por el Comité de Pronunciamientos Contables - CPCy aprobadas por el Consejo Federal
de Contabilidad - CFCy por la Comisién de Valores Inmobiliarios - CVM.

Los estados financieros individuales y consolidados fueron aprobados por la Direccién e por el
Consejo de Administracién en 28 de marzo de 2019. El 28 de marzo del 2019, el Consejo Fiscal
manifestd su opinidn fFavorable y sugirié el despacho a la asamblea general de los accionistas.

}
4 e

INDICADORES ECONOMICO-FINANCIEROS - DETALLADO DE LA DVA

Generacion de Riqueza (RS Mil)

2018
RS Mil

%

INGRESOS OPERACIONALES (Ingresos brutos de ventas de
energia y servicios)

(-) INSUMOS (Insumos adquiridos de terceros: Compra de
energia, material, servicios de subcontratados, etc.)

1.808.293

(375.335)

100,98

-20,96

2017
RS Mil
1.213.594 96.84
(194.750) (15,54)

INGRESO NO OPERATIVO

=VALOR AGREGADO BRUTO
(-) Cuotas de Reintegracién (depreciacién, amortizacion)
=VALOR AGREGADO NETO

+ VALOR AGREGADO TRANSFERIDO (ingresos financieros,
resultado de la equivalencia patrimonial)

= VALOR AGREGADO A DISTRIBUIR

1.432.958
(6.400)
1.426.558

364.169

1.790.727

80.02
-0.36
79.66

20.34

1.018.844 81.30
(3.926) (0.31)
1.014.918 80.98
238.331 19.02

1.253.249

DISTRIBUCION DE LA RIQUEZA - POR PARTES INTERESADAS

Empleados

Gobierno (impuestos, tasas, contribuciones y gastos sectoriales)
Organismos de financiacion

Retenido

Accionistas

= VALOR AGREGADO DISTRIBUIDO (TOTAL)
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2018
R$ Mil
105.729
339.593
274.100
213.255
858.050

1.790.726

100,00

%
5.90
18.96
15.31
11.91
47.92

100,00

2017
R$ Mil %
101.386 8.09
211.229 16.85
292.349 23.33
55.357 4.42
592.928 47.31

1.253.249




2018

Distribucion de la Riqueza Gobierno y Tarifas Sectoriales

R$ Mil

IMPUESTOS/TARIFAS/CONTRIBUCIONES 259.507 76.42 130.206

PIS/COFINS 92.765 27.32 55.353 26.30
IRPJ/CSLL 147.363 43.39 55.379 38.88
Otros 19.379 5.71 19.474 6.29
Cargas sectoriales 80.085 23.58 81.023

RGR 53.667 15.80 52.655 17.77
P&D 15.257 4.49 17.345 6.00
CDE 2.605 0.77 2.002 1.12
PROINFA 2.654 0.78 2.389 1.09
TFSEE 5.903 1.74 6.632 2.56

= VALOR DISTRIBUIDO (TOTAL) 339.593 100,00 211.229 100

Otros Indicadores A%

Ingreso operacional bruto (R$ Mil) 1.808.293 1.213.594 49.00
Deducciones de los Ingresos (RS Mil) (173.056) (136.535) 26.75

__ Ingreso Operacional Neto (R$ Mil) 1.635.237 1.077.059 51.82
—r Costos y Gastos Operacionales del Servicio (RS Mil) (506.638) (319.377) 58.63
Resultado del servicio (RS Mil) 1.128.599 757.682 48.95

. Resultado Financiero (RS Mil) (211.187) (222.596) -5.13
Resultado de equivalencia patrimonial (En miles de reales) 301.256 168.578 78.70
IRRJ/CSSL (RS Mil 147.363 55.379 166,10
// Gana/ncia N(etsa (R$) mil) 1(.071.30; (648.285) 65.25
— i EBTITDA o LAJIDA (RS Mil) - estandar 1.436.255 930.186 54.41
EBTITDA o LAJIDA (RS Mil) - ajustado 1.134.999 761.608 49.03

Margen del EBITDA O LAJIDA (%) - estandar 87,83% 86,36% 1.70

Margen del EBITDA O LAJIDA (%) - ajustado 69,41% 70,71% -1.84

Liquidez Corriente 2.98 3.02 -1.29

Liquidez General 1.64 1.68 2244

I\é}argen Bruto (ganancia neta/ingresos operacionales brutos) 59,24% 53,42% 10.91

b

Ev\a)rgen Neto (ganancia neta/patrimonio neto) (%) 23,43% 14,91% 57.14

Capital propio (%) 53,06% 53,97% -1.69

Capital de terceros (%) 46,94% 46,03% 1.98

Incumplimiento de Clientes (cuentas vencidas hasta 90

dfas/Ingreso Operacional bruto en los Gltimos 12 meses) 0,008043 0,002229 260,85
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Balances generales al 31 de diciembre de 2018 - CONTRALORIA Consolidado

(Valores expresados en miles de reales - RS) 31/12/2018 31/12/2017
ACTIVOS corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 20.869 56.680
Titulos y valores mobiliarios 798.604 569.902
Cuentas por cobrar de concesionarios y permisionarios 159.200 174.785
Activo financiero de concesién 863.892 1.028.109
Impuestos y contribuciones sociales 35.688 46.663
Dividendos e interés sobre el capital propio por cobrar 5.580 18.699
Otras cuentas a cobrar y otros activos 43.838 51.959
Total de activos corrientes 1.927.671 1.946.797
Titulos y valores mobiliarios 4.339 4.133
Cuentas por cobrar de concesionarios y permisionarios 13.618 13.618
Activo financiero de concesiéon 4.592.202 4.206.372
Impuestos y contribuciones sociales 26 26
Impuestos y contribuciones diferidas - 112
Instrumentos financieros derivados 29.853
Otras cuentas a cobrar 18.301 16.975
Depdsitos judiciales 28.295 26.843
Inversiones 1.912.943 1.780.935
Propiedad, plantay equipo 23.218 23.277
Intangible 65.828 35.732
Total de activos no corrientes 6.688.623 6.108.023
TOTAL DE LOS ACTIVOS 8.616.294 8.054.820
PASIVOS corrientes
Proveedores 58.314 39.297
Obligaciones financieras 10.751 9.165
Bonos 417.529 392.614
Impuestos y contribuciones sociales 44,768 78.790
Tasas reglamentarias 68.553 73.805
Dividendos e interés sobre el capital propio por pagar 7 6
Otras cuentas por pagar 46.883 51.101
Total de los pasivos corrientes 646.805 644.778
Obligaciones financieras 409.780 359.599
Bonos 2.461.895 2.243.782
Instrumentos financieros derivados - 34.243
Impuestos y contribuciones diferidas 163.738 96.567
Impuestos diferidos 286.886 275.109
Provisién para riesgos laborales, fiscales y civiles 28.475 14.887
Otras cuentas por pagar 46.663 38.303
Total de los pasivos no corrientes 3.397.437 3.062.490
TOTAL DE LOS PASIVOS 4.044.242 3.707.268
PATRIMONIO NETO
Capital social 3.042.035 3.042.035
Reserva de capital 594.507 594.507
Reservas de ganancias 878.340 551.685
Dividendos adicionales propuestos 57.170 159.325
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO 4.572.052 4.347.552
TOTAL DE LOS PASIVOS Y DEL PATRIMONIO NETO 8.616.294 8.054.820
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Estados de resultados al 31 de diciembre de 2018

Consolidado

(Valores expresados en miles de reales - RS, excepto la utilidad por accion) 2018 2017
INGRESO OPERACIONAL NETO 1.077.059 1.391.074
Costos operacionales
Personal (45.866) (43.724)
Material (281.116) (119.271)
Servicios de terceros (27.520) (26.699)
Depreciacién y amortizacion (279) (708)
Otros costos operacionales (7.575) (7.375)
(362.356) (197.777)
GANANCIA BRUTA 1.272.881 879.282
Gastos generales y administrativos
Personal y administradores (77.686) (75.437)
Servicios de terceros (30.087) (25.965)
Depreciacién y amortizaciéon (6.121) (3.218)
Otros gastos operacionales (30.388) (16.980)
(144.282) (121.600)
ADO A D O K O A O A RO J DO
D A EQ A A PA 0 » 0 0
ONTRIBUCION
Resultado de método de participacion 301.256 168.578
Ingresos financieros 62.913 69.753
Gastos financieros (274.100) (292.349)
Ingresos (gastos) financieros, netos (211.187) (222.596)
Resultado antes de los impuestos y contribuciones 1.218.668 703.664
Impuesto de rentay contribucién social corriente (86.611) (127.554)
Impuesto de renta y contribucién social diferidos (60.752) 72175
impuesto de renta y contribucién social (147.363) (55.379)
Utilidad neta del ejercicio 1.071.305 648.285
Accién ordinaria - Basico y diluido (en RS) 1,03658 0,62727
Accién preferente - basico y diluido (en RS) 1.03658 0,62727
Remuneracién del activo financiero de concesion - 576.548
Correccion del activo financiero - (23.152)
Remuneracion del activo de contrato de concesién 507.547 -
Correccién del activo de contracto 347.204 -
Operacién y mantenimiento 573.088 554.481
Construcciéon e indemnizacion 415.403 88.845
Parcela variable (deduccién por indisponibilidad) (20.264) (9.028)
Otros ingresos (14.685) 25.900
1.808.293 1.213.594
Materiales, energia, servicios de terceros y otros (338.723) (171.935)
Gastos generales, administrativos y otros (36.612) (22.815)
(375.335) (194.750)
Valor agregado bruto 1.432.958 1.018.844
Depreciacién, amortizaciéon y agotamiento (6.400) (3.926)
Valor agregado neto producido por la Compania 1.426.558 1.014.918

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. « TAESA
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Estados de resultados al 31 de diciembre de 2018
(Valores expresados en miles de reales - RS, excepto la utilidad por accién)

valor agregado recibido en transferencia
Resultado de método de participacién

Ingresos financieros

Valor agregado total por distribuir

Consolidado

Distribucion del valor agregado personal
Remuneracién directa

Beneficios

FGTS

Impuestos, tasas y contribuciones

Federales (incluyen las tasas reglamentarias de Aneel)
Estatales

Municipales

Remuneracion de capitales de terceros

Encargos de deudas y variacién monetaria y cambiaria, netos
Instrumentos financieros derivados

Otras

Remuneracién de capitales propios
Dividendos intermedios pagados
Intereses sobre el capital propio pagados
Reserva legal

Reserva de incentivo fiscal

Reserva especial

Dividendos adicionales propuestos

Valor agregado total distribuido

Informe Anual de Responsabilidad Socioambiental 2018

2018 2017
301.256 168.578
62.913 69.753
364.169 238.331
1.790.727 1.253.249
65.600 63.754
34.608 31.662
5.521 5.970
105.729 101.386
338.652 210.000
260 760
681 469
339.593 211.229
305.899 267.855
(39.522) 15.773
7.723 8.721
274.100 292.349
525.042 145175
275.838 288.428
53.565 32.414
48.613 22.943
111.077 =
57.170 159.325
1.071.305 648.285
1.790.727 1.253.249




DIMENSION
SOCIAL Y SECTORIAL
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INDICADORES SOCIALES INTERNOS

NUmero de Empleados 587

NUmero de Empleados Propios 587

Ndmero de Empleados Subcontratados -

Empleados de hasta 30 anos 20%
31-40 anos 42%
41-50 anos 25%
Superior a 50 afos 12%
Ndmero de mujeres en relacion al total 16%
Mujeres en cargos administrativos en relacion a los cargos administrativos 12%
Empleadas negras en relacién al total - incluyendo pardos 4%
Empleados negros en relacién al total - incluyendo pardos 27%
Empleados con discapacidad 2%

Remuneracién (Sueldo base + Adicionales de Peligrosidad / Transferencia) (2018) 53.690.898,34
Tributos obligatorios Fijos (87,02%) 28.202.661,11
Educacion 1.246.177,00
Alimentaciéon 5.606.303,15
Transporte 217.068,97
Salud 9.745.545,71
Divisién de la mayor remuneracién por la menor en especie pagada (Sueldo base) 61.50
Divisién de la menor remuneracién por el sueldo minimo vigente (Sueldo base) 1.36

Remuneracién hasta RS 1.300 (Sueldo base + Adicionales de Peligrosidad / Transferencia) 5%
R$1.301 a3.000 8%
R$3.001 a 5.000 21%
Més de RS 5.000 67%
_ENRSMIL(BASEDICEMBREZOY)
Sueldo promedio de la Direccién 75.467,25
Sueldo promedio de Gerencia 27.658,96
Sueldo promedio de Personal 8.642,92
Sueldo promedio de Campo 4.235,07
Ndmero total de empleados 587

Ensefanza Bésica 4%
Secundario 32%
Educacién Superior 49%
Posgrado 13%
Valor invertido en desarrollo profesional 1.223.013,00

Cantidad de horas invertidas en desarrollo profesional por empleado (en horas)
empleados capacitados

49

NUmero total de empleados al final del periodo** 587

NUmero de despidos durante el periodo 124

* En esta linea solo se tiene en cuenta el niimero de empleados propios.
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BENEFICIOS OFRECIDOS POR TAESA: * Pensién Privada

« Atenciéon Médica * Vales de Transporte
« Atenciéon Odontoldgica « Alimentacién en Navidad
* Seguro de vida * Participacién en Resultados
+ Alimentacién/Comida * Ayuda de guarderia
L J

INDICADORES SOCIALES EXTERNOS

Desde el principio de funcionamiento de las Concesiones de TAESA y con el fin de mantener una relacion
armoniosa con las comunidades de los alrededores (interesados) de las iniciativas, fueron incluidas en la
planificacién anual de mantenimiento las actividades relacionadas a las reformas/implantaciéon de ganchos,
puertas, alcantarillas y mejora de las carreteras de acceso, asi como realizacion de campanas educativas y de
comunicacién con la divulgacion del nimero 080027016682, canal directo a la Compania.

Ante la proximidad con esos interesados, son obtenidos resultados satisfactorios en el sentido de que, ademas
de evitar dificultades en las relaciones, eso permite la formacién de asociaciones que se reflejan en la
proteccién de las instalaciones de TAESA vy, con eso, la incolumidad de la infraestructura y el grado de
confiabilidad del servicio prestado son significativamente preservados.

Con ello, es importante destacar que, en relacion a la gestion del impacto de la compania en las comunidades
del entorno, no hubo registros asociados a este item.

PROYECTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Una de las directrices de Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (TAESA) es
optimizar, de la mejor manera posible, la aplicacién de los recursos destinados a
Proyectos de Responsabilidad Social. En este sentido, las empresas que forman el
Grupo Transmissora Alianca priorizan la realizacién de proyectos regidos por la
sostenibilidad y que contribuyan para la valorizacién de la ciudadania, inclusién y
desarrollo social. Los proyectos, actualmente patrocinados por la Empresa, son
incentivados por medio de los beneficios provenientes de la “Ley Rouanet”, de la “Ley
del Deporte”, de la “Ley del Audiovisual”, del “PRONON" (Programa Nacional de

Apoyo a la Atencién Oncolégica), del “PRONAS” (Programa Nacional de Apoyo a la
Atencién de la Salud de la Persona con Discapacidad), del “FIA” (Fondo para la Infancia
y Adolescencia) y de la “Ley del Anciano”.

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. « TAESA
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PROYECTOS INCENTIVADOS EN EL 2018
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"LEI ROUANET" (LEY N° 8.313/91)

PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES Y MANTENIMIENTO 2018 « INSTITUTO INHOTIM

El proyecto “Plan Anual de Actividades y Mantenimiento 2018 ¢ La propuesta de Instituto Inhotim” es la
viabilidad del mantenimiento y conservacién de las colecciones artistica y botdnica del “Instituto Inhotim” y de
las diversas actividades multidisciplinarias orientadas a la democratizacién del acceso a la cultura, con énfasis
de actuaciéon en los municipios regionales.

Cine en la plaza de Ouro Preto « MG

GRUPO CORPO * TEMPORADA GIRA 13.° CINEOP « MUESTRA DE CINE DE OURO PRETO

El proyecto "‘P?’trocinio Grupo.Co‘rpo : El Proyecto “13.° CINEOP ¢« Muestra de Cine de Ouro Preto”
Temporada Gira” tuvo como objetivo el contemplé la exhibicién de més de 50 peliculas brasilefias en
remontaje de las obras "21" y “GIRA preestrenos y retrospectivas, talleres, debates, seminarios,

aderr)as de la presentaaon en la ciudad exposicion, lanzamientos de libros y atracciones artisticas.
de Rio de Janeiro.
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MINISTERIO DA CULTURA “MUSICAL DONA IVONE LARA * UM SORRISO NEGRO"

£ ITAU APRESENTAN

(Musical Doia Ivone Lara, una sonrisa negra)

El Proyecto “Musical Dona Ivone Lara - Um Sorriso Negro”
contempld la realizacién del montaje y de la temporada
artistica del espectdculo, en el Teatro Municipal Carlos
Gomes, en Rio de Janeiro.

TEMPORADA
Sexta e sdbado, 19h

SN
Bi::nal Brasil del Libro y'de la Lectt\xra
k "

BIENAL BRASIL DEL LIBRO Y DE LA LECTURA

El Proyecto “4.2 Bienal del Libro y de la Lectura” tuvo lugar
del 18 al 26 de agosto del 2018, en Brasilia (Distrito Federal),
con entrada franca, en que se ofrecié la oportunidad de
acceso a lo mejor de la literatura producida en Brasil y en el
extranjero.

LEY DEL DEPORTE
(Ley n.° 11.438/06)

PROYECTO: MASIFICACION INSTITUTO
TENIS

El proyecto "Masificacion Instituto Tenis", tenia
como objetivo la realizacién de clases de tenis en
escuelas publicas municipales y estatales para
ninos de 6 a 10 afnos, que contempla el
suministro de toda la metodologia y materiales
adecuados para la practica de la modalidad.

P
PR

Sl

e
— ATl ~

Nifios participantes del p rojeto Massificagdo do tenis

ANO VII - COMPETICIONES DEL EQUIPO DE
ENTRENAMIENTO INSTITUTO DEL TENIS

El proyecto “Afo VII « Competiciones del equipo de
entrenamiento del Instituto Tenis” tuvo como objetivo la
celebracién de competiciones con el equipo de jugadores
del Instituto Tenis, costeando la participacion de sus
atletas en las principales competiciones mundiales. El
publico objetivo del proyecto son atletas del Instituto
Tenis con edades entre 12y 20 anos.
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LEY DEL AUDIOVISUAL (LEY N.° 8.685/93)

PROYECTO: ANTROPOCENO * A ERA DO HOMEM (ANTROPOCENO, LA ERA DEL HOMBRE)

El Proyecto “Antropoceno * a era do homem” tiene como objetivo realizar un documental que abordar3 el
establecimiento de una red global de transmisién de energia en el 2054. La pelicula, para el cine y la television,
combina realidad y ficciéon en dos ejes temporales: 2020 y 2054.

ADQUISICION DE EQUIPOS Y AMPLIACION DE LA OFERTA DE DIAGNOSTICO EN ONCOLOGIA

El proyecto “Adquisicion de equipos y ampliacion de la oferta de diagnéstico en oncologia” del Hospital Bom
Samaritano se destina a la compra de un equipo de resonancia magnética con el objetivo de permitir el acceso
inmediato al examen de Resonancia Magnética al paciente oncolégico de Governador Valadaresy a las ciudades
de la region este del estado de Minas Gerais.

CUIDADOS PALIATIVOS, CUIDADO HUMANIZADO ASOCIACION MARIO PENNA

El Proyecto “Cuidados paliativos, cuidado humanizado” tiene como objetivo la estructuraciéon de un sector de
cuidados paliativos en el Hospital Mario Penna, que permitira brindar atencién ambulatoria al paciente, en
cuidados paliativos, por medio de la oferta de atencién médica, asistencia social, fisioterapia y psicologia. Se
estructurard un espacio de internacién con 12 lechos por medio de la oferta de recursos humanos, materiales
hospitalarios y medicamentos, alimentacién, higienizacién y compra de equipos que aportaran una atenciéon
integral y humanizada al paciente y a sus acompanantes.
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PRONAS « PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA ATENCION DE LA SALUD
DE LA PERSONA CON DISCAPACIDAD (LEY 12.715/12)

PROYECTO: INNOVACION TECNOLOGICA A FAVOR DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD DE APAE DE
JANAUBA

El Proyecto “Innovacién tecnolégica a favor de las personas con discapacidad de la APAE de Janadba” tiene
como finalidad mejorar el proceso de rehabilitacion/habilitaciéon de las personas con discapacidad, atendidas
en la institucion, para brindar acceso a nuevas técnicas de tratamiento.

FIA « FONDO PARA LA INFANCIA'Y ADOLESCENCIA (LEY 8.069/90)

SEMBRANDO EL FUTURO CON ARTE Y CIUDADANIA

El Proyecto “Sembrando el futuro con arte y ciudadania” de la Fundacién Futuro Brasil ofrece soporte, sobre
todo a nifios y adolescentes necesitados y en situacién de vulnerabilidad social, asi como a sus familiares, en lo
que respecta a la orientacién educativo, recreacién educativa, deporte y ocio, seguimiento de ambulatorio
pediatrico, orientacion sobre planificacion y convivencia familiar, enfermedades sexualmente transmisibles,
ademas de llevar a cabo la identificacién y el perfeccionamiento de las potencialidades de dichos nifios.

TRAMPOLIN

El Proyecto “Trampolin” tiene como propuesta promover acciones de insercién del adolescente en el mercado
laboral, priorizando la atencién de los que se encuentran en situacion de vulnerabilidad social o apartados del
trabajo regular. Promueve aun acciones que fortalezcan el acceso de adolescentes y jévenes al Programa de
Aprendizaje, conforme a la ley vigente.

LEY DEL ANCIANO « (LEY 21.114/14)

FONDO ESTATAL DE LOS DERECHOS DEL ANCIANO » MG

En el 2018, TAESA destiné al “Fondo estatal del anciano de Minas Gerais” incentivos fiscales relativos a la Ley
del Anciano.

VALOR TOTAL INVERTIDO EN RESPONSABILIDAD SOCIAL

2018 *+ R$5.328.965,00
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INDICADORES DEL SECTOR ELECTRICO

Investigacion y desarrollo

En consonancia con la Ley n° 9.991, las companias del sector de energia eléctrica deben invertir al
menos 0.4% de sus Ingreso Operacional Neto ("ROL") en Investigacién y Desarrollo ("I&D") para el caso
de concesiones de servicios de "transmisién":

Con respecto a las determinaciones de inversién directa en proyectos de P&D (0,4 %), la Compania
mantiene la aplicacién de estos valores en consonancia con lo que dispone la regulacion vigente.

Los proyectos de I&D de TAESA tienen como objetivo desarrollar nuevas alternativas para el sector de
transmisién de energia eléctrica, ademds de buscar constantemente proyectos de investigacién que
contribuyan con la sostenibilidad, el medio ambiente, la economia, la racionalidad y principalmente,
que generen buenos resultados y beneficios para la sociedad brasilefa, estimulando la competitividad
de la industria del pais. Los resultados de estos proyectos contribuyen para mantener la vanguardia
tecnoldgica de la Compania en el dmbito del sector eléctrico nacional.

A continuacién, presentamos el estado de los valores relacionados a las aplicaciones en I&D durante
el ano.

DESCRIPCION ANO 2018

Valor de ROL 1.635.237.950,54
Derecho de Inversion en 1&D 6.102.473
Aplicado en I&D2 7.734.483

20bs.: Y las diferencias entre el derecho de inversién en I&D y el valor realmente aplicado son resultantes de los valores
efectivamente invertidos en los proyectos de I&D en comparacién al volumen disponible para la inversion.

1Ley n.°9.991, de 24 de julio del 2000, modificada por la Ley n.° 10.438, de 26 de abril del 2002, y las leyes n.° 10.848, de 15 de marzo del
2004;n.° 11.465, de 28 de marzo del 2007; n.° 12.111, de 9 de diciembre del 2009; y n.° 12.212, de 20 de enero del 2010.
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PROYECTOS EN CURSO

EN EL 2018

0038 » FATIGA DE CABLES * Cédigo ANEEL PD-5012-0001/2013

Titulo Completo

Resultado esperado

Fatiga de cables conductores CA, CAA y CAL - Evaluacion Comparativa en Términos
del pardmetro H/W'y Calculo de vida residual.

Desarrollar una Metodologia para evaluar el uso de la relacién H/W en el proyecto
contra la fatiga edlica de cables conductores de energia de aluminio puro (CA), de
aluminio con alma de acero (CAA) y de aluminio aleado (CAL).

Compaiiia / Concesion
Valor Realizado en el Ano (RS)

TAESA /ATEII TAESA/ PATESA ATE I Brasnorte
R$2.120.938,08 RS 222.314,40 R$ 1.131.847,24 R$ 421.539,66

Presupuesto total del
proyecto

Avance del cronograma

RS 3.896.639,38

Diciembre de 2017: 93% Diciembre de 2018 100%

0039 - LABORATORIO TAESA

Titulo Completo

Resultado esperado

Cddigo ANEEL PD-2609-0002/2014

Investigacién y Desarrollo del Sistema de Deteccién por Fluorescencia de Compuestos
Dibenzildesulfuro, DBDS y OTROS Presentes en Aceites Aislantes y de Sistemas de
Remocién de los mismos Via Filtros Activos.

Desarrollar lineas de investigacion para deteccién y remocién de Dibenzildisulfuro (DBDS),
Acetileno y otros compuestos quimicos usualmente presentes en
aceites minerales aislantes.

Compaiiia / Concesion

Valor realizado en el Ao (RS)
Compaiiia / Concesion
Valor realizado en el Afo (RS)

TAESA /ATE TAESA /ATEIl TAESA / GTESA TAESA/
NOVATRANS

RS$ 1.273.431,45 R$321.317,38 RS 48.714,42 R$ 2.274.650,00

TAESA / PAT TAESA /STE TAESA /TSN ETAU

RS 566.840,92 R$ 299.076,66 R$ 1.724.476,75 RS 85.987,78

Presupuesto total del
proyecto

Avance del cronograma

R$ 6.594.495,36

Diciembre de 2017: 96% Diciembre de 2018 100%

0040 + ERGONOMIA + C6digo ANEEL PD-2609-0003/2014

Titulo Completo

Resultado esperado

Metodologia de inferencia computacional buscando mejoras en el proceso de identificacién,

prevenciény tratamiento de enfermedades ergonémicas y accidentes laborales.

Desarrollo de software para inferencia computacional con aplicacién de légica Fuzzy
para el tratamiento de datos obtenidos en campo por medio de estudio psicosocial.

Compahnia / Concesidon ATE Il TAESA / NOVATRANS TAESA /NTE

Valor Realizado en el Afio (R$) RS 1.349.160,00 R$ 675.822,39 R$ 161.218,58
Compaiiia / Concesion TAESA /ETEO ETAU

Valor Realizado en el Afio (R$) R$ 327.400,00 RS$ 72.099,00

Presupuesto total del proyecto R$ 2.585.699,97

Avance del cronograma Diciembre de 2017: 85% Diciembre de 2018 100%

0042 + ANALISIS DE IMAGENES » Cédigo ANEEL PD-02609-0042/2016

Titulo Completo

Resultado esperado

Aplicacién computacional inteligente de adquisicién y tratamiento automdtico de
imagenes para monitoreo de maniobras de llaves seccionadoras, inspeccion vy
diagndstico de fallas en equipos.

Utilizacion de este recurso para garantizar maniobras exitosas de llaves seccionadoras,
permitiendo la confirmacién del estado de éstas después de la realizaciéon de una
operaciéon de telecontrol. Ademas, el uso de imdgenes térmicas permitird la
identificacion preventiva de fallas en los equipos supervisados. Este desarrollo de
inteligencia artificial es hoy una tecnologia no disponible en el sector eléctrico, por eso
busca que los analisis sean realizados automaticamente.

Compaiiia / Concesion
Valor Realizado en el Afo (RS)

TAESA / NOVATRANS
R$ 4.883.207,13

Presupuesto total del proyecto
Avance del cronograma

RS 5.814.486,00
Diciembre de 2017: 55% Diciembre de 2018 78%
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0044 « PROYECTO BANDA DE SERVICIO ¢ Cédigo ANEEL PD-2607-0044/2016

Titulo Completo Estudio de Acciones para Mitigacién de Riesgos de Desconexién de las Lineas de
Transmisién por Quemadas y Evaluacién de Métodos de Mantenimiento de Franjas de

Servicio.

Resultado esperado La investigacién prevé crear un indicador de criticidad del tramo en las LT, por medio
de la correlaciéon del ciclo de crecimiento de especies forestales, la respuesta en
diferentes sensores, y construir modelado para anélisis de estos pardmetros y otros de
los medios fisico, biético y socioecondémico.

Compania / Concesion TAESA /TSN
Valor realizado en el Ao (R$) RS 4.372.829,06

Presupuesto total del proyecto RS$ 6.051.305,97

Avance del cronograma Diciembre de 2017: 55% Diciembre de 2018 86%
0045 « INSPECCION DE TIRANTES ° Cédigo ANEEL PD-5012-0045/2016
Titulo Completo Diagnéstico y Desarrollo de Metodologia de Inspeccidén Predictiva y no Destructiva de la

Corrosién de las estaciones de las Torres de Transmisién de Energia - Estudio de Caso: LT
230 kV Paraiso — Acu.

Resultado esperado El producto principal del proyecto, la metodologia de diagnéstico de la corrosiéon por
medio de la combinacién y correlacion de técnicas electroquimicas y de reflexion de
impulso, tendrd aplicabilidad a todo el sector eléctrico, en el dmbito de las lineas de
transmision de energia, para la evaluacion tanto de los tirantes de las torres fijas, como

también para las bases y los sistemas metélicos externos.

Compaiiia / Concesion TAESA / ATE TAESA / ATE Il

Valor Realizado en el Afio (RS) RS 2.454.596,60 2.208.287,95

Presupuesto total del proyecto RS 5.864.464,30

Avance del cronograma Diciembre de 2017: 55% Diciembre de 2018 86%

0046 - MONITOREO DE EQUIPOS * Cdigo ANEEL PD-05012-0046/2017

Titulo Completo Desarrollo de metodologias de criterio mltiple para crear escala de jerarquizacion de

transformadores y reactores, para monitoreo en linea, soportados por software
experimental.

Resultado esperado Software experimental con funcionalidades que permitirdn obtener de forma
automatica los indices de estado de los transformadores y reactores y la escala de
jerarquizacion de ese conjunto de equipos a medida en que los empleados alimenten el
software con datos actualizados de los activos.

Compaiiia / Concesion TAESA /ATE Il
valor realizado en el Afio (R$)  R$3.194.927,15

presupuesto total del proyecto R$ 3.566.334,00

Avance del cronograma Diciembre de 2017: 5% Diciembre de 2018 59%
0049 + CLIMATOLOGIA OPERACIONAL AUTOMATIZADA * Codigo ANEEL PD-00414-0049/2017
titulo Completo Herramienta para la previsién del riesgo de fenémenos climatolégicos y asignacién

optimizada de recursos para el mantenimiento de las redes de emergencia

resultado esperado Sistema que permitird la prevision de quemas y rayos con el objetivo de orientar a los
responsables de la operacion y mantenimiento de la red de transmisién, mediante
informacién proveniente de sistemas GIS y de sistemas especialistas del INPE que dan
seguimiento a los eventos meteoroldgicos.

Compaiiia / Concesion TAESA /ETEO
valor realizado en el ano (RS) R$ 1.139.729,37

presupuesto total del proyecto R$ 3.835.776,00

Avance del cronograma Diciembre de 2017: 4% Diciembre de 2018 50%
0052 - CONTROL DE AISLAMIENTOS * Codigo ANEEL PD-04906-0052/2017
titulo Completo Control de aislamientos temporales: Tecnologia de 10T aplicada para la eliminacién de

apagones indebidos por la permanencia de los aislamientos temporales.

resultado esperado El sistema electrénico para control y monitoreo de la instalacién y retirada de los cables
de aislamientos temporales en LT, LD y SE por medio del sistema de supervision local y
otro remoto junto al COC, para garantizar que ninguna maniobra de restablecimiento
sea realizada sin la retirada total del AT.

Compaiia / Concesion TAESA / ATE
valor realizado en el Afio (R$)  R$ 1.592.439,91

presupuesto total del proyecto R$ 2.144.113,00
Avance del cronograma Diciembre de 2017: 15% Diciembre de 2018 75%
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0053 » TELEPROTECCION EN IEC-61850 * Cédigo ANEEL PD-07130-0053/2018

titulo Completo Teleproteccién en IEC-61850

resultado esperado Desarrollar una soluciéon de comunicacion de alto desempeno entre subestaciones de
la red de comunicacion en caso de fallo, baja latencia y seguridad desde un controlador
SDN (Software-Defined Networking) de bajo coste.

Compaiia / Concesion TAESA /NTE

valor realizado en el Adio (RS)  R$ 564.060,00

presupuesto total del proyecto R$ 5.752.555,00

Avance del cronograma Diciembre de 2017: - Diciembre de 2018 10%

0039 - LABORATORIO TAESA * Cédigo ANEEL PD-2609-0002/2014

titulo Completo Investigacién y Desarrollo del Sistema de Deteccién por Fluorescencia de Compuestos
Dibenzildesulfuro, DBDS y OTROS Presentes en Aceites Aislantes y de Sistemas de
Remocién de los mismos Via Filtros Activos.

resultado esperado Desarrollar lineas de investigacion para deteccion y remocién de Dibenzildisulfuro (DBDS),
Acetileno y otros compuestos quimicos usualmente presentes en
aceites minerales aislantes.

Compaiiia / Concesion TAESA /TSN TAESA/ TAESA /GTESA  TAESA/ TAESA /ETEO
MUNIRAH NOVATRANS

valor realizado en el Aio (RS) R$143.519,36 R$ 510,37 RS 730,00 R$ 220.885,79 RS 49.000,00

Compania / Concesion TAESA /STE TAESA / ATE TAESA / ATE Il TAESA / ATE Il ETAU

valor realizado en el Afio (R$) RS 13.806,00 R$ 39.672,59 RS 9.594,84 RS 6.141,17 RS 321,49

presupuesto total del RS 863.695,00

proyecto

Avance del cronograma Diciembre de 2017:37% Diciembre de 2018 87%

RECAUDACIONES REGULATORIAS

Aun en consonancia con la Ley n.° 9.9913, las empresas del sector de energia eléctrica elegibles en
conformidad con la ley, deben destinar el 0,4 % de su Ingreso Operacional Neto (“ROL") al Fondo
Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (“FNDCT") y el 0,2 % de su ROL al Ministerio de Minas y
Energia ("MME").

Respecto a estas determinaciones de recaudaciones e inversiones, TAESA confirma que realizd las
recaudaciones referentes al FNDCT y al MME en consonancia con lo que dispone la regulacién vigente.

A continuacién, presentamos el estado de los valores relacionados a las recaudaciones durante el afo.

DESCRIPCION ANO 2018

Obligacién de recoleccién al FNDCT 6.374.154,65

Obligacién de recoleccion al MME 3.269.218,05

Obs: Las diferencias entre el valor de la obligaciéon de recaudacién del FNDCT y MME para los valores recaudados resultan
del periodo de vencimiento (generalmente 40 dfas). Y las diferencias entre el derecho de inversién en I1&D vy el valor
realmente aplicado son resultantes de los valores efectivamente invertidos en los proyectos de I&D en comparacion al
volumen acumulado disponible para la inversién.

3Leyn.°9.991, de 24 dejulio del 2000, modificada por las leyes n.° 10.438, de 26 de abril del 2002; n.° 10.848, de 15 de marzo
del2004; n.° 11.465, de 28 de marzo del 2007; n.° 12.111, de 9 de diciembre del 2009; y n.* 12.212, de 20 de enero del 2010.
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El Grupo TAESA dispone de una politica de seguridad, medio ambiente y salud, con el fin de
contribuir a la seguridad y salud de sus colaboradores y subcontratados, asi como para la mejora
de la calidad de vida de la poblacién, con respeto al medio ambiente y al desarrollo sustentable.
Dotada de una visién amplia, que va mas alld del enfoque econémico-operacional, la Compania
entiende que su éxito organizativo estd vinculado también con su desempeno socioambiental y,
por esa razén, considera estratégica la gestion de tales aspectos.
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SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

El Sistema de Gestidon Ambiental (SGA), cuya finalidad es la mejora continua de la eficacia y eficiencia
de sus servicios y de su desempeno ambiental, debe proveer soluciones para la minimizacién de sus
necesidades ambientales por medio de la planificacién, asignacién de recursos, asignacién de
responsabilidades y evaluacidon de las prdcticas, procedimientos y procesos adoptados, en base
continua. EL SGA es un proceso ininterrumpido, participativo y transversal, que alcanza diferentes dreas
de la compania.

TAESA viene perfeccionando constantemente sus politicas, procesos, manuales e instrucciones, con
el objetivo de establecer su Sistema de Gestién Ambiental, que serd aplicable a sus controladas,
teniendo como base las Normas ABNT NBR ISO 14001:2004 y ABNT NBR ISO 14031:2004, estdndares
internacionalmente respetados y reconocidos.

DESCRIPCION

El enfoque del SGA es asegurar, primero, que todos los requisitos legales relacionados al desempeno
de las operaciones de la Compania sean cumplidos y, posteriormente, que sean mejorados. La politica
de sequridad, medio ambiente y salud de TAESA no estd restringida al cumplimiento estricto de las
leyesy los contratos que detiene, sino que busca constantemente el establecimiento de metas propias,
preventivas de desempeno (a veces no abordadas por los requisitos legales y contractuales). También
pretende seguir, voluntariamente, importantes documentos internacionales de proteccién al medio
ambiente.

El SGA estd formado por la Politica, por el Manual de Gestién y los Programas relacionados al tema.
Tales documentos establecen los objetivos y metas a ser cumplidas, riesgos e impactos, los planes de
accioén, criterios, indicadores de desempeno, procesos de gestidn, evaluacién, monitoreo vy revision. El
Sistema de Gestién Ambiental es aplicado a toda la Compania y extensible a todo el grupo TAESA,
estando todos sus empleados, subcontratados y socios sujetos a sus directrices, mejorando la
conduccién de sus tareas.

Las Administracién del desempefo socioambiental del GRUPO TAESA estd directamente ligada a la
Junta General.

Entre las atribuciones del sistema estd la evaluacién sistematica del SGA, realizada en intervalos
regulares, momento donde son revisados os itemes a seguir: adecuacién, pertinencia, eficacia y
eficiencia de sus acciones.

La revision es un proceso inherente al SGA y tiene base en las evaluaciones a partir del monitoreo de
las actividades realizadas, asi como en situaciones diferenciadas durante el ano, tales como incidentes
o alteraciones en la legislaciéon. De esta forma, los procesos son revisados y, cuando sea el caso,
adecuados para alcanzar los objetivos y metas previstos en el SGA.

Todo el formato y revision del SGA es realizado de manera participativa, constructiva, llamando a las
partes interesadas al didlogo, para que sus demandas y expectativas, actuales y futuras, sean
consideradas y retratadas en el proceso de establecimiento de las metas y objetivos de los Programas
del SGA.

El SGA también tiene procesos para identificacion y monitoreo de las necesidades y expectativas de
las partes interesadas en relaciéon a la Compania. Estos procesos incluyen a las personas en la
organizacién, vecinos de la franja de servicio, propietarios, inversores y potenciales inversores,
organismos reguladores, proveedores y prestadores de servicios, asi como la sociedad en general.

TAESA, en la elaboracién de sus procesos dirigidos a la SGA, busca la calidad de la relacién con sus
colaboradores, subcontratadosy aliados. Por eso, la Compania establece directrices comportamentales
para mejorar continuamente el clima organizativo, contribuyendo con el aumento de la satisfacciéon y
el desempeno individual, esto, con base en los aspectos: ambientales, sociales, operacionales vy
econdmicos.

Adicionalmente, la Compania busca el perfeccionamiento del ambiente laboral, perfeccionando las
condiciones fisicas del espacio compartido por los empleados. También busca incentivar
oportunidades que ofrezcan mayor participacién e implicacion de los equipos, incluso en relaciéon a los
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procesos de toma de decisién; proporcionar capacitacién continuay planificaciéon de carrera; reconociendoy
recompensando a sus empleados.

Con relacion a los proveedoresy socios, ademas de proporcionar las mejores condiciones laborales, la
Compania busca constantemente la aproximacién e interaccién con las partes. La Compania ofrece la
cooperacién técnica para la validacién de la capacidad y seguridad de sus procesos, motiva a sus
proveedores y prestadores de servicios a implementar programas y acciones de mejora continua de
desempeno ambiental, y verifica peridédicamente la conformidad de sus procesos, tomando como base
los requisitos contractuales asumidos.

POLITICA DE SEGURIDAD, MEIO AMBIENTE Y SALUD (“SMS")

La Politica SMS serd el documento central del SGA del que derivan todas las acciones administrativas
y operacionales relacionadas a los aspectos socioambientales del negocio.

Entre sus principales compromisos, figuran:

PREVENCION DE y
LOS RIESGOS Atencién a los tres

protecciéon a LABORALES pilares da
la saludy al sustentabilidad:
medioambie (i) econémico;
nte (ii) social y
(iii) ambiental

Cumplir con las
obligaciones que se
derivan de la Minimizar, en la medida
concesién con de lo posible, el
seguridad, impacto generado por
continuidad y calidad las obras y para el
convivio de la linea de
transmision con el
medio socioambiental
en la operacion de las
lineas de transmision.

realizar
acciones
respetando al
ambiente y al
interés de las
partes
interesadas

Los Programas Ambientales y Sociales, de TAESA adoptan directrices, planes, accionesy estrategias,
todo de acuerdo con los compromisos de la Politica, que lleven a cabo su realizacién, asegurando asi, el
alcance del desempeno ambiental de la Compania. Se resalta que los Programas también tienen en
cuenta las siguientes premisas:

» desempeno minimo ¢ son aquellos de caracter obligatorio o que pueden generar situaciones de
riesgo elevado;y

+desempeno * mejora continua - relacionados a la atencién de las expectativas de las partes interesadas.

Los programas existen para garantizar que sean cumplidos los criterios ambientales pertinentes a
todas las fases de conduccién de los trabajos del GRUPO TAESA, desde la construccién, hasta la
operacién y el mantenimiento de las Lineas de Transmisién. Tales criterios son identificados en la
legislacién ambiental pertinente, en las licencias y autorizaciones en nombre de la Compafia, en las
especificaciones técnicas de la conduccién de los trabajos y en otros documentos normativos,
relacionados a los trabajos de los concesionarios.
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De esta forma, los Programas Sociales y Ambientales contienen una enorme diversidad de accionesy
itemes a ser controlados y monitoreados. Todos sus pasos son descritos detalladamente.

En general, los Programas deberdn contar, cuando sea necesario, con los itemes a continuacién:

« Nombre y presentacién de lo que es el Programa;
- Objetivo;

« Metas a ser verificadas, y sus cuantitativos, cuando sea el caso;
« Posibles programas de apoyo o transversales;

« Cronograma;

* Metodologia;

* Matriz de autoridad/responsabilidad;

* Indicadores de desempeno;

« Documentos asociados;

* Historial; y

* PUblico Deseado.

En la dimensién ambiental, es importante mencionar la obligacién de Compensacién Ambiental de las
concesiones de servicios pUblicos, establecida por la Ley Federal; 9.985/2000 y reglamentada por el
Decreto n° 4.340/2002 y que, por lo tanto, constituye una obligacion legal de todas las iniciativas que
causen un significativo impacto ambiental.

Los emprendedores quedan obligados a apoyar la implantacién y mantenimiento de Unidad de
Conservacién por medio de a aplicacién de recursos correspondientes en hasta 0,5% (modificado por
el Decreto Federal n® 6848/2009) de los costos totales previstos para la implantacién de la iniciativa.
Todas las concesiones del Grupo TAESA pasibles de esta obligacién tuvieron sus porcentajes de
inversion evaluados y aprobados por los Organos ambientales.

Resaltamos que, antes de la publicaciéon del Decreto Federal n° 6.848/2009, no habia regla legal que
determinara el limite porcentual para inversién en Compensacién Ambiental.

El status de los contratos/términos relacionados a la realizacién de acciones y determinaciones
vinculadas a los proyectos de Compensacion Ambiental pueden ser verificados abajo, con base en las
programaciones establecidas por los Organos Ambientales y adjuntas a los contratos principales.

LINEA DE TRANSMISION SURESTE NORESTE 1

En relacién a la Compensacion Ambiental, fue firmado con el IBAMA, el Término de Compromiso
fechado del 4 de marzo de 2005, que establecié la inversién por TAESA (TSN) de la cantidad total de RS
6.305.888,76 (seis millones, trescientos cinco mil, ochocientos ochentay ocho reales con setentay seis
centavos) para ser aplicada en las localidades a continuacién:

 Unidades Federales (Parque Nacional de Chapada Diamantina);
» Unidades Estatales (APA de Pouso Alto); y
 Unidades Municipales (Parque Municipal de Lavapés en el Municipio de Cavalcante).

Conrelacién a las Unidades Federales, en consonancia con lo dispuesto en el Término de Compromiso
de Aplicacién de los Recursos de Compensacion Ambiental, celebrado el 28 de abril de 2010 entre la
TAESA (Concesion 097/2000) y el Instituto Chico Mendes de Conservacion de la Biodiversidad (ICMBIO),
se relata que se han quitado todas las parcelas descritas en el referido contrato, totalizando el monto
R $ 5.681.000,00 (cinco millones, seiscientos ochenta y un mil reales), cuya aplicacién fue destinada al
Parque Nacional Chapada da Diamantina - BA. El ICMBio emitié el 23 de diciembre de 2010 el Término
de Aprobacién Total del valor acordado entre TAESA (Concesién 097/2000) y el Instituto.

En relacién a las Unidades Estatales, para la aprobacién de la gestién total de las obligaciones de
Compensacién Ambiental en relacién a la Concesion n® 097/2000, el importe determinado fue de RS
125.000,00 (ciento veinticinco mil reales). En 2014, 98% (noventa y ocho por ciento) de las inversiones
fueron debidamente aplicadas ante la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Hidricos de Goids
(SEMARH) de acuerdo con la determinacion del ICMBio. El resto de la inversion estd programada para
el ejercicio de 2019 (se espera la definicién de aplicacion del saldo por el Organo Licenciador), cuando
la Concesion pleiteard la emisién del Término de Aprobaciéon Integral referente a las Unidades Estatales.
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En relacién a las Unidades Municipales, el compromiso de Compensacion Ambiental estd
practicamente liquidado, pues ya se ha aplicado practicamente 99% (noventay nueve por ciento) de las
inversiones determinadas. El resto de la inversion estd programada para el ejercicio de 2019 (se espera
la definicién de aplicacién del saldo por el Organo Licenciador), cuando la Concesién pleiteard la
emisién del Término de Aprobacién Integral referente a las Unidades Municipales.

LINEA DE TRANSMISION CAMACARI II-SAPEACU 1

TAESA firmé con la Secretaria Estatal del Medio Ambiente de Bahia-SEMA/BA, érgano ambiental
estatal de Bahia, un Término de Compromiso el 5 de diciembre de 2012, por medio del cual quedd
establecida la cantidad de R$ 280.201,25 (doscientos y ochenta mil, doscientos y un reales con
veinticinco centavos). La inversién del proceso fue integramente aplicada y la emisiéon del Término de
Aprobacién sucedié en diciembre de 2017.

LINEA DE TRANSMISION SANTA CRUZ - PARAISO ACU II

El IDEMA (Instituto de Desarrollo Econémico y Medio Ambiente), érgano estatal de Rio Grande do
Norte, aprobd el monto de R$177.707,35 (ciento setentay siete mil, setecientos siete reales con treinta
y cinco centavos), lo que correspondié al 0,73 % del valor del emprendimiento, por aplicar en la Unidad
de Conservacién estatal.

El recurso descrito anteriormente aplicado en favor de la Administracién y Nucleo de Unidades de
Conservacién del IDEMA.

La compensacion ambiental referente al tramo LT Sta. Cruz-Paraiso Acu fue debidamente liquidada
ante el Organo Ambiental el 19 de julio del 2004.

LINEA DE TRANSMISION GOIANINHA - MUSSURE II

EL IBAMA aprobd el monto de R$105.850,00 (ciento cinco mil, ochocientos cincuenta reales), el
0,73 % del valor de la inversién, por aplicar en la Unidad de Conservacién descrita a continuacion.

« Parque Nacional Marinho de Fernando de Noronha (Pernambuco)

Semejante al tramo LT Sta. Cruz-Paraiso Acu, se resalta que la compensacién ambiental del tramo LT
Goianinha-Mussuré II, fue debidamente liquidada ante el Organo ambiental en agosto del 2006.

LINEA DE TRANSMISION NORTE SUR |||
TAESA cumplid 100% de las obligaciones de Compensacién Ambiental, con una aplicaciéon en

Unidades de Conservacién por donde pasa la LT Norte-Sur Il que totaliza RS 6.042.000,00 (seis millones

cuarenta y dos mil reales). TAESA aguarda la definicién de la aplicacién por el Organo para poder

cumplir integramente con esa condicionante.

Unidades beneficiadas con recursos de Compensacién Ambiental de TAESA (Novatrans):
* Reserva Biolégica de Gurupi - MA

* Estacion Ecolégica Serra Geral de Tocantins - TO

« Parque Nacional Nascente do Rio Parnaiba — PI/MA/TO/BA

« Parque Nacional de Chapada dos Veadeiros - GO

« Area de Proteccién Ambiental del Descubierto - DF

« Parque Nacional de Itatiaia - RJ

El Certificado de Liquidacién fue emitido por el Instituto Chico Mendes de Conservacién y Biodiversidad
("ICMBio”") en mayo del 2018.

En relacién a la Fundacién Nacional del Indio (FUNAI), fue aprobado el valor de R$ 1.200.000,00 (un
millén, doscientos mil reales) para aplicacién, a titulo de Compensacién Ambiental, para beneficiar a la
Comunidad Indigena Ava Canoeiro, considerando que la iniciativa generd interferencia en el drea de
esta Comunidad. El cumplimiento de las obligaciones esté previsto para ser terminado el ano 2019.

LINEA DE TRANSMISION ASSIS - SUMARE
* Estacién Experimental y Ecolégica de Assis (Sao Paulo)
La compensacion se efectué por medio de la recuperacién de un area de 68,44 ha., con el cultivo de

116.348 plantones de drboles de especies nativas en la Estaciéon Experimental y Ecolégica de Assis, vinculada
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al Instituto Forestal de S3o Paulo. ETEO liquidé todos sus compromisos relacionados con la
compensacion ambiental en enero del 2005.

LINEA DE TRANSMISION COLINAS - MARABA Y CARAJAS - ITACAIUNAS

La Compensacion Ambiental referente a la Licencia de Operacién n° 5123/2010, emitida por la
Secretaria del Medio Ambiente del estado de Para - SEMA/PA, fue integramente aplicada por ATE lll en
la cantidad de RS 1.261.793,00 (un millén, doscientos sesenta y un mil setecientos noventa y tres
reales). Es estimado que el término de aprobacién de la gestién serd emitido en el ano 2019.

LINEA DE TRANSMISION ITACAIUNAS - COLINAS

Enrelacion a la Compensacion Ambiental referente a la Licencia de Operacién n® 753/2008, el IBAMA
definio las unidades gestoras para la efectiva realizacién de la inversion. De esta forma, esta obligacién
estd en fase de cumplimiento. Se estima que las obligaciones serdn saldadas hasta el ano 2019.

LINEA DE TRANSMISION LONDRINA - ARARAQUARA 1
ATE concluyé hasta diciembre de 2014, 90% (noventa por ciento) de su obligacién en relacién a la
Compensacién Ambiental del total destinado de RS 1.849.446,95 (un millén, ochocientos cuarenta 'y
nueve mil, cuatrocientos cuarentay seis reales con noventa y cinco centavos). Se espera para 2019 la
conclusién de lainversiény la consiguiente solicitud de la emisién del Término de Aprobacién Total por
el 6rgano correspondiente.

LINEA DE TRANSMISION COLINAS - SOBRADINHO I
Al 9 de julio de 2008, ATE Il obtuvo la aprobacién de la Compensacién Ambiental por el Instituto Chico
Mendes de Conservacién de la Biodiversidad - ICMBio con un total de RS 2.420.535,00 (dos millones,
cuatrocientos veinte mil quinientos treintay cinco reales).

En 2012, ATE Il invirtié RS 400.000,00 (cuatrocientos mil reales) junto al Parque Estadual do Mirador,
en el Estado de Maranh3o.

Por lo tanto, el destino del valor total de RS 2.820.535,00 (dos millones, ochocientos veinte mil
quinientos treintay cinco reales), destinado a la Compensacion Ambiental en relacién a la iniciativa fue
debidamente cumplido, y sélo se espera la emisiéon del término formal de aprobacién de la gestion,
previsto para el ano 2019.

LINEA DE TRANSMISION XINGO - ANGELIM II

El ICMBio (Instituto Chico Mendes de Conservacién de la Biodiversidad), aprobé el valor de
RS$577.179,00 (quinientos setentay siete mil, ciento setenta y nueve reales) para aplicar en la Reserva
Bioldgica de Pedra Talhada.

El desembolso fue realizado por NTE ante la Caixa EcondOmica Federal, en el valor descrito
anteriormente, por medio de depdsito identificado en Cuenta de Compensacion Ambiental en
cumplimiento al Acta de Compromiso firmado con el ICMBiIo.

De esta forma, la compensacion ambiental referente a la LT Xing6-Angelim Il fue debidamente
liquidada ante el Organo Ambiental. El Certificado de Liquidacién Integral fue emitido, por el ICMBio,
en enerodel2011.

LINEA DE TRANSMISION ANGELIM - CAMPINA GRANDE ||

Semejante al tramo LT Xingd-Angelim I, se resalta que la compensacion ambiental del tramo LT
Angelim-Campina Grande I, también fue debidamente liquidada ante el Organo Ambiental. El
Certificado de Liquidacién Total fue emitido, por el ICMBio, el 28 de abril del 2010.

El desembolso efectuado ante el ICMBio, totalizdé el monto de R$293.950,52 (doscientos noventa y
tres mil, novecientos cincuenta reales con cincuenta y dos centavos), aplicado en la Reserva Bioldgica
de Saltinho, en cumplimiento a las Actas de Compromiso celebradas.

LINEA DE TRANSMISION URUGUAIANA-SANTA ROSA .

La STE estd en fase de aplicaciéon del Plan de Trabajo por la Fundacién Estatal de Proteccién Ambiental
(FEPAM) referente al Término de Compromiso de Compensacién Ambiental. Asi, se estima que la
inversién de RS 181.046,13 (ciento ochenta y un mil cuarenta y seis reales con trece centavos) sea

terminada hasta el ano 2019.
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PROGRAMAS AMBIENTALES

A continuacion, son descritos los programas desarrollados por TAESA:

PROGRAMA DE

GESTION DE
RESIDUOS -
PGR

PROGRAMA DE
MANTENIMIEN
TO DE LAS

ViAS DE
ACCESO Y DE
LA FRANJA DE
SERVICIO

Los residuos generados en las oficinas de las LT y SE son, en su gran
mayoria, del tipo Clase Il B - Inertes, recolectados por los Ayuntamientos
Municipales. El Programa de Gestién de Residuos tiene como objetivo
central la definicién de directrices para la gestién de los residuos sélidos
resultantes de los procesos de operaciéon de la Compania (recoleccién,
manipulacién 'y embalaje, almacenamiento temporal, transporte,
tratamiento y disposiciéon final). Este programa estd destinado tanto a los
colaboradores directos, como a los prestadores de servicios.

Entre los objetivos especificos, destacamos:

 El cumplimiento de las exigencias de la legislacion vigente;

* La eliminacién/minimizacién de los riesgos ambientales, prevencion de
la contaminacion, preservacion de los recursos naturales y atencién a las
necesidades y expectativas de las partes interesadas.

El Programa de Mantenimiento de las Vias de Acceso y de la Franja de
Servicio tiene como objetivo la verificacién preventiva e identificacién de
no conformidades de naturaleza ambiental en las dreas localizadas en vias
de acceso, en las plazas de las torres y en la franja de servicio.

Adicionalmente, se debe realizar la adopcién, ejecucién, fiscalizacién,
monitoreo y aprobacién de las acciones correctivas relacionadas. Es
necesaria la recuperaciéon de todas las dreas que hayan sufrido algin tipo
de alteracién en sus caracteristicas, para que el lugar de la interferencia
vuelva a tener una condicién préxima a la existente, antes de la realizacién
de las intervenciones.

En ese sentido, el Programa prevé acciones de conservacion, cuyas
metas son:

* La recomposicién topografica; y

* La recomposicién de la flora y del paisaje de las dreas identificadas.

El enfoque de las principales acciones adoptadas reside:
* En la preparacién del suelo; y
 En el restablecimiento de la vegetacién.

En relacién a la recomposicion de la flora y de los paisajes, se deben

cumplir los siguientes requisitos:

« Utilizaciéon de especies nativas de la regién;

« Adopcion de modelos de plantacién basados en la sucesién ecoldgica;

« Utilizacién de especies arbustivas y herbaceas (preferentemente
leguminosas) de ciclo anual para recubrimiento inmediato del suelo;y

- Uso de especies arboéreas de rapido crecimiento para recuperacion del
area lo mas rapido posible.

Los resultados esperados de esas acciones deben ser:

« Estabilidad del suelo;

« Condiciones para el tréfico de personal y equipos para el
mantenimiento de la Linea de Transmision;

« Estabilizacién de los procesos erosivos;

* Aspectos paisajisticos similares al drea del ambiente;

« Sistemas eficientes de drenaje superficial.
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El Programa de Mantenimiento de las Vias de Acceso y de la Franja de Servicio es realizado en cuatro
(4) fases distintas: (a) planificacion; (b) implantacion; (c) monitoreo y (d) mantenimiento.

A continuacién citamos las principales acciones realizadas durante las fases de Implantacién y de Mantenimiento.

IMPLANTACIO

* Recomposicién topografica;

 Disminucién de los taludesy » Bermalongas;
perfeccionamiento del terreno; » Almohadas;
 Adecuacién del drenaje superficial; * Reforestacion;
* Proteccién de taludes y bordes; * Preparacién del suelo; y
* Telas Georreforzadoras; * Seleccién de especies.

» Mantas/telas Vegetales Biodegradables;

MANTENIMIENTO DE LOS CULTIVOS EFECTUADOS

» Cercado del rea; * Segado y Coronacién;
- Riego; - Reposicion de las mudas; y
« Control Fitosanitario; » Abono de cobertura.
Telas Georreforzadoras:
Formadas por malla vegetal flexible de materiales Mantas/telas Vegetales Biodegradables:
fibrosos, resistentes y entrelazados, atados con | Son estructuras biotextiles organicas formadas
alambres de acero para garantizar su estabilidad. por materiales fibrosos picados (mantas) o
Este material ofrece refuerzo mecanico para | enteros (pantallas), entretejidos entre si por una
el suelo hasta el desarrollo del sistema malla de hilos textiles vegetales resistentes o
radicular de la vegetacién. Estd formada por biodegradables (pantallas).
productos totalmente biodegradables.

2018/01/17 08:46
332m 0973hPa

Fotos 3y 4  Vista del drea de la torre antes y después del mantenimiento * LT
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PROGRAMA DE
RECUPERACIO
N DE AREAS
DEGRADADAS
« PRAD

El Programa de Recuperacion de Areas Degradadas « PRAD busca la
realizacién de acciones correctivas asociadas a las no conformidades
identificadas durante el proceso de inspeccién.

Destaques de los Indicadores de Desempefio:

« Area total recompuesta, por tipo de vegetacién introducida
(gramineas, leguminosas forrajeras y especies arbéreas nativas en
plantaciones heterogéneas);

- Area total repoblada, por plazasy por cantero de obras;

« NUmero de intervenciones adoptadas, por tipo de intervencién (canales
de desvio de drenaje, muros de proteccion, cajas de disipaciéon de energia,
pantallas de refuerzo, mantas y pantallas biodegradables, bermalongas y
cojines); y

« NUmero de intervenciones de emergencia adoptadas.

La recuperacion de la zona degradada puede ser realizada implantando
drenajes de la superficie, disipadores de energia y la reforestacién con
especies de la regién.

Los recursos financieros aplicados a este programa estan englobados en
los costos de mantenimiento de las instalaciones de las Companias.

10 e " o oy
o T

A

Fotos 4 a 9: Recuperacion de erosion realizada en la torre 710 del tramo COL-RGV - LT 500 kV ATEII LO 579/2006 (ATE II)

PROGRAMA DE CORTE SELECTIVO Y PODA DE VEGETACION

Propone actividades de corte y poda de vegetacién, buscando garantizar la operacién segura
de la linea de transmisién, de acuerdo con la legislacién vigente.

S9LT 500KV ITACO3
\-6,84388, -48,73762, 183,7m, 181°
“tr18dejunde 2018 11:39;16
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después del mantenimiento — LT ASS-STAR — ATE |; Reubicacién de orquideas * Proyecto Miracema.

PROGRAMA DE MONITOREO DE LA FAUNA

Tratamiento de las observaciones de individuos muertos en la franja de servicio, nidos de
aves, hormiguerosy colmenas.

Fotos 11 a 13: Monitoreo de la fauna entre Itabitiro 2 y
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PROGRAMA DE SEGUIMIENTO DE ACCIONES EN TIERRAS INDIGENAS

Seguimiento de acciones gerenciales de recuperacién, mantenimiento o cualquier otra accién
en Tierras Indigenas.

PROGRAMA DE INTERFERENCIAS EN AREAS DE MINERIA

Busca identificar y cuantificar yacimientos y proponer soluciones y alternativas en relacién a
la indemnizacién y/o reubicacién de las unidades afectadas o su renuncia.

PROGRAMA
DE ESTUDIOS Y
PRESERVACION
DEL
PATRIMONIO

Busca gestionar los estudios arqueolégicos, considerando la
investigacion en espacios destinados a la implantacion de las lineas de
transmision, ademas de la identificacién de sitios, el rescate
arqueolégico y atenciones especiales en areas de alta relevancia

Fotos: Rescate arqueoldgico entre Itabirito 2 y

PROGRAMA DE MONITOREO DE LOS EFECTOS ELECTRICOS, MAGNETICOS Y DE RUIDO

Consiste en la gestién de esos efectos por medio de la realizacion de mediciones y del anélisis de
los resultados obtenidos.

Promueve la capacitaciéon
de los involucrados en el
SGA, por medio del
aprendizaje y del
conocimiento, adoptando
como principio el hecho de
que son las personas que
forman el instrumento
principal para alcanzar la
conformidad y la

PROGRAMA DE

CAPACITACIO
N AMBIENTAL

Entrenamiento con las empresas subcontratadas que realizan la actividad de supresion vegetal * LT 230
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PROGRAMA DE USO Y OCUPACION DE LA FRANJA DE SERVICIO

El Programa de Uso y Ocupacién de la Franja de Servicio consiste en el relato, incentivo y
establecimiento de un mejor uso de la franja de servicio.

PROGRAMA DE Busca diligenciar las acciones de transferencia de recursos financieros como
COMPENSACIO forma de compensacién a los impactos ambientales resultantes de la
N AMBIENTAL implantacién de las lineas de transmision.

-

MINISTERIO DA JusTify o
FUNDACAO NACIONAL DO daeff=;

BARREIRA DE FISCAL@ef?
DA TERRA . _E'NA AVA- CANOE RS
PORLMRIC Ne 081/ PRES DE 25-02 58
LE|l W& 6001 DE 19-12

Reforma a Barrelra Ul de Vighancia e Fiscalizagao
da Terra Ava-C o e D

J

Entrega de las obras referente a la primera etapa de la compensacion ambiental con la Funai, LT 500 kV Norte-

PROGRAMA DE PERCEPCION DE INTERFERENCIAS

Consiste en identificar, analizar y validar la percepcién de la poblacién cercana a la linea de
transmisién, en relacion a los efectos operacionales de la linea.

PROGRAMA DE SEGUIMIENTO DE INDEMNIZACIONES E REUBICACIONES

Este programa pretende acompanar y monitorear las actividades relacionadas a la indemnizacion
y la reubicacién.

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. « TAESA

55



56

PROGRAMA Se trata de una conscientizacién constante sobre la seguridad laboral.

DE SALUD Y Es cultura de la Direccién la bisqueda de las mejores y mas seguras
SEGURIDAD practicas laborales; identificacién del problema, sus causas y la adopcién
LABORAL de bloqueos para impedir ocurrencias con causas similares. La busqueda
constante del indicador Cero de accidentes de cualquier Naturaleza es
< AT
" (.-\“ :
\ "_'1" 4 i‘

Integracion referente al compromiso de cero accidentes  Regional

Es importante resaltar que TAESA tiene una estructura, integrantes de la Gerencia de Seguridad,
Medio Ambiente y Salud (Direccién Técnica) para apoyar en las acciones a ser realizadas en campo,
demostrado de la forma a sequir:

ATENCION
REGIONALES
Araguaina
Assis

Brasilia .
Jodo Pessoa . : RN

REGIONAL
ES TAESA

Araguaina
Assis

Brasilia

Jodo Pessoa
Oficina Minacud
» Subestaciones TAESA

e® 00
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El objetivo de esta distribucién es mantener la Legalidad Ambiental de las Actividades de Operacién y
Mantenimiento de los Activos de la Compania responsables por la Disponibilidad del Sistema de Transmision
de Energia Eléctrica, implantando procesos buscando la Gestién Ambiental en todos estos Activos.

« Regional Brasilia: Sede en Minacu / GO, atendiendo a 1.716 km de Lineas, (TSN - SE Serra da Mesa | a
SE Bom Jesus da Lapa y NVT - SE Samambaia a SE Gurupi);

* Regional Assis: Sede en la Ciudad de Assis / SP, atendiendo 1.241 km de Linhas (ETEO, ATE |y STE);

* Regional Jodo Pessoa: Sede en Jodo Pessoa /- PB, responsable por 1392 km de Lineas (GTESA,
PATESA, NTE, ATE Il - SE Sobradinho a SE Sdo Jodo do Piauiy TSN - SE Bom Jesus da Lapa a SE Camacari);

e Regional Araguaina: Sede en Araguaina / TO, atendiendo 2.610 km de Linhas (ATE Ill, NVT SE Gurupi
a SE Imperatriz y ATE Il entre las SE de S3o Jodo do Piauiy Colinas).

Las companias del Grupo TAESA desarrollan programas de comunicacién
social y educacion ambiental que involucran a las comunidades vecinas a

Los temas abordados en las campanas del programa de
Comunicaciéon y Educacion Ambiental fueron: quemadas, vandalismo,
destino adecuado de residuos, uso y ocupacién de la franja de servicio,
convivencia segura con la LT y divulgacién del niGmero de teléfono 0800-
701-6682 de TAESA y el nimero 0800-61-8080 de la Linea Verde del
IBAMA. Ademas de estos temas, fueron abordadas otras problematicas,
por ejemplo: Enfermedades Sexualmente Transmisibles y otros asuntos de

PROGRAMA
DE
EDUCACION

AMBIENTAL
(PEA) Y
COMUNICACIO

Los recursos financieros aplicados estdan englobados en los costos de
mantenimiento de las instalaciones de la Compaiia.

CUANTITATIVOS DE LA CAMPANA DE COMUNICACION SOCIAL Y EDUCACION AMBIENTAL TAESA 2018:

Productos/Concesion ETEO ATE STE NVT TSN Gtesa Patesa NTE ATEIl ATEIIl TOTAL
Ciudades visitadas 15 14 3 19 12 7 2 11 9 4 96
Escuelas visitadas 0 1 2 3 1 0 1 1 3 2 14
Instituciones visitadas 9 3 1 1 0 0 0 0 0 0 14
Charlas realizadas 3 4 0 9 1 1 1 1 4 1 25
Comercio visitado 0 1 0 3 0 0 0 0 0 0 4
Propietarios visitados 9 9 34 89 842 258 22 460 48 14 1785
Total de oyentes ¢ Piblico 743 454 454 762 907 258 148 585 835 177 5323

objetivo

*En el 2017, el total de oyentes, publico objetivo fue de 9524. La diferencia entre los periodos forma parte de la programacion en virtud de la
criticidad de actuacién ante las comunidades del entorno.

REGISTRO DE LAS CAMPANAS POR REGIONALES:

REGIONAL BRASILIA
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REGIONAL ASSIS

&, o
aki

- \
- 50479 753162

Campanhas PEA/PCS - STE - Trecho Ma¢ S Io o S
ampanhas PEA/ E-Tr zégf;g{“ﬁa%%aewsé?gé Y 215 §859123 747758

yanhas PEA/PCS -~ STE - Trecho Ma bard <« S Angelo.

o ) >
v - 4 Ny Jr. e
215 6oliel77 752135 215 6907400 782808
Sirecho S Angelo <S. Rosa  hnhas PEA/PES - Concesslio STE - Trecho S, Angedo - S. Rosa
A2 desel de 2018 15:47:37 18 de set de 2018 091408

Educacion Ambiental y Comunicacidn Social « Regional

REGIONAL ARAGUAINA

Educacién Ambiental y Comunicacién Social » Regional
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REGIONAL JOAO PESSOA

Educacion Ambiental y Comunicacién Social « Regional Jodo

Educacién Ambiental y Comunicacién Social  Regional
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Por ultimo, y con el propésito de demostrar la atencién de TAESA a las actividades de caracter
ambiental, la Compania adopta regularmente mediciones para posibilitar el proceso de mejora continua
de sus acciones, enumeradas a continuacién:

RESULTADOS

PODA - volumen de residuos generados en m? por mes
2017 2018

Comentarios: Todo el material lefoso superior a 10 cm de didmetro (DAP) fue entregado al
propietario para aprovechamiento, siendo que las ramas finas son picadas y 66 60
esparcidas fuera de la franja de servicio, para acelerar el biociclaje.

. _ . RESULTADOS
INCENDIOS DE QUEMADAS - Numero de ocurrencias de drea degradada por quemadas
2017 2018
Comentarios: La gran mayoria de las quemadas que ocurren a lo largo del trazado de las LT tienen
su origen fuera de las franjas de servicio y acaban convirtiéndose en incendios 41 13
forestales.
La gran mayoria de las quemadas tiene origen voluntario y criminal.
RESULTADOS
DERRAME DE ACEITE * puntos de fuga
2017 2018
Comentarios: El aumento en el nimero de fugas se debe a explosiones de reactor vy
transformadores de corriente. Se adoptaron las debidas medidas de emergencia ) 8

conforme a la Politica de Seguridad, Medio Ambiente y Salud y PP n.° 013 SM de
TAESA. Se resalta que las incidencias no produjeron dafio ambiental.

DIMENSION AMBIENTAL
COMPARATIVO ANUAL DE INDICADORES AMBIENTALES 2017-2018 « CONCESION TAESA

Generacion y tratamiento de residuos 2017 2018
RESIDUOS SOLIDOS
Cantidad anual (en toneladas) de residuos sélidos generados (basura, desechos, 126,78 147,44

escombros, etc.)
Consumo de Energia por fuente (kWh) * uso de recursos en el proceso

productivo y en procesos administrativos de la organizacion

Combustibles fésiles diésel y gasolina (en litros) 358.534,83 583.051,47*
Consumo Total de Energia (en KWh) 4.681.788,81 2.664.152,89
Abastecimiento - red piblica (m?3) 5.422.399 70.504,46
Fuente subterrdnea (pozo) Sin registro 0

Consumo de agua por empleado (m?3) 10.78 144,147

Educacion y concientizacion ambiental

En la organizacion

NUmero de empleados capacitados en los programas de educacién ambiental 30 47

Porcentaje de empleados capacitados en los programas de educacion ambiental/total 5,96% 14%
de empleados

NUmero de horas de capacitacién ambiental 23 56

En la comunidad

NUmero de unidades de ensefanza bésica y secundaria atendidas 53 16
Porcentaje de escuelas atendidas / nimero total de escuelas del area de concesién 10,49% 3,77%
NUmero de profesores capacitados 53 105%**
NUmero de personas atendidas 9.524 991

*Aumento de flota (O&M y Proyectos en implantacion) ** Aumento en virtud de las obras (refuerzos, mejoras e implantacion) de los
proyectos.




SUSTENTABILIDAD

CONCEPTO

La Sustentabilidad, siguiendo una linea tedrica clasica e imparcial, puede entenderse como el conjunto
de acciones que permiten que un bioma se conserve vivo, saludable y que cuente con todo el necesario
para enfrentar con los riesgos inherentes, fortalecer, prosperary evolucionar. Por tanto, se percibe la
razén por la que la Sustentabilidad es considerada una meta, una blsqueda de la mejora continua.

Teniendo en cuenta su etimologia, relacionada con términos como “sustentar”, “apoyar”y “soportar”,
la palabra “Sustentabilidad” pasé a emplearse, a partir de la década de 1970, juntamente con la
expresion “Desarrollo sustentable”, para referirse a la mitigacion de las actividades humanas
permitiendo apoyarlas en bases sélidas, sustentadas por si solas y soportables por el ecosistema
terrestre. Por tanto, por esencia, la Sustentabilidad tiende a equilibrar las necesidades de la sociedad
contempordnea con las necesidades de la sociedad futura.

HISTORIA

Hasta el siglo pasado, predominaba, en el sentido comun mundial, la nociéon de que la Tierra era una
fuente de recursos inagotable y que la actividad humana no era significativa para afectar el Sistema
Terrestre y su biodiversidad. Sin embargo, a partir de la 2.2 Revolucién Industrial (1870-1945), efectos
nocivos perceptibles se multiplicaron: contaminacién de rios y suelos que antes eran fuente de agua
potable, alimento y renta para gobiernos, pueblos y comunidades; lluvias acidas que danan cultivos y
capas fredticas; inversiéon térmica; extincion de especies causando desequilibrio en ecosistemas;
enfermedades pulmonares causadas por la poblacién atmosférica; debilitamiento de la capa de ozono
relacionada con el aumento de la temperatura global (efecto invernadero) y elevacién del nivel del mar
debido al derretimiento del hielo polar. Estos, entre otros factores, sirvieron como prueba para la tesis
de que tal concepcién estaba equivocaday que la Tierra podria no soportar la actividad humana.

Fue entonces que, en la década de 1970, por medio de modelos matematicos desarrollados por el MIT
(Massachusetts Institute of Technology), en los Estados Unidos, quedaron comprobadas las previsiones
de algunos cientificos, algunas ONGy grupos de la Sociedad Civil organizada sobre el medio ambiente.
Se comprobé, por tanto, que el modelo exponencial de produccién, consumo y descarte vigente
(conocido como Evaluacién de Ciclo de Vida, ECV), juntamente con el crecimiento desordenado de la
poblacién mundial, no eran compatibles con las capacidades de suministro de recursos naturales y
energéticos del Planeta y este no soportaria el desarrollo econémico mundial a largo plazo.

En aquella misma década, con base en ese pensamiento, se fortalecié un movimiento internacional,
respaldado por las Naciones Unidas, con el objetivo de repensar la interaccién humana con el medio
ambiente. Este movimiento, que puso en boga el conflicto entre el modelo de desarrollo econdmico
contra ecosistemas y biodiversidad, resulté en diversas convenciones, clpulas, conferencias,
protocolos, tratados y foros internacionales para discutir un modelo de desarrollo socioeconémico
sustentado.

Resumidamente, los principales acontecimientos mundiales sobre medio ambiente que son base para
el tema fueron: Conferencia de Estocolmo (Suecia, 1972), en que se cred el PNUMA (Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente), principal Player internacional sobre medio ambiente;
Informe Brundtland (1987) que definid las basesy abrié caminos para el desarrollo sustentable; Cumbre
de la Tierra (Rio de Janeiro, 1992) que establecié plazos y planes de accién para enfrentar el cambio
climatico; Protocolo de Kioto (Japdn, 1997), que firmd el compromiso de las naciones de reducir las
emisiones de gases contaminantes; Cumbre del Milenio (Nueva York, 2000), en que se definieron los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (precursores de los Objetivos de Desarrollo Sustentable).

A su vez, la Agenda 21 tiene como premisas bdsicas metas dirigidas para inclusién social, educacién,

salud, distribucién de renta, sustentabilidad urbanay politicas para un crecimiento econémico planeado
rumbo al desarrollo sustentable.
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EL OBJETIVO DE DESARROLLO SUSTENTABLE « EL DS

En el 2015, tuvo lugar la 21.2 Conferencia entre las Partes (COP-21), en que se firmé el Acuerdo de
Paris, en Francia. La Conferencia se llevd a cabo para discutir los resultados de los Objetivos del Milenio,
y tuvo como objetivo principal la contencién del calentamiento mundial en hasta 2 °C hasta el 2100. El
Tratado fue firmado por 175 paises, y corrobord, por tanto, con 17 Objetivos de Desarrollo Sustentable
y 169 metas que se deben cumplir hasta el 2030.

Actualmente, el Acuerdo de Paris es el Tratado Internacional sobre Sustentabilidad més relevante y
respetado. Es el norte de la actualidad en el tema de desarrollo sustentable. Los Objetivos estdn

representados en la imagen siguiente:

» ODS 1. Eliminar la pobreza en todas sus formas, en todos los lugares.
Eliminar el hambre, lograr la seguridad alimentar,

mejorar la nutricion y promover la agricultura sustentable.

» ODS 3. Asegurar una vida saludable y promover el bienestar para

todos, en todas las edades.

» ODS 4. Asegurar la educacién inclusiva y equitativa de calidad, y

promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para todos.

» ODS 5. Alcanzar la igualdad de género y empoderar a todas

las mujeres y ninas.

» ODS 6. Asegurar la disponibilidad y gestién sustentable del agua y

el saneamiento para todos.

. Asegurar a todos el acceso confiable, sustentable,

moderno y por un precio accesible a la energia.

 ODS 8. Promover el crecimiento econémico sustentado, inclusivo y

sustentable, empleo plenoy productivo y trabajo decente para todos.

= ODS 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la

industrializacién inclusiva y sustentable y fomentar la innovacion.

» ODS 10. Reducir la desigualdad en y entre los paises.

= ODS 11. Hacer las ciudades y los asentamientos humanos, inclusivos
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OBJETIVOS DE
DESARROLLO
SUSTENTABLE

seguros, resilientes y sustentables.

» ODS 12. Asegurar estdndares de produccién y de consumo sustentables.

» ODS 13. Tomar medidas urgentes para combatir el cambio
climéatico y sus impactos ¢.

= ODS 14. Conservar y usar de manera sustentable los océanos,
mares y recursos marinos para el desarrollo sustentable.

» ODS 15. Proteger, recuperar y promover el uso sustentable de los
ecosistemas terrestres, manejar de forma sustentable los bosques,
combatir la desertificacion, detenery revertir la degradacién de la
tierra y detener la pérdida de biodiversidad.

» ODS 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sustentable, proporcionar el acceso a la justicia para
todosy construir instituciones eficaces, responsables e inclusivas
en todos los niveles.

» ODS 17. Fortalecer los medios de implementacion y

revitalizar la alianza global para el desarrollo sustentable.

»Reconociendo que la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico es el foro internacional intergubernamental
primario para negociar la respuesta mundial al cambio climatico.



AMBIENTAL, SOCIAL Y GOBERNANZA « ASG

Aportando la tematica para el dominio practico, la Sustentabilidad se aplica a varios segmentos de la
actividad humana. La Sustentabilidad no es inherente solo a gobiernos, grandes industrias contaminantes y
metrépolis. Cualquier actividad que fortalezca sus bases y evite su fracaso, ya es, por si sola, una practica
sustentable. Por tanto, las premisas de la Sustentabilidad y los ODS también son inherentes a la actividad
empresarial. La sustentabilidad se aplica en politicas publicas, en métodos de ensefianza, en tratamientos
de salud, en relaciones, en la propia salud mental, en nuevas tecnologias, en empresas.

Otro tema muy actual al abordar la sustentabilidad empresarial son los métodos y técnicas en areas
clave de actuacién que dieron —y siguen dando— resultados positivos para la sustentabilidad de una
empresa. Son estas las dimensiones Ambiental, Social y Gobernanza (ASG). Las practicas ASG ampliaron
la visiobn del empresariado que, en otro momento, observaba la necesidad de la sustentabilidad solo
debido al temor del agotamiento de su materia prima. Al pormenorizar las practicas ASG, se observa la
amplitud de las acciones convenientes para mejorar el desempeno socioambiental de una organizacién:

Gestion de riesgos
Desempeno ambiental

Impacto en los cambios climaticos

Insumos

Impactos ambientales sectoriales (quimicos, etc.)

Contaminacién

Dafo a la biodiversidad
Innovacion, tecnologias limpias y energias renovables
Reporte

Condiciones laborales

Relacion con clientes y proveedores

Compromiso con stakeholders
SOCIAL
Involucramiento con comunidades

Seguridad de la informacién
Diversidad de los colaboradores

Practicas de la Direccién

Estructura de Poder

Gestién de riesgos
GOBERNANZA Relacién de la Direccién con los stakeholders

Soborno y corrupcién
Seguridad de la informacién
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Cabe resaltar que las empresas que adoptan las practicas ASG tienen:

* Mayor facilidad en adecuarse a la legislacién;
» Menor tasa de provisiones por demandas ambientalesy laborales;

* Mayor facilidad de acceso a capital (prestigio frente al mercado, accionistas, 6rganos fiscalizadores y gobiernos);

* Menor indice de boicot de clientes y proveedores;

» Menor indice de conflictos con la comunidad:

* Menor indice de corrupcién;

» Mayor calidad de vida de los colaboradores;

+ Menor rotacién de personal;

* Menor indice de accidentes laborales;

+ Menor indice de huelgasy paralizaciones;

» Mayor facilidad para acceder a nuevos mercados;

« Visién mas amplia de riesgos;

 Mayor eficacia de inversiones;

+ Menor huella de carbono y emisién de gases de efecto invernadero (GE);

« Consumo optimizado de recursos (insumos, combustible, energia eléctrica, agua, etc.);
« Menor riesgo de ser afectadas por crisis financieras, politicas y ambientales; y
» Mayor valor de mercado.

Se considera, por tanto, que, tal como el planeta, un bosque o una especie, la empresa también
funciona como un ser vivo. Una empresa, al adoptar practicas ASG y orientarse rumbo a la
sustentabilidad, busca formas de sobrevivir, ser saludable y tener recursos necesarios para poder
prosperar, fortalecerse y evolucionar, y viceversa.

Teniendo esto en mente y siendo consciente de sus responsabilidades socioecondémicas vy
ambientales, asi como de los principios y propésitos que nos llevaron a donde estamos hoy, TAESA ha
dadoinicio a la ejecucién del Proyecto que tiene los siguientes objetivos.

El Proyecto tiene como objetivo:

« Determinar en qué nivel de Sustentabilidad se encuentra TAESA , usando como base de
comparacion las principales companias del sector eléctrico nacional e internacional;

« Desarrollar y ejecutar un plan de accién para mapear e implementar el maximo de practicas ASG
posibles a corto, medianoy largo plazo;

« Ampliar el abanico de posibilidades para avanzar en las practicas sustentables y perfeccionar las ya
practicadas, asi como reportarlas;

« Incluir a TAESA en un grupo selecto de empresas que priman por el desarrollo sustentable;

« Mapear y comprometer a inversores responsables con el objetivo de atender la creciente demanda
mundial del mercado de capitales por inversiones sustentables, lo que se conoce también como SR
(Socially Responsible Investing);

+ Valorizar laimagen de la empresa;

* Mejorar la comunicacién con los stakeholders;

* Fortalecer la base de proveedores;

* Impactar en elingreso y en la valoracién de la empresa;

* Reducir los riesgos de sus negocios.

Tras algunas acciones ya ejecutadas durante el Proyecto, tales como entrevistas, recopilacién de datos
externos e internos, informacién, documentos, politicas, procedimientos y practicas no formalizadas,
fue posible enlistar algunas practicas ASG relevantes para el tema. Son ejemplos de estas:

* Politicas sélidas y diversas;
- Inexistencia de historial de paralizaciones o huelgas;
« Politica de seguridad, medio ambiente y salud;
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* Politica de remuneraciény carrera;

« Calidad del informe socioambiental anual;

« Politica de Gestién de Riesgos;

* Incentivo social privado;

» Diversos programas sociales o ambientales para la comunidad del entorno de los emprendimientos;

« Canal abierto para consultas y quejas de la comunidad;

* Mapeo de riesgo a la seguridad y salud y al medio ambiente;

» Mecanismo para recibir quejas anénimas;

- Cédigo de Etica;

* Politica Anticorrupciény Soborno;

* Reporte de consumo de agua, combustible y energia;

« Sistema de gestién de riesgos ambientales y operaciones con certificacién ISO 14.001;

* Procedimiento de gestién de residuos, peligrosos o no;

* Proyectos de Encuestay Desarrollo orientados al medio ambiente;

« Politica de contratacién de proveedoresy terceros;

« Compromiso formalizado sobre derechos humanosy no discriminacién;

* Inexistencia de historial de penalizaciones o sanciones por delitos ambientales;

* Programa de subsidio a la educacién de colaboradores;

- Iniciativas voluntarias como el Proyecto Empresa Madrina, en alianza con el SENAI, que aproxima
jovenes estudiantes a las empresas e industrias;

* Proyecto ambiental Guardianes del rio Lontra y de recogida selectiva.

We
ML o~ |

Apoyo al proyecto Guardianes del rio Lontra (municipio de Araguaina,
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Implantacién en la sede de la GMR y demas oficinas y subestaciones de la recogida selectiva con destino de residuos para cooperativas
de residuos que realizan el pesaje, separacion, y destinacion final de estos residuos (municipio de Araguaina, en Tocantins)

Evento de capacitacién derivado del Proyecto Empresa Madrina (municipio de Araguaina, en Tocantins)

Ante ello, TAESA ratifica la importancia de desarrollar y perfeccionar el tema Sustentabilidad ASG,
hecho este que serd mejor evidenciado a lo largo del ano del 2019, periodo en que se estima planear

las acciones con el objetivo de que la Compania sea incluida en la lista de las mejores empresas del
sector de energia.
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ABREVIATURAS:

NOVATRANS ¢ Novatrans Energia S.A.

TSN « Transmissora Sudeste Nordeste S.A.

ETEO * Empresa de Transmissdo de Energia do Oeste S.A.
NTE « Nordeste Transmissora de Energia S.A.

STE - Sul Transmissora de Energia S/A

ATE - Transmissora de Energia S/A (ATE)

ATE Il - Transmissora de Energia S/A (ATE I1)

ATE Il » Transmissora de Energia S/A (ATE 1)

SAO GOTARDO - Sio Gotardo Transmissora de Energia S.A.
EATE » Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A.
ECTE - Empresa Catarinense de Transmissdo de Energia S.A.
ENTE « Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A.

ERTE « Empresa Regional de Transmissao de Energia S.A.
ETEP « Empresa Paraense de Transmissao de Energia S.A.
EBTE « Empresa Brasileira de Transmissdo de Energia S.A.
STC - Sistema Catarinense de Transmissao S.A.

ESDE - Empresa Santos Dumont de Energia S.A.

Lumitrans « Lumitrans Companhia Transmissora de Energia Elétrica S.A.
ETSE « Empresa Serrana de Transmissao de Energia S.A.
Orteng  Orteng Equipamentos e Sistemas S.A.
Transmissora « Companhia Transudeste de Transmissao
MARIANA - Mariana Transmissora de Energia S.A.

ET AU « Empresa De Transmissdo do Alto Uruguai S.A.
BRASNORTE ¢ Brasnorte Transmissora de Energia S.A.
JANAUBA- Janalba Transmissora de Energia S.A.
PARAGUACU - Interligacdo Elétrica Paraguacu S.A.
AIMORES: Interligacdo Elétrica Aimorés S.A.

IVAI « Interligacdo Elétrica Ivai S.A.

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica
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